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Abstract

In the last decade, the primary bond markets were affected
by several significant geopolitical events such as the
annexation of Crimea, the COVID-19 pandemic, and
Russia's recent attack on Ukraine. The aim of this paper
was to analyze the similarities in the development of these
markets between Russia and other G20 countries. "The
results based on the semblance analysis using the wavelet
transformation indicate that several countries from the G20
group are experiencing very similar developments in their

frederik jankaj@euba.sk bond markets as Russia. This may be a consequence of

bistorical similarities and the capital structure of these
markets, as well as their perception by global investors. We
bring evidence that mainly entities from North American
countries and advanced economies of the Eurozone
implement bond financing on a significantly different basis
than Russian ones. Our results indicate that althongh the
attacks on Ukraine brought significant sanctions against
Russia, they did not fundamentally change the debt
[financing of many entities from the G20 countries.

Key words
Bonds, G20, Primary offerings, Russia, Russian
invasion, Semblance analysis

JEL codes:
F21, G12, G15, G19

1 Introduction

Primary bond markets represent an important source of external capital for entities from most developed
countries (Astrauskaite and Paskevicius, 2014; Falato et al. 2021; Papadamou et al. 2021). In terms of the
number of issues and market capitalization, fixed income represents one of the largest segments of the
global financial market. The main variables to which primary bond markets react are the development of
interest rates, the amount of money in the economy, and risk (Blanchard, 2019; Hull et al. 2004, Neely,
2015). Due to their credit nature, the risk is the key determinant of the development of bond yields as well
as the number of primary issues. The Russian attack on Ukraine in February 2022 not only caused
a significant geopolitical shock; but also affected the development of global financial markets and the prices
of many financial instruments. Even though the Russian authorities have never formally declared war on
Ukraine, the offensive on Ukrainian territory has caused a huge loss of lives and the fast-growing refugee
crisis in Europe. It increased the investor’s uncertainty about the future, affected international trade
relationships between countries, and drained funds from many economic sectors in favor of defense. As
a result of the invasion, the Western world imposed extensive sanctions on Russia and froze its international
reserves. While the goal of the sanctions was to prevent the financing of the war, Russia was allowed to
continue using reserves to make payments on its sovereign bonds. However, this is no longer possible, and
the country is in technical default. As for non-public Russian issuers, most major financial institutions pulled
out of the market in June 2022 after the US Treasury Department temporarily banned investors from buying
any Russian securities. Despite the ongoing aggression, it is necessary to remind that the portfolios of many
investors still contain a large volume of the Russian state and corporate bonds, the repayment of which is
very questionable in the short term. Regulatory authorities opened a three-month window on July 22 for
financial institutions to help investors who had been left holding Russian bonds to wind down their
positions. Several investment banks resumed allowing clients to sell their Russian debt holdings, while others
have held back from re-entering the Russian debt market owing to their higher risk aversion. However, due
to the lack of buyers in the market and low liquidity, the task of getting rid of these securities is complicated.
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Despite that almost all developed countries have avoided direct military conflict in recent decades, current
events significantly affect them as well.

The research on the relationship between Russian and global financial markets has been the subject of study
by several authors in recent years. Farah Yacoub (2022) provided a comprehensive overview of the Russian
Federation’s default history and the legal characteristics of their bonds. He argues that although it is not
impenetrable, Eurobond security is more protective of the debtor through the preservation of all the
defenses available under applicable law and the presence of broad language in key points. Jalolov and
Miyakoshi (2005) found that financial indicators from Germany are the main drivers of Russian financial
markets, Balyuk (2019) proposed to develop independent federal law on corporate bonds, and Omran and
Semnkova (2019) tested the efficiency of both government and corporate bond markets in Russia. The use
and determinants of covenants in public debt issued by Russian companies were explored by Bazzana et al.
(2018). Authors suggest general negative relation between covenant protection and the bond's yield.
Following Cont and Fonseca (2002), Caporale et al. (2020) applied a fractional integration framework to
analyze the stochastic behavior of two Russian stock market volatility indices. They concluded that the two
series are not highly persistent and the effects of shocks disappear over time. Many authors aimed at the
impact of the sanctions introduced in 2014 (Ankudinov et al. 2017; Castagneto-Gissey and Nivorozhkin,
2016; Dreger et al. 2016; Romanova, 2016). Despite the given sanctions, global investors have intensively
invested in introduced Russian treasury bonds (OFZ) since mid-2015 because of their attractive returns
(Treepongkaruna and Wu, 2012).

Regarding the recent Russia-Ukraine war, the economic literature surrounding this event is still relatively
rare and limited to several papers. Huang and Lu (2022) analyzed the cost of Russian sanctions on the global
equity markets. Their results suggest that Russian sanctions on average cost close to 3 % of GDP for the
country that imposes sanctions, however, the Russian stock market lost between 137 billion and 353 billion
USD, which is 7 % to 20 % of Russia’s annual GDP. Applying the geopolitical risk index and quantile-on-
quantile regression Umar et al. (2022) investigated the impact of geopolitical risk generated by the conflict
on global commodity markets, European and Russian bonds, and equity. Their findings are different and
indicate that geopolitical risk leads to changes in asset returns during normal market conditions, however,
the magnitude and direction of effect on asset returns depend on the type of market and market conditions.
Similar results were obtained by Wang et al. (2022) and Lo et al. (2022). Singh et al. (2022) used return
spillover effects to examine the role of the Russia-Ukraine war in influencing investor preference for energy,
defense, and environmental, social, and governance investments. They concluded that investors recalibrated
their preferences towards energy and the aerospace & defense sectors. Several authors (Boubaker et al. 2022;
Boungou and Yatié, 2022; Yousaf et al. 2022) employed an event study approach to evaluate the impact of
the conflict on various stock markets. Their analysis revealed a strong negative impact of military action on
most global stock markets. While Fedetle et al. (2022) examined how geographical proximity affects equity
returns, country-level analysis by Sun et al. (2022) confirmed that the war had differential impacts on stock
markets across countries and sectors, depending on how deeply they were involved. Bedowska-Sojka et al.
(2022) employed wavelet coherence analysis to study the impact of geopolitical risk on the hedging
properties of different asset classes, Netlinger and Utz (2022) investigated whether the Russia-Ukraine
conflict has affected energy firms’ stock prices and Umar et al. (2022) focused on metals, conventional
energy, and renewable energy markets.

In this paper, we focus on assessing the impact of Russian military aggression on the relationship between
the primary bond markets of the G20 countries and Russia. We evaluate the interconnectedness of
individual markets with Russia after the annexation of Crimea in 2014 and compare its development with
the recent attack in 2022. We deal not only with sovereign debt; but also with issues of financial institutions
and corporations. Until February 24, 2022, the Russian economy was strongly connected to the G20
countries not only through trade in commodities; but also through capital and financial investments.
Although the annexation in 2014 and the invasion in 2022 were condemned by almost all of Russia's main
trading partners, their strategic and geopolitical intentions are different, and therefore it is justified to assume
different developments in the bond markets of the individual analyzed states. We expect a significantly lower
degree of similarity between the Russian primary market and the market of the countries of Western Europe
and North America (Hypothesis 1). On the other hand, a more intensive connection with China, with the
countries of the Middle East, and with the other member states of the BRIC group can be assumed
(Hypothesis 2). Using a sample of 40 078 primary bond issues, we find evidence consistent with these
predictions. Our results indicate that while for countries like Canada, the USA, or Great Britain there is
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a significantly negative relationship between their primary bond market and the bond market of Russia, the
development is almost identical for Brazil, Saudi Arabia, and China.

To our best knowledge, this is the first paper to investigate and compare the time seties of primary bond
markets. It contributes to the literature in at least two key ways. First, it compares the development of bond
issues between several countries and shows that despite the different political systems and geographical
locations, there are significant similarities between some countries. Second, it follows the similarity between
the economic and financial activity of the entities of the richest countries in the world and the activity of
Russian issuers. We believe this link is especially important because it creates another way to monitor
international trade relations and preferences not only of countries but also of business companies and
financial institutions that issue bonds.

The remainder of this study proceeds as follows. Section 2 outlines the data. Section 3 focuses on the
methodology. Section 4 discusses the findings and Section 5 concludes.

2 Data

We examine the impact of two Russian attacks on Ukraine on correlations between the Russian primary
bond matket and markets of other G20 countries. Our database was extracted from the information setvice
BondRadar and consists of monthly volumes of bonds issued by entities based in G20 countries (the
European Union was not included in the study). The sample consists of the period from January 2010 to
September 2022, so it includes the period of the imposition of the first sanctions after the invasion of Crimea
in 2014, the COVID-19 pandemic, and the period after February 2022. The analyzed data set contains
40 078 primary bond issues in a total volume of 33,3 trillion USD equivalent. Considering that the bonds
were issued in different currencies, all values were converted to USD at the exchange rate valid on the day
of issue. Significant exchange rate changes between individual currencies during the monitored period
should not have a significant impact on the research conclusions, since the conversion generally takes into
account the global macroeconomic importance of individual issues at a given moment. If the exchange rate
of the selected currency against the US dollar strengthened over time, the issued volume of bonds in dollar
equivalent also increased and vice versa. Because of the conversion, it is possible to consistently compare
not only countries with each other but also the volume of bonds over time. It is also necessary to emphasize
that approximately 95% of the examined bond issues were denominated in EUR and USD. More than 560
financial institutions participated in the underwriting process, but the TOP 20 globally systemically
important leading underwriters realized almost 81,74 % of the total issued volume.

Tab 1. TOP 20 leading underwriters

Rank Lead Total (USDm) % Share
1 JP MORGAN 3215385 9,67
2 BANK OF AMERICA 2753423 8,28
3 CITIGROUP 2477078 7,45
4 GOLDMAN SACHS 2084 391 6,27
5 BARCLAYS 2 073 267 6,23
6 DEUTSCHE BANK 1912 389 5,75
7 MORGAN STANLEY 1768 297 5,32
8 HSBC 1 680 069 5,50
9 BNP PARIBAS 1340077 4,30
10  WELLS FARGO 1143 658 3,44
11  CREDIT SUISSE 971195 2,92
12 RBC 738 278 2,22
13 NATWEST MARKETS 733332 2,20
14  CREDIT AGRICOLE 723 158 2,17
15  SOCIETE GENERALE 678 520 2,40
16  UBS 637 222 1,92
17 UNICREDIT 530 285 1,59
18 MIZUHO 477 101 1,43
19 MUFG 455 038 1,37
20 NATIXIS 436 546 1,31

Total 26 828 709 81,74



https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/178
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/166
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/179
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/198
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/161
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/456
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/199
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/210
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/165
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/58292
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/196
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/4857
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/5386
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/4795
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/801
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/457
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/2033
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/1951
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/11943
https://www.bondradar.com/em/lead-banks/view/5569
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A histogram of total monthly volumes (see Figure 1) indicates a general increase in issued debt in the G20
countries, which culminated in the period of the spread of the COVID-19 pandemic in 2020. Particularly
issuers from the US responded to the increased level of uncertainty with a sharp increase in debt financing
through financial markets, where the year-on-year increase compared to 2019 was 57.5%. On the contrary,
in Russia, there was a significant decrease in issued debt after the annexation of Crimea in 2014 and then
again in 2022, when not a single bond was issued until the end of September (see Figure 2). This is primarily
related to the sanctions imposed on Russia by Western countries, which restricted investors from
participating with their capital.
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Figure 1. Total volume of primary offerings (USD mil.)
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Figure 2. Volume of Russian primary offerings (USD mil.)
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Table 1 illustrates the basic descriptive statistics of the analyzed primary emissions depending on the issuet's
country of origin. It is possible to consider the primary market in the USA as clearly the largest, whose
monthly maximum is more than twice the maximum of second Germany. Only in the USA, Germany, and
the UK was not a single month without a bond issue recorded.

Tab 2. Summary statistics of monthly issued volumes (USD mil.)

Mean Maximum Minimum Std. Dev. Skewness Kurtosis

ARG 569,54 16 383,35 0,00 1871,62 5,81 40,00
AUS 4512,37 13 122,08 0,00 3524,58 0,60 -0,53
BRA 2 530,89 12 833,94 0,00 2 835,32 1,54 2,34
CAN 9 482,56 50 078,64 0,00 7 210,38 2,14 7,91
CHIN 10 512,23 34 660,27 0,00 8 266,89 0,75 -0,15
FRA 21 221,99 67 588,14 0,00 12 999,97 0,79 0,68
GER 27 967,58 111 719,23 1971,34 14 783,62 1,52 6,21
IND 1 069,47 6 023,94 0,00 1 168,94 1,51 2,57
INDO 1217,75 6 911,46 0,00 1501,54 1,27 1,03
ITA 8 223,05 28 574,19 0,00 6 988,39 0,89 -0,04
JAP 5973,62 24 151,22 0,00 5 606,23 1,25 1,32
KOR 2 175,77 9 282,07 0,00 1 726,66 1,20 2,11
MEX 2 485,77 13 115,60 0,00 2552,34 1,62 3,19
RUS 1 846,56 13 132,38 0,00 2 229,10 1,83 4,58
SAUDI 1 007,01 17 243,71 0,00 2 610,57 3,68 15,02
SA 441,86 5 000,00 0,00 833,16 2,47 7,11
TUR 1 087,86 6 008,95 0,00 1 352,40 1,26 0,83
UK 20 075,98 54 142,53 240,00 10 600,87 0,47 0,27
USA 95 037,09 282 037,43 5925,17 41 315,99 1,55 4,43

Note: The sample period is January 2010 to September 2022, yielding 153 monthly observations

3 Methodology

Science knows many methods by which it is possible to compare different time series, but conventional
procedures can sometimes lead to results that can be difficult to interpret, or they do not give the recipient
of the information a sufficient overview of the development of the relationship of data sets over time. To
investigate cross-correlations between different simultaneously recorded time series Dodobnik and Stanley
(2008) proposed a detrended cross-correlation analysis, Bonanno et al. (2001) aimed at high-frequency cross-
correlation existing between pairs of stocks, while Kalpakis et al. (2001) used the Euclidean distance between
the linear predictive coding cepstral coefficients of two time series as their dissimilarity measure. Samadder
et al. (2015) investigated the periodicity of the two stock market indices by applying a date-compensated
discrete Fourier transform.

To explore the co-movements between different primary bond markets, we apply the wavelet approach to
semblance analysis. Semblance analysis has been commonly utilized when comparing multiple data sets from
different sources, especially in the field of geosciences. It confronts two samples regarding the correlations

between their phase angles, as a function of frequency. Fourier transform H (f ) of a sample h(t) might
be defined as H (f ) = J.h('[)e_hiftdt, where t denotes the time and f represents the frequency.
Generally, H is complex, therefore it has both a phase and amplitude at each frequency. After the Fourier

transforms, the difference in their phase angles at each frequency can be calculated as (Cooper and Cowan,
2008):

R,(f)R,(f)+1, (f)lz(f)
JRZ(F)+12(f) +RE(f (f)
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where Rl(f) and |1(f) are the real and imaginary components of the Fourier transform of the first

sample, while Rz(f ) and |2(f ) are the components of the second sample, expressed as a function of
frequency f .S can have values between -1 and 1, where 1 represents a perfect phase correlation, -1 indicates

perfect negative correlation and 0 represents no correlation. Semblance procedure divides each input sample
into two output samples consisting of the set of the input sample that is correlated, and the set that is not,
which is done in the frequency domain. After selecting the threshold correlation, the Fourier transform of
each sample is divided into two groups. The first one consists of the Fourier coefficients with a semblance
above the threshold and the second group consists of the remainder. In each case are the missing coefficients
substituted by zeros. Consequently, the inverse Fourier transform is performed on each group so that there
are two output samples for each input sample.

Wavelet-based techniques have several advantages compared to the Fourtier transform, such as the
possibility to cover temporal variability in spectral character. There are many cases when real data is non-
stationary in the time range, non-harmonic, and contains noise. This leads to difficulties in using the Fourier
transform. Even though there still exists no criteria for the selection of which method should be used, in
almost all fields of science where the Fourier transform is a conventional method for analyzing data, the
Wavelet transform can be used as a higher-quality method that gives information about the process that is
not available for the Fourier transform, such as finding quasi-harmonic components (Abry et al. 2019;
Auchere et al. 2016; Muzy et al. 1991; Veitch and Abry, 1999). Wavelets were developed primarily for signal
processing needs, however, they were successfully applied in many tasks dealing with time series. Their
structure leads to a fast computational algorithm, and the visual nature of the results aids in their
interpretation. Mariani et al. (2020) proposed a Dynamic Fourier Transform and a Wavelet Transform to
estimate the power spectrum of stock returns. Bruzda (2017) applied wavelets to classify equities and
industries into defensive and cyclical categories and introduced a family of wavelet-based tests of the random
walk hypothesis, which enabled examining the cyclicality of prices. Financial time series were also examined
using wavelets by Lao et al. (2018), Tweneboah et al. (2019), and Giirbiiz and Sahbaz (2022). The continuous

wavelet transform of a sample h(t) might be defined as (Mallat, 1999):

CWT (u,5) :]ih(t) |S|10,5 v (t_Tujdt,

where t is the time, U describes the displacement, § represents the scale, ¥ denotes the mother wavelet,
and * stands for complex conjugate. In this works the complex Mortlet wavelet was applied (Teolis, 2012):

where f, determines the bandwidth and f, the wavelet center frequency. Two time series might be

compared by applying wavelets with cross-wavelet transform described in Torrence and Compo (1998).
Unlike conventional semblance analysis based on the Fourier transform, the wavelet transform does not
assume that the frequency content of the sample is constant and provides better temporal resolution.

4 Results

In addition to Groups 1 and 2, the G20 countries are divided into 5 sets depending on their geographical
location. Figure 3 presents the results of the semblance analysis on Group 1. We compare activity on the
primary bond market of Russia and other countries on a sample of 153 monthly observations. Bright red
corresponds to a semblance of +1, green corresponds to a semblance of 0, and blue corresponds to
a semblance of —1.
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Figure 3 Results of semblance analysis on the Group 1

In accordance with Mikler et al. (2016), we can observe a great similarity between the primary bond markets
of Australia and Canada, both of which have a very low degree of connection with Russia throughout the
period under review. Significant changes in bond issues compared to the Russian market were not noted
after the annexation of Crimea in 2014, and a significantly negative semblance can be observed in 2022. The
United States shows some degree of similarity, but only on specific wavelengths. Due to the many times
larger volume of issued debt, it is quite difficult to compare the United States with Russia. The only country
whose market shows a significant semblance to Russia is Saudi Arabia. The observed sample shows a gradual
increase in correlation, and from 2018, a strong semblance can be noted on all wavelengths. Because there
was no bond issue by Russian entities in 2022, the positive semblance suggests a similar procedure in the
case of entities domiciled in Saudi Arabia. This may be a consequence of the common policy of both
countries in the field of fossil fuels, which are the primary source of government income for them (Bradshaw
et al. 2019). On the contrary, North American, and Canadian entities continued external financing on the
financial markets.
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Figure 4 Results of semblance analysis on the Group 2

In general, a strong degree of connection of the Russian bond market with the G20 countries from the
second group can be observed. This applies primarily to India and Turkey (Alim, 2022; Karim et al. 2022;
Koutroumpis, 2019), where although there was a negative semblance (blue color) in 2014 and 2015, until
now the picture is dominated by an intense red color for almost all wavelengths. In 2022, it is thus possible
to observe a reduction in the volume of bonds issued by Indian and Turkish entities. Despite mutual
cooperation (An and Mikhaylov, 2020) the Republic of South Africa showed a predominantly negative bond
market relationship with Russia after 2018.

Figure 5 presents the results of the analysis performed for the third group of G20 countries, which includes
the countries of Central and South America. A significantly strong connection can be noted in Brazil, where
since 2018 there has been almost complete agreement. Conversely, in the case of Argentina and Mexico,
positive semblances can be observed only on selected wavelengths. However, the results indicate an increase
in similar developments in recent months when the red color predominates in the images.
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Figure 5 Results of semblance analysis on the Group 3

Figure 6 illustrates co-movements with Russia on the primary bond markets of the largest European
economies. In none of the cases can we indicate a significant semblance, only in comparison with Germany
a certain similarity is noticeable at higher wavelenghts. It is generally known that Germany has been a leader
in EU relations with Russia since the late 2000s and even after the invasion of Crimea, it tried to record its
long-standing policy of dialogue and cooperation with Moscow (Dachnhardt and Handl, 2018; Fix, 2018;
Vosoughi and Mousaei, 2022). But currently, it appears that the joint trade and purchase of energy
commodities that brought them together will no longer allow further cooperation in coming years.
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Figure 6 Results of semblance analysis on the Group 4

During the entire observed period, the smallest semblance was clearly recorded in the United Kingdom,
where, however, the proportion of red color increased from 2021. Until February 24, 2022, European
countries were very important business partners of Russia in almost every area, and it is necessary to
emphasize that even bonds issued by Russian entities were largely bought by European investors. They were
looking for an interesting return at a time when European market interest rates were close to zero and the
relatively stable international political situation calmed otherwise more risk-averse investors.
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Figure 7 Results of semblance analysis on the Group 5

The last group of G20 countries, with which the primary bond markets were compared, consisted of Asian
countries. From the point of view of geopolitical developments in recent years, China might be denoted as
Russia's main ally and business partner (Sergi et al. 2019). This is also confirmed by the results of the
semblance analysis, which indicates a strongly connected development in the bond markets between the
two countries since 2016. From 2021, an exclusive match can be observed on almost all wavelengths. Japan
and, from 2020, especially South Korea, are experiencing quite different developments, and their markets
are moving differently from Russia's. The results when compared with Indonesia indicate mixed co-
movements.
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Conclusion

The Russian attack on Ukraine significantly changed the global geopolitical situation and fundamentally
affected the world financial markets. In accordance with the existing literature, we focused on co-
movements between the primary bond market of Russia and other G20 countries by applying semblance
analysis based on wavelet transformation. Our results indicate that the development of the bond markets
was not identical between individual countries and while some countries followed completely different
developments, others recorded almost identical movements as the Russian market. Russia's trade and
political partners such as China, Brazil, Saudi Arabia, and Turkey had a very similar primary market during
the period under review. Of course, the given results may not have a political explanation. It is possible that
the history, structure, and development of the bond markets in question implied the same behavior of issuers
and their reactions to several significant events that occurred since 2010. It is also possible to explain that
global investors, who make up most of the demand for bond issues, perceived the issuers from the
mentioned countries with a similar lens, and therefore their development was recorded differently from the
rest of the G20 countries. The lowest degree of similarity is indicated by our results in the case of Argentina,
North American countries, and the largest European economies. The achieved results can be useful not
only for investors; but also present hidden similarities between individual G20 countries not only from the
point of view of the patterns of external financing of their entities; but also from the perception of investing
subjects. In further research, we would like to focus on the detailed composition of investors who bought
the primary debt of individual countries so that the exposure and risk preference of selected financial
institutions and market makers is clear.
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Uvod

Digitalna transformacia a Priemysel 4.0 prinasaju revoliciu vo vyrobnych procesoch, sluzbach a vzdelavani,
pricom zasadne ovplyviluja trh prace. Zavadzanie pokrocilych technolégii, ako st umela inteligencia (Al),
kvantova vipoétova technika, 5G/6G siete a priemyselny internet veci (IIoT), meni poziadavky na zruénosti
zamestnancov. Vyzvy v oblasti adapticie pracovnej sily si globdlne, pricom Svetové eckonomické férum
predpoklada, Zze do roku 2025 bude polovica zamestnancov potrebovat’ rekvalifikiciu. Tento trend
zdoraziuje potrebu rozvoja kldcovych zruénosti a vytvorenia inkluzivneho systému celozivotného
vzdelavania. Cielom tohto ¢lanku je analyzovat’ dopad Priemyslu 4.0 na pracovnu silu a identifikovat’
stratégie na zabezpecenie jej pripravenosti na budice vyzvy. Diskutuje sa o kl'icovych zruc¢nostiach, ktoré
budd potrebné na trhu price, ako aj o vzostupe prelomovych technolégif a ich vplyve na vzdelavanie
a ckonomiku. Clanok zarovent zdoraziuje déleitost” kolaborativneho ekosystému medzi univerzitami,
podnikmi a vladami pri podpore rekvalifikicie a zvySovania kvalifikacie.

1 Priemysel 4.0: Nova éra vyroby a prace

Priemysel 4.0 (14.0) predstavuje globalnu revoliciu vo vyrobe a inzinierstve. Ide o prelomovy koncept, ktory
spaja tradi¢nd vyrobu s modernymi technolégiami, ako s kyberneticko-fyzikalne systémy, internet veci
(IoT), priemyselny internet vec! (IIoT), umeld inteligencia, strojové ucenie, hyperkonvergované
infrastruktary, hlboké ucenie a virtualizacia. Tieto technolégie tvoria zdklad inteligentného vyrobného
systému, ktory posuva hranice efektivity a inovacii. Svetové ekonomické férum predpoklada, ze do roku
2025 bude az 50 % zamestnancov na celom svete potrebovat’ rekvalifikdciu. Tato potreba sa este
zintenzivnila vplyvom pandémie COVID-19, ktora spolu s rychlou automatizaciou radikalne zmenila
poziadavky na pracovné zruénosti. Uz v roku 2016 experti varovali, ze 65 % deti, ktoré zacinaji zakladna
skolu, bude pracovat’ v zamestnaniach, ktoré dnes este neexistuji. Programy zamerané na rozvoj zrucnosti
v oblastiach STEM (veda, technoldgia, inzinierstvo, matematika) su kI'ucové pre pripravu na tdto
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transformaciu. Ich cielom je nielen poskytovat’ odborné znalosti, ale aj podporovat’ podnikatel'ské myslenie
a inovativne pristupy. Inkluzivne a udrzatelné spoloc¢nosti mézu vzniknut’ len vtedy, ak kazdému
jednotlivcovi umoznime pristup k vzdelaniu a rozvoju zrucnosti potrebnych pre budice pracovné
prostredie. Priemysel 4.0 kladie déraz na vytvorenie unikdtneho systému celozivotného vzdelavania, ktory
podporuje neustaly rast pracovnej sily. Univerzity a vzdelavacie institicie zohravaju kI'i¢ovu dlohu v tejto
transformacii. Maju za ulohu nielen vzdelavat’, ale aj reagovat’ na vyzvy moderného trhu prace
prostrednictvom vyvoja flexibilnych a inovativaych studijnych programov. Celozivotné vzdelavanie sa stava
realitou a nové technolégie a zrucnosti su prijimané ovela rychlejSie nez v minulosti. S rasticou
automatizaciou a zavadzanim umelej inteligencie (AI) sa menia poziadavky na vzdeldvanie a rozvoj
zrucnosti. Odhady naznacuju, ze priblizne 40 % pracovnikov bude potrebovat’ rekvalifikiciu v trvani
Siestich mesiacov. Zédkladné a stredoskolské vzdelanie nadalej plni dlohu prvého kroku v ramci
celozivotného vzdelavania, avsak rozdiely v pristupe jednotlivcov k dalSiemu vzdelavaniu pretrvavaja.
Eurépska komisia uvadza, Ze len menej ako 40 % dospeljch v EU sa kazdoroéne zapéja do vzdelavania, ¢o
je nedostatocné na naplnenie potrieb Priemyslu 4.0. Z tohto dovodu je nevyhnutné podporovat’ pristup
k vzdelaniu pre vSetkych a motivovat’ jednotlivcov k zdokonalovaniu profesionalnych zruénosti. Priemysel
4.0 prinasa zasadné zmeny aj do vysokoskolského vzdelavania, ktoré musi reagovat’ na poziadavky trhu
prace a technologické trendy. Ide o integraciu pokroéilych technolégif, digitalizaciu studijnych programov
a rozvoj talentov, ktoré buda schopné celit” vizvam buddcnosti. Institicie sa tak stavaju hnacou silou
inovacif a lidrami v oblasti pripravy pracovnej sily na nové podmienky.

2 KPacové zrucnosti pre pracovnu silu zajtrajska

Svetové ekonomické férum vo svojich spravach o budicnosti pracovnych miest identifikovalo kIaicové
zrucnosti, ktoré buda zohravat’ zasadnu dlohu v technologickom pokroku (Schwab a Zahidi, 2020). Tieto
dokumenty zhffiaji nazory stratégii a vedicich manazérov I'udskych zdrojov z poprednych globalnych
spolo¢nosti na zmeny v dopyte po zru¢nostiach a ndborovych postupoch v réznych odvetviach. Analyzuju
poziadavky trhu prace a sleduju dynamiku zmien. Rychle prijimanie novych technolégii naznacuje, ze
poziadavky na zru¢nosti sa v nasledujicich piatich rokoch vyrazne zmenia, ¢o sposobi pretrvavajice
medzery v odbornych kompetenciach. Tabulka 1 ilustruje vyvoj desiatich najziadanejsich zruc¢nosti v rokoch
2015, 2020 a 2025 (Whiting, 2020).

Tab. 1 Prehlad najZziadanejSich zruénosti pre budicnost’ pracovného trhu

25/20/15* | v roku 2025 20/15* v roku 2020 v roku 2015

1 Analytické myslenie a 1,1 Komplexné rieSenie Komplexné rieSenie
inovacie problémov problémov

2 Aktivne ucenie a stratégie 2,4 Kritické myslenie Koordinacia s
ucenia ostatnymi

3,11 Komplexné rieSenie 3,10 Kreativita Vedenie I'udi
problémov

424 Kritické myslenie a analyza 4,3 Vedenie I'udi Kritické myslenie

5,3,10 Kreativita, originalita a 52 Koordinacia s Vyjednavanie
iniciativa ostatnymi

6 Vedenie a spolo¢ensky vplyv | 6 Emocionalna Kontrola kvality

inteligencia

7 Pouzivanie technologie, 7,8 Usudok a Orientécia na sluzby
monitorovanie a kontrola rozhodovanie

8 Navrh technolégie a 8,7 Orientacia na sluzby Usudok a
programovanie rozhodovanie

9 Odolnost’, odolnost’ voci 9,5 Vyjednavanie Aktivne poctvanie
stresu a flexibilita

10 Uvazovanie, rieSenie 10 Kognitivna flexibilita | Kreativita
problémov

*25/20/15: zrucnosti v rokun 2025, zrucnosti v rokn 2020 a rucnosti v rokn 2015, 20/ 15: zrucnosti v roku 2020 a zrucnosti
v roku 2015

Zdroj: Whiting, 2020



JIAS 14 (2024) Cislo 1-2 22
ISSN 1338-5224

Desat’ najlepsich zru¢nosti pre rok 2015 je uvedenych v prvom stipci, pre rok 2020 v druhom stipci a pre
rok 2025 v tretom stipci. Porovnanie medzi rokmi 2015 a 2020 odhaluje, Ze riesenie zlozitjch problémov
si udrzalo prvé miesto v oboch obdobiach, zatial’ ¢o kritické myslenie sa posunulo z $tvrtého miesta v roku
2015 na druhé miesto v roku 2020. Do roku 2025 a d’alsich rokov (tabulka 1) sa na celo rebricka zrucnost,
ktoré zamestnavatelia povazuju za kI'icové, dostavaju ,,Analytické myslenie a inovacia®. Tieto zrucnosti sa
stavaju nevyhnutné pre uspesné zvladnutie budicich vyziev na trhu price. Stratégie aktivneho ucenia
a neustaleho sebavzdelavania, ktoré v minulosti nepatrili medzi prioritné, teraz zaujimaji popredné miesto
a zdoraznuja vyznam kognitivneho sebariadenia. Kritické myslenie a rieSenie problémov, ktoré dominovali
v zoznamoch najziadanej$ich zru¢nosti v rokoch 2015 a 2020, sa v roku 2025 posund na tretie a $tvrté
miesto. Napriek tomuto poklesu si tieto zrucnosti spolu s kreativitou stile povazované za zakladné
kompetencie, nevyhnutné pre uspech v pracovnom prostredi. Rychly pokrok novych technolégif, produktov
a pracovnych procesov totiz zvysuje potrebu kreativity pri adaptacii na tieto zmeny. Zru¢nosti uvedené na
miestach 6 az 10 pre rok 2025 predstavuju nové poziadavky, prevazne technologicky orientované. Tieto
zrucnosti zahffiaji kognitivne uvazovanie, schopnost’ pracovat’ s modernymi technolégiami a efektivne
vedenie timov. Ocakava sa, ze viac ako 67 % zrucnosti, ktoré su dnes povazované za dolezité, prejde
vyznamnymi zmenami. Navyse, tretina zakladnych zruénosti do roku 2025 bude pozostavat’
z technologickych kompetencii, ktoré sa momentalne nepovazuja za kI'dcové, ¢im sa este viac zdoraziuje
potreba prisposobenia sa rychlo sa meniacej realite pracovného trhu.

3 Vzostup rusivych technolégii

Pokrok v prelomovych technolégiach vyrazne zvysuje naroky na rekvalifikiciu pracovnej sily. Za
poslednych pit’ rokov presiel globalny dodavatel'sky ret’azec zasadnymi zmenami, ¢o ilustrujd priklady ako
rozmach online nakupovania, elektronického obchodu, automatizacie skladovych operacii a digitalizacie
vymeny informacii v namornych pristavoch. Tieto rusivé technolégie prinasaju spoloc¢nostiam nové
prileZitosti, vratane inovativnych technologickych aplikacii, novych materidlov a procesov, ktoré umoznuja
tvorbu produktov a sluzieb, este donedavna povazovanych za nepredstavitelné. Dosledkom tychto zmien
je potreba novych zrucnosti pre zamestnancov v priemyselnom a servisnom sektore. Technologie ako
mobilny internet, cloudové sluzby a umela inteligencia uz zasadne ovplyviiuju spésob, akym pracujeme.
Hoci kvantova vypoctova technika a 6G siete su este len v pociatocnych fazach implementacie, tempo ich
vyvoja slubuje dramatické zmeny v blizkej budicnosti. Tabulka 2 prezentuje sedem kI'icovych technol6gii,
ktoré zohravaju viznamnu tlohu pri transformacii nasej spolo¢nosti v ére digitalizicie.

Tab. 2 Prelomové technologie formujuce Priemysel 4.0

Technolégia pre Popis

Priemysel 4.0

Al a ML Al (Artificial Intelligence - umela inteligencia) predstavuje schopnost’ digitalneho
pocitaca alebo robota riadeného pocitacom vykonavat’ tilohy, ktoré su zvycajne
spajané s inteligentnymi bytost'ami (Chen a kol., 2021). ML (Machine Learning -
strojové ucenie) podskupina umelej inteligencie, ktora sa zameriava na vyvoj
algoritmov a modelov, ktoré umoziuji systémom ucit’ sa a zlepSovat’ svoj vykon na
zéklade sktisenosti (idajov) bez explicitného programovania.

Kvantova Kvantova informacna technologia predstavuje novi paradigmu schopnu spracovat’

vypoctova data presahujice tradiéné binarne hodnoty 0 a 1 (Sigov a kol., 2022). Vd’aka

technika kvantovej fyzike sa digitalna revolucia prepdja s fyzickym svetom, ¢im otvara nové
moznosti v oblasti umelej inteligencie a nanotechnologie (Kim, 2017).

5G a 6G Technoldgia 5G predstavuje novia generaciu mobilnych sieti, ktora bola navrhnuta

na vyrazné zvysenie efektivity prenosu dat. Buduca generacia 6G prinesie
komplexné bezdrétové pokrytie a integraciu roznych funkcii, vratane snimania,
komunikécie, vypoctovych operacii, ukladania dat, ovladania, ur¢ovania polohy,
radaru, navigacie a zobrazovania. Tieto vlastnosti umoznia podporu plne
vertikalnych aplikécii a prepoja vSetky aspekty digitalneho prostredia.

10T, lloT 10T (Internet of Things — Internet veci) a 10T (Industrial Internet of Things —
Priemyselny internet veci) vytvaraji prepojenu siet’ fyzickych objektov. V ramci
dodavatel'ského retazca loT integruje vyrobné procesy, zariadenia na manipulaciu s
materidlom, dial’kové senzory monitorujuce nakladnu dopravu a sledovacie
systémy pre vozidla a d’alSie aktiva.
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Technolégia pre Popis

Priemysel 4.0

Datové vedy Datova veda zahiia kddovanie, dolovanie udajov, analytické schopnosti a

a obchodna modelovanie s ciel'om odhalit hodnotu a vyznam skryty v datach. KI'ai¢ovymi
inteligencia zruénostami v tejto oblasti, ako aj v obchodna inteligencia, st interakcia medzi

¢lovekom a strojom, kvantitativne schopnosti a hlboké pochopenie informacnych
technolégii (Darmont a kol., 2022).

Kyberneticka Kyberneticka bezpe¢nost’ zahffia opatrenia na ochranu pocitac¢ov a pocitacovych
bezpecnost’ systémov pred neopravnenym pristupom ¢i utokmi. KI'i¢ovym aspektom prevencie
kybernetickych hrozieb je identifikacia efektivnych a realizovatel'nych sposobov,
ako motivovat’ zamestnancov a koncovych pouzivatel'ov k ochrane ich osobnych aj
organiza¢nych informaénych aktiv (Sigov a kol., 2022).

Zelena energia Zelend energia je ziskavana z obnovitelnych zdrojov a je povazovana za Cistu,
udrzatel'nu a environmentalne priatel'sku formu energie. Plan prechodu na ¢ista
energiu je kI'i¢ovou stucastou Priemyslu 4.0, ¢o zdoraznuja svetovi lidri, manazéri
energetického sektora a popredni predstavitelia priemyslu.

V nasledujuicich desiatich rokoch budu vyrobné aj servisné spolo¢nosti musiet’ adaptovat’ alebo integrovat’
principy a technolégie Priemyslu 4.0, aby si udrzali konkurencieschopnost’. Az 94 % obchodnych lidrov
predpoklada, ze zamestnanci budd musiet’ ziskat’ nové zrucnosti na pracovisku (Whiting, 2020). Tito lidri
veria, ze investovanie do spravanych I'udi a zrucnosti uz dnes je kl'd¢om k udrzatelnému uspechu
v budicnosti.

4 Digitalizacia a jej dopad na pracovnu silu v ére Priemyslu 4.0

Priemysel 4.0 transformoval vyrobné procesy z mechanickych technolégif na digitalne rieSenia. V snahe
udrzat’ krok so zrychlujucou sa digitalnou transformdciou implementuju priemyselné odvetvia na celom
svete pokrocilé technol6gie do svojich vyrobnych liniek a procesov. So zvysujicim sa objemom globalneho
obchodu a komunikacie rozsiruje stale viac spoloc¢nosti svoj dosah na medzindrodné trhy. Tovar sa dnes
prepravuje naprie¢ kontinentmi kontajnerovymi lod’ami, nakladnymi autami, letecky a réznymi d'al$imi
sposobmi dopravy. Sucast’ou tychto medzinarodnych procesov st ¢innosti ako akvizicia materialov, vyroba,
sprava zariadeni, poskytovanie profesionalnych sluzieb, udrzba a outsourcing logistiky.

Priemysel 4.0 niclenze revolucionalizuje podnikatel'ské postupy prostrednictvom digitalizacie, ale tiez
vyznamne ovplyviiuje globalizaciu. Tato transformacia meni charakter pracovnej sily, zvysuje jej mobilitu
avytvara potrebu zvySovania kvalifikdcie a rekvalifikicie na celosvetovej urovni. S prevahou
medzindrodného obchodovania a outsourcingu je rozvoj pracovaych zru¢nosti kI'icovym globalnym
problémom (Li a Lu, 2021). Digitilna transformécia v ére Priemyslu 4.0 prinasa zmenu paradigmy
s vyznamnymi d6sledkami na stratégiu, talenty, inovacie a obchodné modely. Pracovna sila 21. storocia musi
byt prisposobena technolégiam a ovladat’ zrucnosti, ktoré su pre sicasnd dobu nevyhnutné (Li, 2020).
Zvy$ovanie zrucnosti zahfna zfskavanie novych schopnosti, ktoré zlepsuju vykonnost’ zamestnancov
v ramci ich aktualnych povinnostl. Napriklad uc¢tovnik, ktory kedysi pouzival manudlne nastroje na vedenie
uctovnictva, sa moze naucit’ pracovat’ s digitalnymi tabulkami na spravu finanénych udajov. Na druhej
strane, rekvalifikacia sa zameriava na ptipravu zamestnancov na nové alebo uplne odlisné pracovné ulohy.
Prikladom je zanik profesie operatorov ustredni, ktori boli nahradeni mobilnymi telefénmi. Tito pracovnici
musia ziskat’ nové zruénosti, aby mohli zac¢at’ kariéru v inych oblastiach. Tento dvojaky proces — zvysovanie
kvalifikdcie a rekvalifikdicia — je nevyhnutny na zabezpecenie kariérneho rastu, zamestnatelnosti
a udrzatel'nosti pracovnej sily v neustale sa meniacom prostredi Priemyslu 4.0.

5 Rekvalifikacia a zvySovanie kvalifikacie v ére Priemyslu 4.0

Digitalizacia pracovného prostredia si vyzaduje nové zrucnosti, ¢o si uvedomuju zamestnavatelia aj
zamestnanci. V reakcii na rastuce poziadavky na vysokokvalifikovanych a vSestrannych pracovnikov zacali
mnohé institicie investovat’ do inovativnych pristupov a programov na integraciu réznorodych zrucnosti.
Priemysel 4.0 kladie doraz na posun od tradicnej automatizacie k inteligentnej spolupraci medzi F'ud’'mi
a strojmi. Tento posun si vyzaduje strategicky plan rekvalifikdcie a zvySovania kvalifikdcie, ktory podporuje
rozvoj Pudského kapitalu a celozivotné vzdelavanie (Obr. 1).
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Rekvalifikicia a zvysovanie kvalifikicie prostrednictvom vysokoskolského
vzdelavania
Vysokoskolské Online Studijny Mimostupnovy
vzdelavanie program program program
Vzdelavanie v ranom detstve az po Celozivotné vzdelavanie, rekvalifikicia, | Pracovna sila pripra-
terciirne vzdelavanie zvysovanie kvalifikdcie vena na buducnost’
Zamestnavatelom . . Certifikat
, Konferencia; ikant
sponzorované iy v ponukany
. . seminar, Samostidium .
skolenie na o ) profesijnymi
; webinar a atd. A
pracowsku organizaciami
Rekvalifikicia a zvy$ovanie kvalifikicie prostrednictvom netradiénych
moznosti

Obr. 1 Navrh rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie pracovnej sily

Zdroj: vlastné spracovanie

Systémovy pristup, zahffiajuci technoldgie, udi a organizacie, podnecuje vytvaranie inovativnych
programov na aktualizdciu zrucnosti. Obrazok 1 predstavuje kroky a moznosti, ktoré umozaiuji pracovnej
sile adaptovat’ sa, rekvalifikovat’ a rozvijat’ svoje schopnosti v ramci spoluprace medzi ¢lovekom a strojom.
Medzi kI'a¢ové stavebné kamene vzdelavacich programov patti zakladné vzdelanie, studijné a nediplomové
programy, ako aj alternativne moznosti, ako s skolenia na pracovisku, seminare, samostidium ¢i certifikacie
ponukané technologickymi spolo¢nost’ami, ako je Microsoft. Priemysel 4.0 urychluje digitdlnu
transformaciu spoloc¢nosti a so sebou prinasa viziu vzdelavacich programov, ktoré umoznia efektiviu
odbornd pripravu a rozvoj zrucnosti potrebnych pre buducnost’. Kl'icovu ulohu zohravaji programy
vyssicho vzdelavania, ale aj netradi¢né vzdelavacie prilezitosti. Aby tieto iniciativy uspeli, je nevyhnutné, aby
predstavitelia podnikov, pedagégovia a vlady spolupracovali na tvorbe zariadeni a programov, ktoré
podporia ucenie sa novych zruénosti a aplikaciu inovativnych poznatkov. Spoluprica univerzit, vlad
a podnikov vytvara kolaborativny ekosystém zamerany na rekvalifikdciu a zvySovanie kvalifikicie, ¢im
ptipravuje pracovnu silu na vyzvy budicnosti (Li, 2020). Tento pristup zaroven odraza potrebu globalnej
konkurencieschopnosti, ktord iniciovala zmenu paradigmy v uceni a vjucbe. Spolo¢nosti mézu prispiet’
k prekonaniu nedostatkov v zruc¢nostiach réznymi sposobmi. Jednou z moznost{ je budovanie odbornych
zrucnosti priamo v ramci firmy, napriklad prostrednictvom podpory zamestnancov pri ziskavani vyssieho
vzdelania alebo financovanim odbornych $koleni. Dalsim sposobom je nabor novych zamestnancov so
$pecifickymi zruénost’ami potrebnymi pre dand poziciu. Hybridny pristup, ktory kombinuje interny rozvoj
zrucnosti a vyuzitie kvalifikovanych zmluvnych pracovnikov na riesenie kratkodobych potrieb, sa ukazuje
ako vel'mi efektivny. Tento model umoziiuje firmam nielen riesit’ aktualne vyzvy, ale zaroven investovat’ do
dlhodobej udrzatel'nosti pracovnej sily. Vdaka tymto iniciativam mozu spolocnosti nielen reagovat’ na
dynamické poziadavky trhu, ale aj vytvarat’ pracovnd silu pripravent na budicnost’, ktora bude podporovat’
inovacie a prispievat’ k celkovému pokroku v ére Priemyslu 4.0.

Zaver

Priemysel 4.0 prinasa revoliciu vo vyrobe, sluzbach a vzdelavani, pricom zasadne meni poziadavky na
pracovnu silu. Digitalizacia, automatizacia a prelomové technolégie ako umeld inteligencia, kvantova
vypoctova technika, 5G/6G siete a priemyselny internet veci vytvaraji nové prilezitosti, ale zaroven kladd
narocné poziadavky na zrucnosti zamestnancov. Tieto zmeny vyzaduji rozsiahlu rekvalifikiciu a zvySovanie
kvalifikacie, aby bola pracovna sila pripravena celit’ vyzvam budicnosti. ZvySovanie zru¢nosti, ako napriklad
analytické myslenie, aktivne ucenie a technologické kompetencie, je kI'icom k adaptacii na neustile sa
meniace poziadavky trhu prace. Zaroven je potrebna rekvalifikicia, ktord umozni pracovanfkom prevziat’
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uplne nové dlohy v dosledku technologickych inovacii. Tieto procesy musia byt” podporované celozivotnym
vzdelavanim, ktoré integruje tradicné Studijné programy s netradi¢cnymi moznost’ami, ako su skolenia na
pracovisku, samostadium a certifikacné programy. Univerzity, vlady a podniky musia spolupracovat’ na
vytvarani kolaboratfvneho ekosystému, ktory bude podporovat’ rozvoj pracovnej sily prostrednictvom
modernych vzdelavacich programov a inovativnych stratégii. Len tak je mozné zabezpedit’, ze digitalna
transformacia povedie k inkluzfvnej$im a udrzatel'nejsim ekonomikam, kde bude kazdy jednotlivec schopny
naplno rozvinat’ svoj potencial. Vyznam investicii do vzdelania a technoldgii je zjavny nielen v oblasti
vyroby a sluzieb, ale aj pri podpore zelenej energie, kybernetickej bezpecnosti a datovej vedy, ktoré buda
hrat’ kI'icova tlohu v budicnosti. Spolo¢nosti moézu zlepsovat’ svoje schopnosti riesit’ nedostatky
v zrucnostiach ~ kombinaciou internych a  externych  stratégif, ¢éim  zabezpecia  dlhodobu
konkurencieschopnost’. Priemysel 4.0 nie je len technologickou transformaciou, ale aj vjzvou na premenu
vzdelavacich systémov, obchodnjch modelov a stratégii pracovne;j sily. Uspesné prisposobenie sa tejto novej
realite zavisi od schopnosti jednotlivcov a organizacii ucit’ sa, inovovat’ a spolupracovat’ na vytvarani
udrzatel'nej budicnosti.

»Prispevok bol tieseny v rimci projektu KEGA & 026 TUKE-4/2023 : Podpora rozvoja vedomosti
v oblasti implementicie poZiadaviek systému manazZérstva kvality pre letecky, vesmirny a obranny
priemysel“
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Uvod

Abstract

The aim of this paper is to describe the process of
organizing the competition. The Olympics of Business
Manager is a nationwide competition intended for
students in their final year of secondary schools with an
economic focus, secondary schools with a non-economic
Jfocus, and secondary schools focused on services. The
competition involves testing students' knowledge across
the Slovak Republic in areas such as economics,
business economics, the European Union, social
studies, and financial literacy. The aim of the
competition is to popularige economics as a scientific
and study field and to support societal efforts to increase
the financial literacy of young people. The competition
is organized by the Faculty of Business Economics
based in Kosice.

V akademickom roku 2023/2024 sa uskuto¢nil uz piaty ro¢nik sut'aze pre ziakov strednych $kol na
Slovensku. Olympidda podnikovy hospodar je celoslovenska sut'az urcena pre studentov strednych $kol
s eckonomickym, neckonomickym a sluzbovo orientovanym zameranim. Sit’az spociva v testovani znalosti
studentov na celom uzemi Slovenskej republiky v oblastiach ako ekonémia, podnikova ekonomika,
Eurdpska unia, nduka o spoloc¢nosti a finan¢na gramotnost’.

Ciel'om sut’aze je popularizovat’ ekonémiu ako vedny a studijny odbor, podporit’ celospolocenské snahy
o zvysenie finanénej gramotnosti mladych ludi a zvysit’ pripravenost’ a zaujem potencialnych uchadzac¢ov
o $tudium na Podnikovohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v Kosiciach.
Sut’az je organizovana Podnikovohospodarskou fakultou Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom

v Kosiciach.
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Obr. 1 Logo olympiady
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1 Registracia sut’aZiacich

Pocas obdobia, kedy bola spustend online registracia na Olympiadu podnikovy hospodar, sme zaznamenali
zaujem zo strany 46 strednych §kél z celého Slovenska. Zucastnili sa Skoly z roznych casti krajiny, vratane
Nitry, Trenéina, Bratislavy, Brezna, Liptovského Mikulasa, Spisskej Novej Vsi, Roznavy, Presova, Kosic,
Velkych Kapusian, Trebisova, Bardejova, Vranova nad Toplou, Humenného, Sniny a mnohych d’alsich
miest. Bezplatna registracia pre $koly a maturantov trvala do polovice februara 2024.

Koordinatori na strednych skolach nasledne informovali maturantov o moznosti elektronickej registracie,
¢o viedlo k registracii 845 studentov, ¢o nas vel'mi prijemne prekvapilo.

2 Individualne a Skolské kolo

Ciel'om individualneho kola bolo v stanovenom ¢asovom limite zodpovedat’ otazky z oblasti testovania.
Tohto kola sa zucastnilo 838 Studentov strednych §kél. Na zaklade dosiahnutych vysledkov postapili do
skolského kola tf tcastnici, ktotf ziskali najvyssi pocet bodov.

Skolské kolo sa konalo prostrednictvom online testu v prostredi Moodle od 20. do 22. marca 2024 vo vopred
uréenom casovom limite. Pocet maturantov, ktor{ sa prihlasili a aktivovali si svoje konto pre skolské kolo
na zaklade nami poskytnutych udajov, bol takmer 520. Tito Studenti postupili z individualneho kola.
Maturanti, rozdeleni do sit’aznych skupin podla typu strednej skoly (ekonomické, neckonomické
a zamerané na sluzby), pristapili k online testu obsahujucemu 25 otazok. Okruh otazok bol vytvoreny
osobitne pre kazdu skupinu po konzulticii s nasimi kolegami na strednych skolach, aby obsahovo
zodpovedal vyucovaciemu procesu kazdej skupiny.

Na ziklade vysledkov skolského kola sme uspesnych sutaziacich informovali o ich postupe do
celoslovenského kola olympiddy. Ostatnym tcastnikom sme podakovali a popriali vela $t’astia v ich d’alSom
stadiu.

3 Celoslovenské kolo

Celoslovenské kolo sa uskutocnilo online, pricom ucastnici vyplnili test z pohodlia svojich domovov alebo
zo svojich strednych §kol dna 25. aprila 2024. Celkovy pocet sut’aziacich bol 87.

V kategérii neekonomicky zameranych strednych §kél Michal Hrotko, $tudent Gymnazia I'udovita Stira v
Trencine, obsadil prvé miesto, ¢o sved¢i o jeho vybornych vedomostiach a priprave. Katarina Kopancova
z Gymnazia Alejova 1 v Kosiciach sa umiestnila na druhom mieste, ¢o je tiez velkym tspechom. Filip Zitfik
z Gymnazia J. G. Tajovského v Banskej Bystrici ziskal tretie miesto a tiez ukazal svoju vynimocnu
pripravenost’ a znalosti.

V kategérii strednych §kol ekonomického zamerania Gabriela Hrkova z Obchodnej akadémie Akademika
Hronca v Roznave ziskala prvé miesto, ¢im preukdzala excelentné vedomosti z testovanych oblasti. Viktoria
Valigova a Diana Kacarabcinova, obe z Obchodnej akadémie v Humennom, obsadili druhé a tretie miesto.
Ich dspechy su dokazom kvalitnej pripravy a pripravy na strednej skole.

V ramci kategorie strednych $kol zameranych na sluzby Sofia Janstova, ktora studuje na Spojenej skole -
SOS podnikania v Banskej Bystrici, ziskala prvé miesto, ¢o sveddi o jej vynikajucich vedomosti. Matej
Parobek, tiez zo Spojenej skoly - SOS podnikania v Banskej Bystrici, obsadil druhé miesto, ¢o je velkym
uspechom pre tito skolu. Milena Valentova zo Strednej odbornej skoly obchodu a sluzieb v Sobranciach
ziskala tretie miesto a preukazala tak odbornost’ v oblasti podnikovej ekonomiky.

Vdaka Olympiade podnikovy hospodar sme zaznamenali vyrazny narast poctu uchddzacov o studium na
nasej fakulte. Tato sut'az, ktord sa zameriava na rozvoj financnej gramotnosti, podnikovej ekonomiky
a d'alsich dolezitych oblasti, motivovala mnohych studentov strednych §kél, aby si vybrali nasu fakultu pre
svoje dalSie vzdelavanie. Pozitivna sktsenost’ a vysoka turoven sutaze zvysili zdujem Studentov
o ekonomické a finanéné $tadium, ¢o nam umoziuje privitat’ stale viac talentovanych a ambiciéznych
mladych I'udi. Verime, Ze tento trend bude pokracovat’ aj v budicnosti a Olympiada podnikovy hospodar
sa stane pevnou sucast’ou ich vzdelavacieho a kariérneho rastu.
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Graf. 1 Pocet ucastnikov OPH v jednotlivych rokoch konania olympiady

Na zaklade zobrazeného grafu mozeme pozorovat’® vyvoj v pocte registrovanych strednych $kol,
registrovanych Studentov a absolventov jednotlivych kol Olympiady podnikovy hospodar v rokoch
2019/2020 az 2023/2024.

Od prvého roénika v roku 2019/2020 az po piaty roénik v roku 2023/2024 vidime stabilny pocet
registrovanych strednych §kol, ¢o naznacuje konzistentny zaujem zo strany $kol o Gcast’ v tejto sat’azi. Pocet
registrovanych studentov, ktory sa pohybuje okolo 800 az 900, zostva taktiez relativne stabilny, s miernym
narastom v poslednych ro¢nfkoch.

Co sa tyka poctu absolventov individualneho a $kolského kola, je zrejmé, e pocet absolventov kolského
kola vyrazne koli$e, s najvy$sim poctom v druhom ro¢niku (2020/2021) a poklesom v nasledujucich rokoch.
Pocet absolventov individualneho kola je pomerne stabilny, hoci tiez vykazuje uréity pokles v poslednych
ro¢nikoch.

Tieto udaje potvrdzuju, ze Olympidda podnikovy hospodar ma stabilné postavenie a zaujem medzi
Studentmi a strednymi $kolami, ¢o prispieva k zvySenému poctu uchddzacov o stddium na nasej fakulte.
Tento pozitivay trend podporuje aj kvalitu a atraktivitu sut’aze, ktora motivuje Studentov k d'alSiemu
vzdelavaniu v ekonomickych a finanénych odboroch.

Podiel tcastnikov Olympiady Podnikovy hospodar, ktori
nastupili na PHF EU
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Graf. 2 Pocet icastnikov OPH v jednotlivych rokoch s naslednym §tidiom na PHF
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V skolskom roku 2020/2021 bol podiel $tudentov z neekonomickych a ekonomickych §kol takmer rovnaky,
zatial’ ¢o podiel Studentov zo $kél zameranych na sluzby bol o nieco nizsi.

V nasledujicom skolskom roku 2021/2022 sa situicia mietne zmenila, pricom podiel S$tudentov
z ekonomickych §kol bol nizsi, ale podiel studentov zo §kdl zameranych na sluzby sa zvysil a vyrovnal
podielu neekonomickych $kol.

Najvyraznejsia zmena nastala v Skolskom roku 2022/2023, kde vidime vyrazny narast Studentov zo
strednych $kol neekonomického zamerania. Tento rok zaznamenal aj narast podielu S$tudentov
z ekonomickych §kol, zatial' co podiel $tudentov zo $kol zameranych na sluzby sa mierne znizil.

Z tohto trendu vyplyva, ze Olympiada podnikovy hospodar ma rastici vplyv na rozne typy strednych $kol
a motivuje Sirokd skalu Studentov k pokracovaniu stidia na PHF EU. Narast podielu $tudentov
z neeckonomickych $koél v poslednom sledovanom obdobi naznacuje, ze sit'az oslovuje Coraz SirSie
spektrum Studentov a stava sa atraktivnou aj pre tych, ktori povodne nemali primarne ekonomické
zameranie.

Zaver

Cely proces pripravy stvrtého ro¢nika Olympiady podnikovy hospodar sme povazovali za systematicky
proces, kde jednotlivé kroky logicky navizovali jeden na druhy. K pripravam sme pristupovali zodpovedne
a vynalozili sme maximalne usilie, aby sa Olympiada podnikovy hospodar stala uznavanou sut'azou na
slovenskych strednych $kolach. VSetkym, ktor{ sa akokolvek zapojili do priprav, patri nase velké
pod’akovanie.

Logickym vyvrcholenim Olympiady podnikovy hospodar bolo celoslovenské kolo, ktorého sa zucastnilo 87
najlepsich sut’aziacich v troch kategériach. Vit'azi jednotlivych kategérif boli urceni na zaklade odpovedi na
otazky z financnej gramotnosti, podnikovej ekonomiky, ekonémie, Eurépskej unie a spoloc¢enskych vied.

Sme velmi radi, Ze sme uz po Stvrtykrat dspesne zrealizovali individudlne, $kolské a celoslovenské kola
Olympiady podnikovy hospodar. Velka vd’aka patri koordinatorom na strednych skolach a tiez vasim
ziakom, s ktorymi sa te§ime na stretnutie na PHF v novom akademickom roku. Difame, Ze sa v rovnakom
pocte stretneme aj pri d’alsich ro¢nikoch Olympiady podnikovy hospodar.
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Abstrakt

Digitilna transformdcia sa stala kritickym faktorom
pre organizdcie, ktoré si cheri udrdat’ konkurencnii
vhodu v 1ychlo sa rozvijajiicom  podnikatelskom
prostredi. Ustrednym prokom tejto transformicie je
rozvej  digitalnych  schopnosti, ktoré  organizdcidm
umoiufil integrovat’ a rekonfigurovat’ technoldgie s ich
existujticini gdrojmi a kompetenciami. Tieto schopnosti
s Zivotne  doleité  pre  reakcin na  strategické
a previdzkové pogiadavky v digitilnom veku. Mnobhé
organigdcie vsak Celia problémom pri identifikdcii

digitilna integrdcia, Ronkurencieschopost a budovani potrebnych digitalnych schopnosti v distedkn

nedostatolnébo porogumenia a skiisenosti s digitdlnymi
ndstrojmi —a  procesmi.  Lento  dokument  skima
dolegitost’ digitilnych schopnosti pri riadeni ilspesne
digitdlnej transformdcie, pricom ddraziuje ich itlohu
pri preklennti prigpasti med3i tradicnymi obchodnymi
modelmi a vnikajicini  digitalnymi  prilezitostami.
Skimanim  integracie  digitalnych  technologii
§ organizalnymi  Struktirami a  procesmi  poskytuje
dokument poblad na strategické pristupy, ktoré si
potrebné  pre  organigdcie, aby sa  prispdsobili
a prosperovali v digitdlney ére.

JEL Klasifikacia:
M15, 032

Uvod

V poslednom desat’rodi sa digitalna transformacia stala neoddelitelnou sucast’ou strategickych diskusif
v organizaciach skrz vSetkymi odvetviami. Tempo technologickych inovacii a ich schopnost’ menit’
zauzivané paradigmy tradicnych podnikatel'skych modelov prepisuji pravidla konkurenéného boja.
Digitalizacia dnes nepredstavuje len otizku technologického pokroku, ale aj zasadnu vyzvu pre samotné
zaklady riadenia podnikov, ich kultiru a schopnost’ inovovat’. Hoci je digitilna transformdcia vSeobecne
povazovana za kI'a¢ k udrzaniu konkurencieschopnosti v 21. storo¢i, mnoho organizacii zapasi s otazkou,
ako spravne identifikovat’ a rozvijat’ digitdlne schopnosti potrebné na dosiahnutie ispesnej transformacie.
Zatial' ¢o technologické inovacie, ako su umela inteligencia, cloud computing ¢i automatizacia, ponikaji
obrovsky potencial, ich efektivna integracia do podnikovych procesov zavisi od schopnosti organizacii
prisposobit’ svoje zdroje, Struktiry a manazérske pristupy. Tento ¢lanok si kladie za ciel’ preskimat’ koncept
digitalnych schopnosti z vedeckého hladiska a priniest’ nové perspektivy na ich identifikiciu, rozvoj
a implementaciu v prostredi organizacii Celiacich dynamickym vyzvam digitalneho veku. Skimanie tejto
témy je nevyhnutné nielen pre pochopenie uspesnych transformacnych stratégii, ale aj pre vytvaranie
metodik, ktoré pomdzu manazérom prekonavat’ bariéry spojené s digitalnou transformdciou. Prave na
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tomto interdisciplinirnom smere technoldgie, stratégie a organizacnej adaptability vznika priestor na
prehodnotenie tradiénych pristupov a formuldciu novych odporucani. Digitalne schopnosti preto viiimame
nielen ako technickd zruénost’, ale ako strategickt schopnost’ organizacii rekonfigurovat’ svoje podnikanie
tak, aby prosperovali v rychlo sa meniacom prostredi digitalnej éry. Tento vyskum pontika pohl'ad na vyzvy,
ktoré digitalizacia prinasa, a zaroven poskytuje inspirativne rieSenia, ktoré mézu slazit’ ako zaklad pre budice
vedecké aj praktické iniciativy.

1 KPucova uloha digitalnych schopnosti v procese digitalnej transformacie

Digitalna transformacia sa dnes stala jednym z kIa¢ovych strategickych cielov mnohych organizacii. Tento
trend je obzvlast’ vyrazny v pripade podnikov, ktoré celia riziku digitilneho obmedzenia alebo vstupu
novych technologicky vyspelych konkurentov do ich trhového prostredia. Tempo digitdlnych inovacii
a rychlost’ s akou su tieto technolégie prijimané, nitia organizacie prehodnocovat’ svoje stratégie a
adaptovat’ sa na nové podmienky. Digitilne technolégie nielenze zvysuju konkurencny tlak, ale zaroven
otvaraju prilezitosti na inovacie a rozvoj novych obchodnych modelov, ¢o transformuje dynamiku mnohych
priemyselnych odvetvi (Vial, 2019). Digitdlna transformacia predstavuje viac ako len odpoved na
technologické zmeny alebo konkurenéné tlaky. Ide o proces, ktory si vyzaduje strategickd viziu, odvahu na
experimentovanie a systematicky pristup k zmene kultary a procesov. Podniky, ktoré vnimaja digitalizaciu
len ako technicku zalezitost’, riskuju, ze ich transformacia ostane povrchnd. Skuto¢né vysledky totiz prinasa
len hlboka integracia digitalnych technol6gii do vsetkych aspektov podnikania — od vyvoja hodnotovych
navrhov az po efektivnejsie riadenie zdrojov (Folkmann a kol., 2022). Zasadnym motiva¢nym faktorom pre
digitalnu transforméciu je ¢asto uvedomenie si potencialneho rizika, ktoré prinasa digitilne obmedzenie.
Organizacie, ktoré sa spolichali na tradicné obchodné modely, dnes celia hrozbe straty
konkurencieschopnosti, ak sa neprisposobia. Digitalizacia v§ak nie je len obranou pred hrozbami, je aj
prilezitost'ou, ako rozsirit’ trthovy podiel, zlepsit’ zakaznicke skisenosti ¢i optimalizovat’ interné procesy
(Chan a kol., 2019). Mnohé organizacie vSak pristupuju k digitalnej transformdcii reaktivne, zameriavajic sa
len na kratkodobé ciele, ako je napriklad vytvaranie novych digitalnych produktov ¢i zvladanie
konkuren¢ného tlaku. Aj ked’ su takéto kroky dolezité, casto chyba $irsia strategicka vizia, ktora by
kootrdinovala a systematizovala rozvoj digitalnych schopnosti. Takyto pristup méze byt neefektivny, pretoze
nepokryva komplexnost’ a prepojenost’ potrebnych zmien (Salmela a kol., 2022).

Uspesna digitalna transformacia si vyZaduje nielen technické investicie, ale aj hlboké pochopenie, ako tieto
technolégie ovplyviiuju podnikanie ako celok. Manazéri by sa mali zamerat’ na vytvaranie synergif medzi
inovaciami, ludskymi zdrojmi a podnikovou kultirou, aby zabezpecili dlhodobu udrzatelnost’
transformacie. Digitalna transformdcia tak mo6ze byt nielen odpovedou na meniace sa prostredie, ale 3j
katalyzatorom rastu a tvorby novej hodnoty pre zakaznikov a celd spolo¢nost’.

Digitalna transformacia, podobne ako iné zasadné zmeny v podnikatel'skom prostredi, je uzko spojena so
schopnost’ou organizacie vyvijat’, prisposobovat’ a integrovat’ nové schopnosti. Schopnost’ organizacie
identifikovat’, hodnotit’ a strategicky budovat’ digitalne schopnosti je kl'icovym predpokladom pre tspech
v transformacii. Digitalne schopnosti mozno chapat’ ako komplexni schopnost’ podniku spéjat’ informacné
technolégie s organiza¢nymi zdrojmi, procesmi a kompetenciami tak, aby dokazala flexibilne reagovat’ na
dynamické poziadavky digitalneho veku (Ritala a kol., 2021). Tato schopnost’ zahffia integraciu technolégii,
ich rekonfigurdciu a synergické prepojenie s existujucimi zdrojmi, ¢o je nevyhnutné pre udrzanie
konkurencieschopnosti.

Naprick jasnej potrebe digitdlnej transformacie vSak mnohé organizicie narizaju na bariéry spojené s
nedostatkom uzitoénych znalosti o tom, aké digitdlne schopnosti si nevyhnutné na dosiahnutie ich
strategickych cielov. Zvlast’ tradi¢né organizacie maju casto problém identifikovat’, ktoré digitalne
schopnosti je potrebné rozvijat’ a ako ich integrovat’ do svojich existujucich procesov a struktur. Tento
problém sa este viac komplikuje pri pokuse spojit’ tradi¢né organizacné zdroje s internymi a externymi
digitalnymi zdrojmi. Vysledkom je, ze manazéri sa ocitaju v neistej situdcii, kde digitalizacia predstavuje
neznamu doménu a pojmy ako ,,digitalne schopnosti“ nemaji v ich kazdodennom slovnfku pevné miesto.

Z tohto pohladu si tato vyzva vyzaduje radikilne prehodnotenie spésobu, akym organizacie pristupuji
k digitalizacii. Navrhujem, aby podniky kladli vic¢si doraz na vytvaranie strategického povedomia o
digitalnych schopnostiach na vsetkych trovniach riadenia. Jednym z rieSeni moze byt’ zapojenie externych
expertov alebo partnerstiev s technologickymi podnikmi, ktoré dokazu identifikovat’ kIi¢ové oblasti
digitalnych investicif a rozvoja schopnosti. Zaroven je nevyhnutné, aby organizacie vytvarali ,,digitalne
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laborat6ria™ alebo inovacné timy, ktoré testuju digitalne projekty v malom rozsahu pred ich plosnou
implementaciou.

Inoviacie v oblasti digitalnych schopnosti by sa mali opierat’” o kombinaciu technického rozvoja a zmeny
podnikovej kultdry. Nestaci sa zamerat’ iba na technolégie — organizicie musia zabezpecit’, aby ich
zamestnanci rozumeli digitallnym procesom a boli schopni aktivne vyuzivat’ nové nastroje. Investicie do
skoleni, zlepsovania digitalnej gramotnosti a vytvarania interdisciplinarnych timov, ktoré spajaju I'T a biznis,
su kI'acové pre transformaciu.

Dalsim dolezitym aspektom je vyuzivanie dét a analytika na podporu rozhodovania. Firmy, ktoré dokézzu
efektivne pracovat’ s datami, su schopné rychlejsie identifikovat’ medzery v digitalnych schopnostiach
a zamerat’ sa na ich rozvoj. Navyse, technoldgie ako umela inteligencia mo6zu pomoct’ pri predikcii trendov
a identifikacii prilezitosti, ktoré by inak ostali nepovsimnuté.

Zaverom mozno povedat’, ze digitilna transformacia nie je jednorazovym projektom, ale neustilym
procesom, ktory vyzaduje adaptabilitu a otvorenost’ voci novym konceptom. Organizacie, ktoré budd
schopné integrovat’ digitalne schopnosti so svojimi tradicnymi procesmi a strategicky ich rozvijat’, ziskaju
konkuren¢nu vyhodu a budu lepsie pripravené Celit’ vyzvam digitalnej éry.

2 Metodika

Dotaznik vyplnilo celkovo 137 respondentov, pricom Statistické hodnotenie bolo zalozené na tddajoch
zozbieranych z podnikov, s ciefom zabezpecit’ reprezentativnost’ pre rdzne velkosti organizacif a odvetvia.
Z celkového poctu respondentov bolo zahrnutych 56,7 % vyrobnych podnikov a 43,3 % podnikov z injch
odvetvi, ako st sluzby, maloobchod a logistika. T4to skladba vzorky umoznuje ziskanie vyvazeného pohl'adu
na aktudlne trendy, vyzvy a potreby naprie¢ odvetviami, ¢o zvysSuje relevanciu a spol'ahlivost” vysledkov
analyzy. Saunders a kol (2019) v publikacii o podnikovych vyskumoch uvadzaju, ze vzorka 30-250
respondentov je beznd a dostatocna pre identifikovanie zakladnych vzorcov spravania alebo trendov
v podnikovej sfére. Na zber udajov bola vyuzita kombindcia kvantitativaych a kvalitativnych metéd:

e Dotaznik pozostival z 20 otizok, ktoré hodnotili droven digitalnych schopnosti a uspesnost’
digitalnej transformacie. Odpovede boli merané na 5-bodovej Likertovej skale (1 = vel'mi nizka
urovenl, 5 = velmi vysoka drover). Otazky boli koncipované v 4 kategériach po 5 otazok:

1. Integracia digitalnych technoldgii.

2. Rekonfiguracia podnikovych procesov.
3. Digitilna kultdra a vedenie.

4. Datova analyza a rozhodovanie.

e Statisticka analyza:

e Korelacna analyza: Na skimanie vzt'ahov medzi jednotlivimi digitalnymi schopnost’ami
a uspes$nost’ou transformacie.

e Linedrna regresnd analyza: Na identifikiciu najvyznamnejsich faktorov ovplyviiujicich
uspesnost’ digitalnej transformacie.
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Obr. 1 Priemerné hodnoty a Standardna odchylka odpovedi na otazky

Zdroj: vlastné spracovanie
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V grafe priemerné hodnoty odpovedi na jednotlivé otazky dotaznika ma vic¢sina otazok priemerné hodnoty
v rozmedzi priblizne od 3 do 4, ¢o naznacuje, ze podniky vnimaja svoje digitalne schopnosti a uspesnost’
digitalnej transformacie na strednej az vyssej urovni. Najvyssie hodnoty (nad 4) boli dosiahnuté pri
urovniach spokojnosti s konkrétnymi aspektmi (integracia technolégil alebo uspesnost’ transformacie).
Druhy graf poukazuje na $tandardni odchylku odpovedi na jednotlivé otazky, ¢o odraza mieru variability
odpovedi medzi respondentmi.

Tieto metddy poskytli komplexny pohlad na problematiku digitalnych schopnosti, pricom ich kombinacia
umoznila nielen kvantifikovat’ vzt'ahy medzi premennymi, ale aj odhalit’ praktické vyzvy, ktorym podniky
celia v realnych podmienkach.

3 Digitalne zruénosti v EU a na Slovensku

Eurdpska unia si vytycila ambicidzny ciel, dosiahnut’ do roku 2030, aby aspon 80 % obyvatelov ovladalo
zakladné digitalne zrucnosti (European Commission, 2024). Tento ciel’ je sucast’ou $irsej vizie Digital
Decade Policy Programme, ktorého zamerom je zabezpecit’, aby eurdpske krajiny prosperovali v digitalne;
ére. Na Slovensku vsak prekazkou zostiava absencia komplexného, verejne financovaného systému na
podporu rozvoja digitilnych kompetencii. Aktudlne len 2 % obyvatelov ziskali digitilne zrucnosti
prostrednictvom verejnych programov, ¢o poukazuje na nedostato¢ni dostupnost’ alebo atraktivitu
takychto iniciativ (MIRRI, 2024).

Na rieSenie tejto vyzvy Slovensko spustilo narodny projekt ,,Digitalne zru¢nosti pre zelent budicnost’
Slovenska®, na ktory bolo z eurofondov vy¢lenenych 6 miliénov eur (MIRRI, 2024). Ciel'om tohto projektu
je nielen zvysit’ droven zakladnych digitalnych zrucnosti, ale aj podporit’ $pecifické kompetencie, ktoré su
potrebné pre prechod na zelent a digitalnu ekonomiku. Celkovo planuje Slovensko investovat’ do digitalne;
transformacie viac ako 2,3 miliardy €, co predstavuje 1,8 % HDP. Tato suma zahffia nielen podporu
vzdelavacich iniciativ, ale aj rozvoj digitalnej infrastruktiry, technologickych inovacii a podpory
podnikatel'ského sektora (Digital Coalition, 2024).

V oblasti vzdelavania bol spusteny program DigiEDU s rozpoc¢tom 225 milibnov €, ktory ma za ciel
modernizovat’ digitdlne vybavenie §kol, zlepsit’ ich internetové pripojenie a zabezpecit’ odborné vzdelavanie
pedagégov. Napriek tymto snaham na zaciatku roka 2024 spinalo digitalne $tandardy len 5 % $kol, ¢o je
alarmujico nizke Cislo, ktoré Slovensko radi medzi najhorsie pripravené krajiny v  EU (European
Commission, 2024). Modernizacia Skolstva a zavadzanie digitalnych nastrojov je vSak nevyhnutnou
podmienkou pre vytvorenie zakladov digitalnej gramotnosti novej generacie.

Slovensko zaroven celi jednému z najvic¢sich nesuladov medzi ponukanymi a pozadovanymi zruénost'ami
na pracovnom trhu v ramci OECD, kde tento nesulad dosahuje 35 %. Okrem toho je az 34 % pracovnych
miest ohrozenych automatizaciou, pricom najviac si ohrozené rutinné a manualne pozicie (OECD, 2023).
Tieto vyzvy poukazuju na potrebu intenzivneho zvysovania kvalifikdcie pracovnej sily, aby bolo mozné ¢elit’
désledkom automatizicie a digitdlnych inovécii.

Uéast’ dospelych na celoZivotnom vzdelavani patri na Slovensku medzi najnizsie v EU — len 4,8 % dospeljch
sa zapaja do d’alSicho vzdelavania, ¢o je v ostrom kontraste s priemerom EU na drovni 10,8 % (European
Commission, 2024). Tento nedostatok poukazuje na potrebu reformy v oblasti dostupnosti a podpory
vzdelavania dospelych, vratane iniciativ, ktoré by umoznili flexibilnejsi pristup k uceniu popri praci.

Dalsou vyzvou je nizky pocet absolventov, ktory dosahuje len 13 absolventov na tisic obyvatelov vo veku
20 — 29 rokov. Tento nedostatok je problémom najmi pre sektory informaénych technolégii, kde sa dopyt
po kvalifikovanych pracovnikoch kazdorocne zvysuje (Digital Coalition, 2024). Aby Slovensko dokazalo
naplnit’ potreby pracovného trhu, je nevyhnutné podporit’ nielen tradicné stadium v tychto oblastiach, ale
aj flexibilné a rozmanité formy certifikovanych kurzov v oblasti IKT, ktoré by umoznili rychlu rekvalifikdciu
a ziskanie pozadovanych zrué¢nost! (MIRRI, 2024).

Pre uspesna digitalnu transformaciu Slovenska je preto kl'icové komplexné posilnenie digitalnych
kompetencii deti, Studentov, pedagégov a celej populacie v ramci systému celozivotného vzdelavania.
Podpora digitalnych zru¢nosti musi ist” ruka v ruke s rozvojom digitalnej infrastruktiry a modernizaciou
vzdelavacich procesov. Iba tak moze Slovensko prekonat’ existujice bariéry, znizit' digitdlnu priepast’
a zabezpecit’ svoju konkurencieschopnost’ v digitalnej ekonomike budicnosti.
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3.1 Vyzvy budovania digitalnej ekonomiky

Aktualne udaje ukazuji, Ze Slovensko dosahuje v oblasti digitilnych zrucnosti mierne nadpriemerné
visledky v ramci EU, ked’ 55% obyvatelov disponuje zakladnymi digitalnymi zruénost’ami (Eurostat, 2023).
Eurdpska komisia pritom stanovila ambiciézny ciel’ dosiahnut” 80% obyvatelov so zakladnymi digitalnymi
zru¢nost’ami do roku 2030 (European Commission, 2022).

V rebricku DESI (Index digitdlnej ekonomiky a spolocnosti) sa Slovensko umiestnilo na 19. mieste z 27
krajin EU v oblasti Pudského kapitalu, pri¢com v celkovom hodnoteni digitalnej vykonnosti obsadilo 22.
priecku (DESI Report, 2023). Vyznamnym problémom zostava nizka droven digitalnych zrucnosti u starsej
populicie, kde len 16% obyvatel'ov vo veku 55-74 rokov ma zakladné digitalne zrucnosti, ¢o je vyrazne pod
priemerom EU 22%. Pracovny trh v EU ¢eli vjznamnému nedostatku IK'T odbornikov, ktory v roku 2019
predstavoval 1,9 miliéna chybajucich pracovnikov (European Skills Agenda, 2023). Alarmujuce je zistenie,
ze az 60% Eurépanov s nizkymi digitalnymi zru¢nost’ami bude potrebovat’ rekvalifikaciu do roku 2025
(World Economic Forum, 2023). Eur6pska tnia si stanovila ambiciézne ciele v oblasti digitalnych zruc¢nosti
do roku 2030, vratane poziadavky na 80% dospelej populacie s aspon zakladnymi digitdlnymi zrucnost'ami
a zamestnanim 20 miliénov $pecialistov v oblasti IKT (Digital Decade Policy Programme, 2023). Pri
sucasnom tempe vsak analyzy predpokladaju, ze pocet IKT odbornikov dosiahne len 12 miliénov
(McKinsey Digital Report, 2023).
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Obr. 2 Porovnanie podielu podnikov vyuZivajicich AI v krajinach EU

Zdroj: viastné spracovanie podla EK (2025)

Obrazok 2 znazorfiuje vyvoj podielu podnikov v oblasti digitilnej eckonomiky v eurépskych krajinach medzi
rokmi 2020 a 2023. Podla dostupnych udajov si Irsko udrziava vediicu poziciu s 30% podielom, nasledované
Maltou (25%) a Finskom (18%). Ticto krajiny vytvaraju silné digitalne ekosystémy a ich naskok pred
ostatnymi krajinami sa v poslednych rokoch este zvysil. Stredoeurépsky region Slovensko sa nachadza
v nizsej casti rebricka s hodnotou priblizne 10%, ¢o indikuje pretrvavajucu digitalnu medzeru oproti
zapadoeuropskym krajinim. Podobne st na tom aj ostatné krajiny V4, ¢o naznacuje regiondlny trend.
Vzhl'adom na rastuci vjznam digitalnej ekonomiky v roku 2025 tieto udaje naznacuju, kde sa koncentruja
digitalne inovativne podniky v Eurépe. Severské a zipadoeurdpske krajiny si buduju silnd poziciu v digitalnej
ekonomike buducnosti. Pre krajiny s niz§imi hodnotami, vratane Slovenska, Pol'ska a Mad’arska, tieto ¢isla
predstavuji vyzvu na akceleraciu digitalnej transformacie. Bez vyznamnych investicii do digitalnych
technol6gii a vzdelavania hroz{ d'alsie prehlbovanie rozdielov v konkurencieschopnosti. Ak bude
pokracovat’ sucasny trend rastu, mozeme oc¢akavat’, ze do konca roka 2025 veduce krajiny prekrocia hranicu
35%, zatial’ ¢o krajiny na chvoste rebricka budi musiet’ vyvinat’ znaéné usilie, aby nezaostali este vyraznejsie
v digitalnej transformacii.
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3.2 Vplyv digitalnych schopnosti na efektivitu digitalnej transformacie

Aby sme mohli kvantifikovat’ vplyv digitalnych schopnosti na uspesnost’ digitalnej transformacie, vykonali
sme Statistickd analyzu zalozend na udajoch zozbieranych z prieskumu uskutocneného medzi slovenskymi
podnikmi roznych velkosti a odvetvi. Udaje zahftiali hodnotenie digitalnych schopnosti organizacif, ich
uspech v digitalnej transformdcii a externé faktory, ktoré mohli ovplyvnit’ vysledky.

Tab. 1 Korela¢na matica

. Integracia Rekonfiguracia Digitalna Datova
Kategoria .., . ,
technologii procesov kultara analyza
Integracia technologii 1.00 0.78 0.65 0.81
Rekonfiguracia procesov 0.78 1.00 0.71 0.76
Digitalna kultara 0.65 0.71 1.00 0.69
Datova analyza 0.81 0.76 0.69 1.00

Zdroj: vlastné spracovanie

Silnd pozitivna korelacia medzi integraciou technolégif a datovou analyzou (0.81) naznacuje, ze efektivne
zavadzanie technolégii podporuje schopnost’ podnikov analyzovat’ a vyuzivat’ data. Digitalna kultdra
vykazuje najslabsiu koreldciu, ¢o moze naznacovat’ potrebu kultdrnych zmien. Vysledky ukazujy, ze podniky
s vys$ou uroviiou digitalnych schopnosti, najmi v oblasti datovej analyzy a technologickej integricie,
dosahuju vyrazne lepsie vysledky v digitalnej transformacii. Naopak, nedostatky v digitalnej kultire a vedeni
poukazuju na potrebu zmeny organizacného myslenia, ktoré je nevyhnutné na podporu dlhodobej digitalne;
evolucie.

Tab. 2 Vysledky regresnej analyzy

Koeficient Standardna

Premenna B) odchylka t-hodnota p-hodnota
Konstanta (Bo) 1.25 0.15 8.33 0.000
Integracia technolégii (X1) 0.45 0.08 5.63 0.000
Rekonfiguracia procesov (X2) 0.32 0.09 3.56 0.001
Digitalna kultira (Xas) 0.18 0.07 2.57 0.012
Datova analyza (Xa) 0.53 0.06 8.83 0.000

Zdroj: viastné spracovanie

Datova analyza (X4) ma najsilnej$i pozitivny vplyv na dspesnost’ digitlnej transformacie (3=0.53,p<0.001),
¢o zdoraznuje, ze podniky, ktoré efektivne vyuzivaju datova analyzu, vykazuju vyssiu Gspesnost’ digitalnej
transformacie. Aj ked” digitalna kultdra mala najnizsi vplyv v regresii (3 =0.18), je ddlezitd pre dlhodobud
udrzatelnost’ transformacie.

Statistické hodnotenie preukazalo, 7e digitilne schopnosti vyjrazne ovplyviiuju uspesnost’ digitilnej
transformacie. Najvicsi vplyv ma schopnost’ organizicie pracovat’ s datami, ¢o zdoraziuje dolezitost
investicii do analytickych néstrojov a zvySovania datovej gramotnosti zamestnancov. Vyznamna je aj
integracia technoldgif a schopnost’ rekonfigurovat’ podnikové procesy, ¢o poukazuje na potrebu prepojenia
technologickych a organizacnych zmien. Zavery tejto analyzy moézu slazit’” ako usmernenie pre podniky pri
urcovani priorit v ramci ich digitalnych stratégii. Zameranie na rozvoj digitalnych schopnosti, najmi v oblasti
dat a technologickej integracie, moze vyznamne zvysit’ Sance na uspech digitilnej transformacie. V buducich
vyskumoch sa odporuca zamerat’ na dlhodobé sledovanie tychto premennych a na preskiimanie ich vplyvu
v roznych kultirnych a odvetvovych kontextoch.

Zaver

Digitalna transformdcia nie je len technickym procesom, ale komplexnou stratégiou, ktora vyzaduje
adaptabilitu, kreativitu a predvidavost’. KI'icovym predpokladom jej tspechu st digitalne schopnosti, ktoré
organizaciam umoznuju nielen prisposobit’ sa, ale aj proaktivne vytvarat” hodnotu v dynamickom digitilnom
prostredi. Tieto schopnosti nespocivaji len v technolégiach, ale v schopnosti integrovat’ a rekonfigurovat’
existujuce podnikatel'ské zdroje a procesy v sulade s neustale sa vyvijajucimi poziadavkami trhu. V sucasnosti
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v$ak mnohé organizacie Celi vyzvam v identifikicii a rozvoji tychto digitalnych kompetencii, ¢o je najma
problém v tradi¢nych, zabehnutych $truktdarach, kde je digitalizacia vaimana ako neznama a neprebadana
oblast’. Uspesna digitilna transformacia vyzaduje komplexny pristup, ktory prepoji technolégie s
obchodnymi stratégiami a organizacnymi kultirami. Na dosiahnutie trvalej konkurencieschopnosti je
nevyhnutné, aby organizacie neustile revidovali a inovovali svoje digitalne schopnosti, vytvarali prostredie
podporujuce neustaly proces ucenia a rychlej adaptacie. Firmy, ktoré dokazu nielen efektivne vyuzivat
digitalne technoldgie, ale aj redefinovat’ svoje podnikatel'ské modely a procesy, sa stanu lidrami v digitalne;j
ére, pripravené celit’ budiacim vyzvam a vyuzit’ prilezitosti, ktoré ponuka neustaly technologicky pokrok.
Digitalna transformacia teda nie je cielom, ale neustalym procesom, ktory zarucuje dlhodobu relevantnost’
a prosperitu organizacie v stale komplexnejsom a globalizovanom digitalnom svete.

Tento prispevok je sucast’ou projektu VEGA & 1/0713/24 Digitilna ekonomika ako kl'ticovd vyzva
pre transformdciu podnikov na Slovensku.
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POSUDENIE PRIPRAVENOSTI PODNIKOV
NA INDUSTRY 4.0

ASSESSMENT OF THE READINESS OF COMPANIES FOR
INDUSTRY 4.0

Ing. Zuzana KOTTAN OVA, PhD., MBA Abstract
Production technologies as part of Industry 4.0 are
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to achieve the highest added value of the resulting
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machines and machine Systems - as part of a safe
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5.0.
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Uvod

Vplyv Industry 4.0 a nasledne aj Industry 5.0 a ich prilezitosti je pre vjrobcov vyznamny (Pozzi a kol, 2023).
Nedostatok empirickych $tadif vo svete vytvara potrebu akademickych prispevkov a studif o kritickych
faktoroch uspechu implementacif Industry 4.0 a 5.0 a ich vyslednych zlep$eniach pre vyrobné podniky.

Globalizacia a rizikové faktory z nej vyplyvajice (bezpecnost’ tdajov, informacie citlivost’ a zranitel'nost’,
pripravenost’ na krizové situdcie) urcia vplyv digitalizacie na kontinuitu riadenia podniku (Tupa a kol., 2017;
Blecha a kol, 2018; Voigt a kol.,, 2018; Ramirez-Penia a kol., 2020). Navyse na Slovensku, ktoré je
priemyselne orientované, sa touto problematikou zaobera mnozstvo odbornici z praxe, akademici a casto,
aj politici. Prichadzali s r&6znymi nazory, pohladmi, znalost’ami a odhodlanim implementovat’ Industry 4.0
do r6znych oblastf slovenského priemyslu.

1 Industry 4.0

Industry 4.0 je kombinaciou deviatich pilierov zalozenych na technologickom pokroku, ktora transformuje.
tradi¢né vyrobné systémy (Riflmann a kol., 2015; Vaidya, Ambad a Bhosle, 2018). Jeho cielom je plne
integrovat’ a automatizovat’ vyrobné systémy a optimalizovat’ toky v ramci celého hodnotového ret’azca
a zaroven transformovat’ konvencné vzt'ahy medzi dodavate'mi, vyrobcami a zakaznfkmi (Riilmann a kol.,
2015). Realizacia tychto kyberneticko-fyzikilnych systémov (CPS) a dosiahnutie integrovanych
a dynamickych sieti je jadrom Industry 4.0 (Li, 2018).
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Industry 4.0 v stcasnosti zahfnia digitdlnu transformaciu celého priemyselného a spotrebitel'ského trhu, od
nastupu inteligentnej vyroby az po digitaliziciu celych kanalov dodavania hodnoty. Ide o koncept opierajici
sa o také elementy akymi su industrialny internet, cyber-physical system, umela inteligencia, atd’. (Oravec
a kol, 2017).

Ukazuje sa, ze v¢asné implementovanie jednotlivych prvkov Industry 4.0 ma pre priemyselne orientované
krajiny zasadny vyznam, a to nielen z hl'adiska ich konkurencieschopnosti. Globalizacia a z nej vyplyvajice
rizikové faktory (bezpecnost’ udajov, citlivost’ a zranitel'nost’ informacii, pripravenost’ na krizové situacie)
preveria vplyv digitalizacie na kontinuitu manazérstva biznisu (Tupa a kol., 2017).

Design Industry 4.0 (Obr.1) popisuje rozsah Industry 4.0 a funkcénost’ jeho komponentov. Na dosiahnutie
zakladnych principov dizajnu sa digitdlna transformdcia v ramci Industry 4.0 opiera o implementaciu
a integraciu réznych jednoduchych az po pokrocilé informaéné, digitdlne a prevadzkové technolégie, ako
st priemyselné senzoty, priemyselné riadiace jednotky, automatizované riadené vozidla, roboty, rozsirena
a virtualna realita, analyza udajov, cloud computing, internet sluzieb, poc¢itacom podporovany navrh a
vyroba s vysokym vykonom (HPC-CADM) a umela inteligencia. Mnohé z IDOT, ktoré umoznuji Industry
4.0, mali k dispozicii priemyselnici pocas poslednych styroch desat’roéi.
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Obr. 2 Design Industry 4.0
Zdroj: - Patro, 2018

Moderné logistické systémy zalozené na IT rieSeniach maju priamy vplyv aj na kvalitu vyroby tym, Ze
minimalizujd dodavku nespravaych komponentov k vyrobnej linke, ¢im sa zabrani nespravnej konfiguracii
produktov. Podla prieskumu asociacie BITKOM v Nemecku uz $tyri z desiatich spolo¢nosti v klI'icovych
priemyselnych odvetviach pouzivaju aplikacie 14. Platforma 14 sa orientuje na pit’ zakladnych bodov (Smart
Factory):

1. Interoperabilita, zahfia pristup k datam v redlnom case, ktora vedie k novému pristupu, ktorym
moézu firmy zlepsit’ svoju vyrobnu c¢innost’. To umozfiuje partnerom (vratane zakaznikov,
dodavatelov a inych dtvarov) zdiel'at’ informacie v realnom case. Cielom 14.0 je dosiahnut’
nizke vyrobné naklady pri vyuziti automatizacie.Konecné pouzitie tychto informacii, ako
nastroja pre spravu, nebude len otazkou prevadzok. Vyrobné spolocnosti, ktoré maji zavedené
infrastruktiry umoziujice, datovu interoperabilitu st schopné komunikovat’ so zakaznikmi
a optimalizovat’ ich poziadavky v redlnom case. Interoperabilita je nastroj podporujici
rozhodovanie stroj- vjroba- zakaznik.

2. Virtualizacia, vyuzitie 3D simulicie ponidka moznost modelovat’ vyrobné prostredie
a simulovat’ dosledky roznych rozhodnuti. Vysledkom je vicsia miera dévery, ze navrhnuté
rieSenie je pre organizaciu to spravne. Umoznuju to technoldgie so schopnost’ou detailne
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vizualizovat’ navrhy celych produkénych systémov, vratane pozicie suciastok vo vzt'ahu
k tvarom stroja a sledovat’ pripadné kolizie, napr. zariadenie kinect dokaze pokrocilymi infra
kamerami a senzormi sledovat’ pohyby tela, rozpoznavat’ vyraz tvare, ¢i gesta ruk. Nielenze sa
tym minimalizuje riziko poskodenia vyrobkov a zvySuje sa produktivita, ale tiez vdaka
ziskavaniu d’alsich informacii sa ziskava lepsi prehl'ad o vyrobe a zabezpecuje vyrobna historia
kazdého vyrobeného komponentu. Tato vynimoc¢na integracia technoldgie rozpoznavania
objektov, komunikacie clovek - stroj aj v prevedeni bez dotykovych displejov ma vsak aj d’alsie
moznostl vyuzitia.

3. Vyroba v redlnom ¢ase, na vjrobnej montaznej linke v Homburgu v Nemecku dokaze Bosch
vyrabat’ 200 roznych hydraulickych modulov z viac nez 2 000 réznych suciastok. Vdaka
konektivite st tieto suciastky automaticky véas objednavané. Tieto moduly riadia pracu a hnaciu
hydrauliku v ndkladnych automobiloch a traktoroch, ¢o pomdha napriklad pri naklanani
nakladacej plochy. Devit’ stanic vyrobnej linky je prepojenych prostrednictvom inteligentnej
siete. Vdaka RFID (Radio Frequency Identification) ¢ipu pripojenému k obrobku stanice
rozpoznaju, akym sposobom ma byt dokonéeny vyrobok skompletovany a ktoré kroky su
potrebné. To umoznuje efektivau vyrobu, a to aj v pripade malych sériovych mnozstiev.
Flexibilita je dolezitd, pretoze niektoré moduly st ziadané Castejsie nez ostatné. Pracovné plany
potrebné na montaz hydraulickych siciastok st automaticky vyvolavané a zobrazované na
monitoroch ako fotografie, alebo video. Zobrazenie je prispésobené drovni skolenia kazdého
jednotlivého zamestnanca a je zobrazované v jeho rodnom jazyku.

4. Orientacia na sluzby, digitalne, inteligentné tovarne nenahradzuji len namahava pracu, ale
menia aj existujuce modely podnikania. Zakaznik v buddcnosti bude pozadovat’ vyrobok so
$pecifickymi, nim definovanymi poziadavkami nan. Doposial’ bola kvalita chapana ako subor
znakov pozadovanych zakaznikom. Dnes je na trhu dostatok firiem, ktoré vedia vyrobit’
kvalitny vyrobok. Zikaznika zaujima aj casovy horizont a dostupnost’ takéhoto vyrobku,
pozaduje aj individualny vyrobok, aby sa lisil od inych. Len technolégia, ktora to vie poskytnut’
bude konkurencieschopnd. IT v tomto kontexte zdkaznikovi sprostredkiva informacie a stav
rozpracovanosti. Jednotnost’ vjrobného priestoru a kyberpriestoru si predpokladom tohto
uspechu.

5. Modularita, moznost’ malosériove]j vyroby urychli vyrobu. Mnohf autori v su¢asnosti precefiuji
moznosti novych exponencialnych technolégii, umoziuju riesit’ problémy medziodborové,
napr. biolégia-technika, alebo zrychl'uji vyrobu modelov pre odliatky ap., ale ich obmedzenia
aj v buducnosti budd plynut’ z fyziky a chémie, poznania kauzality. Su¢asné modularne pristupy
st zalozené na rekombinacii postupov v redlnom ¢ase. Tieto pristupy neumoziiuju produkovat’
novu kvalitu, ale len skratit’ ¢as vyroby. Moderné exponencialne technolégie st zalozené na
singularite zmien v procese vyroby, t.j. zmene vyrobku na existujicom zariadeni. Iste ani v
budicnosti nebude existovat’ univerzalny stroj, ktory by vedel vyrobit’ siroku skalu vyrobkov
len na zaklade zmeny programu. Nové technoldgie prinasaji aj modularitu, ¢o je predpokladom
pre nové parametre kvality (Oravec a kol., 2017).

Industry 5.0 bude stavia na zakladoch polozenych pocas Industry 4.0 s dérazom na I'udsky orientovany,
odolny a udrzatelny dizajn. Napriek tomu, ze Industry 4.0 nebol celosvetovo plne integrovany, mnohi
obchodni inovatori a technologicki priekopnici uz hladia dopredu na Piatu priemyselnt revoliciu alebo
Industry 5.0 (I5.0), ktory zahfiia autonémnu vyrobu s I'udskou inteligenciou.

2 Metodolégia

Nové postupy, ktoré prinasa Industry 4.0 sa odklanaji od uz zabehnutych standardov a vytvaraju priestor
pre modifikiciu pristupov v jednotlivych organizaciach. Industry 4.0 alebo aj revolucia ,kreativneho
myslenia® je zalozena na vnimani, zdielani novych myslienok a pristupov, motivacii a schopnosti ich
implementacie do praxe. Kl'icovu rolu v tomto procese zohravaji manazéri na vsetkych stupnioch riadenia
organizacie, ich nazory, schopnost’ reagovat’ na poziadavky Industry 4.0 (5.0) a vytvarat’ dynamické postupy
pre jej zavadzanie.

Na posudenie pripravenosti slovenskych organizacii na implementaciu Industry 4.0 sa pouzil modifikovany
EFQM model.
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Na dosiahnutie hlavného ciel'a bolo treba naplnit’ nasledovné ciastkové ciele:
1. Popisat’ vivoj Industry 4.0 a jeho jednotlivé piliere.
2. Modifikovat’ model vynimocnosti EFQM.
3. Na zaklade dostupnych udajov navrhnat’ dotaznik na posudenie pripravenosti organizacii na

Industry 4.0.
4. Vykonat’ posudenie pripravenosti na zaklade vysledkov prieskumu a interpretovat’ dosiahnuté
vysledky.
2.1 Objekt skiimania

Faza zberu tdajov je zaciato¢nou fazou pred vykonanim analjzy pripravenosti. Udaje potrebné v tejto faze
boli zozbierané formou dotaznfka. Ako objekt skimania bolo oslovenych mnozstvo organizacii na
Slovensku, kde 53 slovenskych organizacii sa rozhodlo odpovedat’ na pripraveny dotaznik a zdcastnit’ sa
prieskumu. Poziadavky na organizicie boli, Ze musia pdsobit’ na Slovensku a vyplnia zaslany dotaznik.
Zameranie jednotlivych hodnotenych organizacii bolo r6zne (Obr.2).

Automobilovy priemysel 22 (41.5 %)
Doprava a skiadovanie
Elektrotechnika 7 (13,2 %)
Energetika -3(5.7 %)
1(1.9 %)
Hutnicky priemysel 1(1.9 %)
Informaé né technolégie 1(1.9%)
Letecky priemysel a obrana—0 (0 %)
Obchod a nakup. predaJ_ 3(5,7%)
-0 (0 %)
Potravinarsky priemysel -1 (1.9 %)
Remeselna vyrobaj—0 (0 %)
Sluzby
Stavebnictvo,
Strojarstvo 14 (26.4 %)
Telekomunikacie 1(1.9 %)
Taiba a dobyvanie|—0 (0 %)
0 (0 %)
Spracovatelsky priemysel 1(1.9 %)
1(1.9%)
Nabytkarsky priemysel 1(1.9%)
povrchova Uprava 1(1.9 %)
Odpady 1(1.9%)
1(1.9 %)
BOZP 1(1.9 %)
0 5 10 15 20 25

Obr.2 Zameranie jednotlivych hodnotenych organizacii

Zdrop: Vlastné spracovanie

Zber udajov bol synchronizovany s vysledkami vyplnenia dotaznikov vsetkych organizacii, ktoti o to mali
zaujem.

2.2 Model vynimoc¢nosti EFQM

Struktira modelu vinimoc¢nosti EFQM teda pozostava z dvoch &asti, a to z predpokladov a vysledkov.
Kritéria predpokladov analyzujd, ¢o sa v danej organizacii deje a akym spésobom dané aktivity prebiehaja,
zatial' ¢o vysledky rieSia Co sa organizicii podarilo dosiahnut’ prostrednictvom predpokladov. Logika
modelu teda spociva vo vyjadreni a pochopeni vyznamu, Ze vynikajice vysledky vo¢i zamestnancom,
zakaznikom, spoloc¢nosti a nasledne aj celkové kI'a¢ové vysledky, moze organizacia dosiahnut’ len v pripade,
ze splnif predpokladovi ¢ast’ vyjadrend piatimi kritériami:

1. vedenie L,
pracovnici Pe,
stratégia S,
partnerstva a zdroje Pa,
procesy, produkty a sluzby Pr.

AR N

Tie st nevyhnutné na dosiahnutie vynimocnosti ako takej, zameranej na dve oblasti ISMS a OHSMS) a ich
vzt'ah s Industry 4.0. Dotaznik, ktory bol pouzity, nie je z daleka taky komplexny ako je EFQM, ktory
vychadza zo samohodnotenia organizacie, ale nasledne bol modifikovany skasenym externym
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hodnotitefom. V tomto dopytovani sa vychadzalo iba zo subjektivneho odhadu vrcholovych manazérov
dopytovanej organizacie. Ramec tohto dopytovania teda nedovoloval pouzit’ siroka skalu otazok tak ako je
tomu pri samohodnoten{ pomocou modelu vinimoc¢nosti EFQM. Na druhej strane v$ak neslo o komplexné
hodnotenie organizacie, ale iba o hodnotenie vnimania stupfia naplnenia predpokladov vynimocnosti
dopytovanej organizacie v oblasti integrovanej bezpecnosti a digitalizicie vo vztahu k bezpecnosti
z pohl'adu ich vrcholovych manazérov. Preto sa nielen redukovali pocty otazok, ale aj upravili sposob
hodnotenia. Z modelu EFQM sa v ramci dopytovania prevzala struktiru jeho predpokladovej ¢asti ako aj
logiku RADAR karty pri kvantifikacii jednotlivych odpovedi. Zakladna koncepcia EFQM je zizena takym
sposobom, aby reflektovala na stupen pripravenosti dopytovanych organizacii v dvoch vybranych oblastiach
z pohladu metodolégie Industry 4.0. Konkrétne prva cast’ tohto dotaznika je zamerana na vnimanie
respondentov z pohladu stupfia a spésobu integriacie bezpecnostného systému do komplexného
manazérskeho systému organizacie IMSM) a druhd cast’ dotaznika je zamerand na digitalizaciu vo vzt’ahu
k OHS v zmysle principov Industry 4.0. Obidve ¢asti m6zu dosiahnut’ bodové hodnotenie od 0 do 50
bodov. Kazda otazka ma bodové hodnotenie v bodovom rozmedzi od 0 po 4. Percentualne to spolu ¢ini

100%.

Ak sa vychadza z predpokladu, ze digitalizacia vo vztahu OHS (OHSd) je rovnako nevyhnutnym
predpokladom ako IMSM, potom je mozné ohodnotit’ ako vaima kazdy respondent spominané aspekty vo
svojej organizacii jedinym hodnotenim (Tab.4).

Celkové bodové hodnotenia st vyvazené v zmysle odportacania modelu EFQM takym sp6sobom, Ze toto
celkové hodnotenie na skéle od 0 do 100 bodov charakterizuje také vnimanie organizacie respondentom,
ktoré zodpoveda najnovsim poziadavkim na manazérstvo bezpecnostnych systémov. Tie totiz svojou
integraciou do komplexného manazérstva a vyuzivanim modernych nastrojov, ktoré poskytuje sicasna IT
technologia, vytvaraju vsetky predpoklady na spol'ahlivi a efektivnu dcinnost’ predmetnych systémov.

3 Vysledky prieskumu

V ramci predmetnej analyzy bolo hodnotenych 53 organizacii. Pre obidve oblasti (Integrovana bezpecnost’
a Digitalizacia) je charakteristicka relativne vysoka variabilita odpovedi (Obr.3). Zatial’ ¢o kvartilové rozpitie
pri Digitalizacii (OHSd) prestavuje cca 40% (medzi 20 a 60), v ramci modelu dopytovania boli zaznamenané
organizacie, ktoré boli vlastnymi top manazérmi vnimané ako organizacie s takmer nulovym stupnom
digitalizacie, ale boli aj také, ktoré hodnotili digitaliziciu na drovni 100%. Median hodnotenia priblizne
zodpovedal priemeru na drovni cca 40%. Pri hodnoteni oblasti Integrovanej bezpe¢nosti (ISMS) bola
variabilita odpovedi o trochu mensia. Pri priblizne rovnakom kvartilovom rozpiti zaznamenavame mensiu
variabilitu a neboli zaznamenané az také extrémne hodnotenia ako v pripade OHSd. Zatial' ¢o median
hodnotenia sa posnul na urovenl cca 60%, stredna hodnota stdpla iba na cca 50%. V kazdom pripade
z odpovedi respondentov mozno konstatovat’ signifikantne lepsie hodnotenie Integrovanej bezpecnosti nez
je tomu v oblasti Digitalizacie.

Boxplot of SUM
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| — /@
3
wv mrm”mm”m
40,00% N
20,00% T
0,00%
o Integrated safety

Enablers

Obr.3 Odpovede organizacii k oblasti Integrovana bezpecnost® a Digitalizacia

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Box plot diagramy (Obr.4) boli stratifikované podla jednotlivych kritérii v zmysle $truktdry modelu
kvantitativneho vyhodnocovania dopytovania. Z predmetného vyhodnotenia podl'a kritérif je zrejmé, ze vo
vsetkych predpokladovych kritériach je vnimanie predpokladov Integrovanej bezpecnosti percentualne
hodnotené na vyssej Grovni nez vanimanie predpokladov Digitalizacie.

Boxplot of L; Pe; S; Pa; Pr
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Obr.4 Odpovede organizacii k oblasti Integrovana bezpec¢nost’ a Digitalizacia podl'a jednotlivych kritérii

Zdroj: Vlastné spracovanie

Variabilita odpovedi je rovnako velkd vo vsetkych kritéridch. Uréité zmeny mozno zaznamenat
v kvartilovych rozpitiach, strednych hodnét a medianov. Najlepsie je vnimany predpoklad zamerany na
kritérium ,,Vedenie* a to v obidvoch posudzovanych oblastiach. Je medzi nimi zaznamenany aj najmensi
posun medidnov aj strednych hodnét. V oblasti Digitalizacie s vSetky dalsie kritéria (okrem Procesov)
hodnotené s medianom na trovni cca 25%. Pri kritériu ,,Procesy, produkty a sluzby* je to cca 35%. Celkovo
najhorsie st hodnotené kritéria ,,Partnerstva™ a ,,Procesy. V ramci kritérif ,,Pracovnici® a ,,Stratégia“ sa
zase zaznamenané najvicsie rozdiely v hodnoteni.

Vzhl'adom na spominand vysokd variabilitu sa pri naslednej analyze pridali d'alsi stratifikacny faktor —
odvetvie. Na nasledujucom diagrame su prezentované vysledky dopytovania tak v struktdre kritérii podl'a
dopytovaciecho modelu, ako aj ich rozdelenim podl'a odvetvia, v ktorych dopytované organizacie posobia.

Relativne najvyssie priemerné percentualne hodnotenie respondentov dosiahli organizicie z odvetvia
Automotive, Electrical a Mechanical (Obr.5). Vo vsetkych spominanych troch odvetviach mozno
konstatovat’ vysoku variabilitu odpovedi dosahujicu nezriedka cely rozsah skdly. U odvetvi Automotive
a Electrical najhorsie bolo hodnotené kritérium ,,Partnerstva a zdroje. Naopak kritérium ,,Procesy,
produkty a sluzby®, ktoré boli celkovo hodnotené na nizkej urovni, boli u spominanych dvoch odvetvi
v priemere hodnotené relativne vysoko. Pri odvetvi ,,Mechanical” priemerné hodnotenie daného kritéria je
najnizsie, avsak paradoxne je druhé najnizsie hodnotené postavenie kritéria ,,Vedenie®.
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Boxplot of L; Pe; S; Pa; Pr
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Obr.5 Odpovede organizacii podPa kritérii a odvetvia

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaver

Na zaklade analyzy vysledkov sa zistilo, ze pri implementacii Industry 4.0 do slovenskych organizacii
z celkového pohladu najlepsiu pripravenost’ na Integrovani bezpecnost’ a Digitaliziciu vo vzt'ahu
k bezpecnosti vykazuju organizacie, ktoré maju podiel automatizacie od 50% do 70%. Vo vsetkych tychto
organizaciach je najlepsie hodnotené kritérium ,,Pracovnici®.

Ukazuje sa, ze s d'al$im zvySovanim automatizacie sa vaimanie pripravenosti organizacii na Industry 4.0
prudko zvySuje s tym, Ze najhorSie su hodnoteni z pohladu pripravenosti pracovnici. Mozno to
interpretovat’ ako neddveru, ¢i pracovnici buda schopni oc¢akavané zmeny implementovat’ do praxe. Aj
u organizacii s najlep$im hodnotenim kritéria ,,Pracovnici dosahuje mensie hodnotenie nez kritérium
,» Vedenie®, avsak urcité obavy su zaznamenané aj pri hodnotent kritéria ,,Partnerstva a zdroje®.

Ako sa dalo ocakavat’ najvicsiu déveru kritériam ,,Pracovnici® a ,,Procesy, produkty a sluzby* prejavili
organizacie s najniz$im stupfiom automatizacie. Na rozdiel od hodnotenia po odvetviach pri rozdeleni
respondentov do skupin a podla stupfia automatizacie mozno v ich odpovediach zaznamenat’ relativne
nizsiu variabilitu strednych hodnét odpovedi pre jednotlivé kritéria.

Aj ked je Slovensko relativne mala krajina, vzorku 53 organizicii nemozno povazovat’ za dostatocne
reprezentativnu zvlast’ v pripadoch, ked” boli jednotlivé organizacie stratifikované do réznych podskupin
z dévodu samotného ucelu dopytovania. Na druhej strane vsak ziskané vysledky mozno chapat’ ako prva
iteraciu buducich vyskumov, ktoré poskytuju akysi hruby odhad stavu pripravenosti slovenskych organizacii
na Industry 4.0 z pohladu Integrovanej bezpeénosti a Digitalizacie vo vzt’ahu k OHS.

»Prispevok bol rieseny v rimci projektu KEGA & 026 TUKE-4,/2023 : Podpora rozvoja vedomosti
v oblasti implementicie poZiadaviek systému manazZérstva kvality pre letecky, vesmirny a obranny
priemysel”,

Literatura

POZZI, R.; ROSSI T.; SECCHI R. Industry 4.0 technologies: critical success factors for implementation and
improvements in manufacturing companies. Production Planning & Control. 2023, 139-158.

TUPA, J.; SIMOTA, J.; STEINER, F. Aspects of Risk Management Implementation for Industry 4.0. Procedia
Manuf. 2017, 17, 1223-1230.



JIAS 14 (2024) Cislo 1-2 45
ISSN 1338-5224

BLECHA, P.; DURAKBASA, N.; HOLUB, M. Digitized Production—Its Potentials and Hazards. Proceedings of
the International Symposium for Production Research, 1st ed.; Durakbasa, N., Gencyilmaz, M., Eds.;
Springer: Charm, Switzerland, 2018; 402-411. ISBN 978-3-319-92266-9. Sustainability 2020, 12, 5591 13 -
14.

VOIGT, K.I.; Miiller, J.; VEILE,W.J.; BECKER,W.; STRADTMANN, M. Industrie 4.0—Risiken fiir kleine und
mittlere Unternehmen. In Geschiftsmodelle in der Digitalen Welt, 1st ed.; Becker,W., Eierle, B., Fliaster, A.,
Ivens, B., Leischnig, A., Eds.; Verlag Gabler: Berlin, Germany, 2018; Volume 2, pp. 517-538. ISBN 978-3-
658-22128-7.

RAMIREZ-PENA, M.; SOTANO, A.J.S.; PEREZ-FERNANDEZ, V.; ABAD, F.J.; BATISTA, M. Achieving
a sustainable shipbuilding supply chain under 14.0 perspective. J. Clean. Prod. 2020, 244, 29542972,

RUBMANN, M., M. LORENZ, P. GERBERT, M. WALDNER, J. JUSTUS, P. ENGEL, and M. HARNISCH.
Industry 4.0: The Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries. Boston Consulting
Group. 2015, 9 (1): 54-89.

LI, L. China's Manufacturing Locus in 2025: With a Comparison of “Made-in-China 2025” and “Industry 4.0.”
Technological  Forecasting and  Social Change. 2018. 135: 66-74. Dostupné na:
doi:10.1016/j.techfore.2017.05.028.

TUPA, J.; SIMOTA, J.; STEINER, F. Aspects of Risk Management Implementation for Industry 4.0. Procedia
Manuf. 2017, 17, 1223-1230.

PATRO, T. Priemysel 4.0. Casopis FIT CVUT. 2018. Dostupné na: https://casopis.fit.cvut.cz/tema/priemysel-4-
0/.

ORAVEC, M. a kol. Vyvoj a aplikacia metdd riadenia rizik pre platformu Priemysel 4.0, 1. vyd., Kosice TU,2017,
70s., ISBN 978-80-553-2465-4



JIAS 14 (2024) Cislo 1-2 46
ISSN 1338-5224

FINANCOVANIE VYSOKEHO SKOISTVA
V KRAJINACH V4

FINANCING HIGHER EDUCATION IN THE V4 COUNTRIES

Ing. Matej HUDAK, PhD. Abstrakt

Vzdeldvanie a jebo kvalita patri medzi priovitné ciele
University of Economics in Bratislava mmnohyeh medzindgrodnych organizdcii, ako aj Stto.
Faculty of Business Economic with seat in Kosice Kvalitné vzdelanie je prospesné nielen pre jednotiivea, ale
Tajovského 13 aj pre spolotnost. Avsak kvalita vydeldvania je vo
041 30 Kosice, Slovak Republic velkel miere avisld na jeho financovani. Clinok sa

gameriava na skimanie verejnyeh vydavkov na tercigrne
vzdeldvanie v absoliitnych hodnotdch, ako % 3 HDP
a v pomere na Studenta primdrne v krajindch V4, ale
aj v ostatnych krajindch Eurdpy.

matej.hudak@euba.sk

Krucové slova
V' zdeldvanie, tercidgrne vzdeldvante, verejné vydavky

Uvod

Terciarne vzdelavanie je na Slovensku, ale aj v krajinich Eurdpskej unie poskytované predovsetkym
vysokymi skolami. Podl'a Zikona o vysokych skolich a o zmene a doplneni niektorych ziakonov 131/2002
Z. z. ,Vysoké skoly st vrcholné vzdelavacie, vedecké a umelecké ustanovizne.” [1] Spominany zdkon
nasledne definuje poslanie a hlavnd dlohu vysokych $kol nasledovne: ,,Poslanim vysokych $kol, ktoré si
sucast'ou eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania a spolo¢ného eurépskeho vyskumného
ptiestoru, je prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, poznania, vedy a kultdry v sdlade s potrebami spolo¢nosti,
rozvijat’ vedomosti, zrucnosti, madrost’, tvorivost’ a dobro ¢cloveka a tym prispievat’ k rozvoju vedomostnej
spolo¢nosti. Naplnianie tohto poslania so zameranfm na $tudenta je predmetom hlavnej ¢innosti vysokych
$skol. [1] ,,Hlavnou dlohou vysokych $kél pri naplnianf ich poslania je poskytovanie vysokoskolského

> <«

vzdelavania v sulade s potrebami spolo¢nosti a tvorivé vedecké badanie alebo tvoriva umelecka c¢innost’.
[1]

Svetova banka definuje terciarne vzdelavanie ako vsetky druhy formalneho postsekundarneho vzdelavania,
ktoré poskytuju verejné a sukromné univerzity, vysoké skoly, institaty technickej pripravy alebo odborné
skoly. Svetova banka tak isto zdoraziuje vyznam terciarneho vzdelavania ako nastroja podpory rastu,
znizovania chudoby a posiliovania spolo¢nej prosperity. Vysoko kvalifikovana pracovna sila s celozivotnym
pristupom ku kvalitnému postsekundarnemu vzdelavaniu je predpokladom inovacii a rastu. [2]

Podl'a Svetovej banky vysoké skoly a iné institicie tercidarneho vzdeldvania pripravuju jednotliveov nielen
tym, ze im poskytuji primerané a relevantné pracovné zrucnosti, ale aj tym, Ze ich pripravuju na to, aby boli
aktfvoymi c¢lenmi svojich komunit a spolo¢nostl. Tym je tercidrne vzdelavanie prospesné nielen pre
jednotlivca, ale aj pre spolo¢nost’ ako celok, nakol'ko absolventi terciarneho vzdelavania si environmentalne
uvedomelejsi, maji zdravsie navyky a maju vy$siu mieru obcianskej participacie. V neposlednom rade je
absolvovanie tercidrneho vzdelavania spojené s vyssimi zarobkami absolventov a tym aj so zvySenymi
daniovymi prijmami. [2]

Vyznam vzdelavania ilustruje aj Organizicia spojenych narodov (OSN), ked Stvrtym cielom trvalo
udrzatelného rozvoja Agendy 2030 (SDGH4) je vzdelavanie a jeho cielom je do roku 2030 zabezpecit
inkluzivne a spravodlivo kvalitné vzdelavanie a podporovat’ prilezitosti na celozivotné vzdelavanie. [3]
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SDG 4 sa zameriava na kvalitu vzdelavania s ukazovatel'mi tykajucimi sa pripravy ucitelov a vysledkov
studentov spolu s tradicnej$imi kvantitativnymi meraniami, ako je pristup a participacia. Zdoraziuje tiez
ddlezitost’ ucenia sa vo vsetkych fazach zivota skimanim vzdelavania na vsetkych urovniach. [3] Tento ciel
kvality vzdelavania vSak nie je mozné dosiahnut’ bez primeraného financovania skolstva. Z tohto dévodu
sme sa zamerali na financovanie verejného vysokého skolstva predovsetkym v krajinach V4.

Metodoldgia

Pri skiiman{ financovanie vysokého skolstva sme vychadzali z tdajov Eurostatu, pricom teritoridlne sme sa
zamerali na Slovensko a d’alsie krajiny V4. Skumali sme vyvoj ukazovatel'ov Public educational expenditure
by education level, programme orientation, type of source and expenditure category (Verejné vydavky na
vzdelavanie podla urovne vzdelavania, zamerania programu, typu zdroja a kategérie vydavkov); Public
expenditure on education by education level and programme orientation - as % of GDP (Verejné vydavky
na vzdelavanie podl'a drovne vzdelavania a zamerania programu — ako % HDP); Public expenditure on
education pet pupil/student based on FTE by education level and programme otientation (Verejné vydavky
na vzdelavanie na ziaka/$tudenta DS podla Grovne vzdelavania a zamerania programu).

V ramci spominanych ukazovatel'ov sme sa zamerali na terciarne vzdelavanie, tzn. ISCED 5 — ISCED 8
podla Medzinarodného S$tandardného clenenia vzdelavania. Vyvoj sme sledovali v poslednych 5
zverejnenych rokoch 2017 — 2021.

Financovanie vysokého skolstva

Ako prvé sme skimali Verejné vydavky na vzdelavanie podla trovne vzdelavania, zamerania programu,
typu zdroja a kategérie vydavkov v rokoch 2017 — 2021.
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Obrazok 1 Verejné vydavky na terciarne vzdelavanie krajin V4 v rokoch 2017 — 2021 (v mil. Eur)

Zdroj: viastné spracovanie podia [4]

Ako je mozné vidiet' na Obrazku 1, v pripade Slovenska su verejné vydavky na tercidrne vzdeldvanie
najnizsie z krajin V4. Je vsak mozné vidiet’ pozitivny trend, ked” spominané vydavky postupne rastli z urovne
664,3 mil. Eur (2017) na 971,9 mil. Eur (2021). Z krajin V4 boli verejné vydavky na tercidarne vzdelavanie
najvyssie v Pol'sku (6 251,2 mil. Eur), v krajindch Eurépy v Nemecku (48 745,3 mil. Eur) (Obrazok 2).
Samozrejme, pri tomto porovnani je potrebné poznamenat’, ze ide o nominalne hodnoty ktoré
neodzrkadl'uju pocet studentov, velkost’ krajiny, HDP krajiny a pod.
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Obrazok 2 Verejné vydavky na terciarne vzdelavanie krajin Eurépy v roku 2021 (v mil. Eur)
Zdroj: [4]
Pri prepocte verejnych vydavkov na terciarne vzdelavanie ako percento HDP (ukazovatel’ Verejné vydavky
na vzdelavanie podl'a trovne vzdelavania a zamerania programu — ako % HDP) (Obrazok 3) je mozné

v pripade Slovenska vidiet’ pokles z 0,79 na 0,76 % HDP medzi rokmi 2017 a 2018 s naslednym rastom na
0,97 % HDP v roku 2021.
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Obrazok 3 Verejné vydavky na terciarne vzdelavanie krajin V4 v rokoch 2017 — 2021 (v % HDP)
Zdroj: viastné spracovanie podia [5]
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V pripade Ceska je situicia horsia ako na Slovensku, ked v roku 2021 predstavovali verejné vydavky na
terciarne vzdelavanie 0,87 % HDP. Zaujimavy vyvoj nastal v pripade Mad’arska, ked’ po rokoch poklesu
spominané vydavky vyrazne narastli z arovne 0,76 % HDP v roku 2020 na 1,32 % HDP v roku 2021.
Najvicsie percento HDP verejnych vydavkov do tercidrneho vzdelavania v Eurépe alokovalo v roku 2021
Dansko (2,36 % HDP), pricom v pripade Nemecka (ktoré dosahovalo najvyssiu absolutnu hodnotu v mil.
Eur) to bolo 1,35 % HDP. (Obrazok 4)
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Obrazok 4 Verejné vydavky na terciarne vzdelavanie krajin Eurépy v roku 2021 (v % HDP)
Zdroj: [5]

V prepocte verejnych vydavkov na terciarne vzdelavanie na pocet studentov (ukazovatel’ Verejné vydavky
na vzdelavanie na zaka/$tudenta DS podPa trovne vzdelavania a zamerania programu) (Obrizok 5)
moézeme vidiet’, ze v pripade Slovenska ide o sumu 7 431,3 Eur/Student v roku 2021, ¢o je viac ako
v pripade Polska (5 277,0 Eur/$tudent) a Ceska (6 548,4 Eur/$tudent). V pripade Madarska opit” mézeme
vidiet” skokovy rast z trovne 4 450,0 Eur/Student v roku 2020 na takmer dvojndsobnu hodnotu 8 208,5
Eur/s$tudent v roku 2021.
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Obrazok 5 Verejné vydavky na terciarne vzdelavanie krajin Eurépy v roku 2021 (v EUR/$tudent)
Zdrgj: [6]
V pripade ostatnych krajin Eurépy (Obrazok 6) najvyssiu hodnotu verejnych vydavkov na tercidrne

vzdelavanie v prepoéte na Studenta dosahuje Luxembursko (47 891,3 Eur/Student). Pre porovnanie,
v ptipade Danska ide o sumu 27 869,5 Eur/student a v pripade Nemecka o sumu 15 794,7 Eur/$tudent.
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Obrazok 6 Verejné vydavky na terciarne vzdelavanie krajin Eurépy v roku 2021 (v Eur/$tudent)
Zdroj: [6]
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Zaver

Vzdelavanie prospesné nielen pre jednotlivea, ale aj pre spoloc¢nost’ ako celok. Vyznam vzdelavania a jeho
kvality zdoraznuje mnoho medzinarodnych organizacii a $tatov, pricom kvalita vzdelavania sa dostava do
dlhodobych ciel'ov takmer kazdého z nich. Tento ciel’ kvality vzdelavania vSak nie je mozné dosiahnut’ bez
primeraného financovania $kolstva.

V clanku sme sa zamerali na financovanie verejného vysokého Skolstva (terciarneho vzdelavania)
predovsetkym v krajinach V4. Vychadzali sme z ddajov Eurostatu, pricom sme skimali verejné vydavky na
terciarne vzdelavanie (v absoldtnych hodnotach, ako % HDP a v pomere na Studenta).

V porovnani krajin V4 mozeme konstatovat’, ze v pripade Slovenska st verejné vydavky na terciarne
vzdelavanie vyjadrené ako % HDP a v pomere na Studenta porovnatelné s ostatnymi krajinami V4. Trend
vyvoja je tak isto pozitivny, nakolko v sledovanom obdobi dochadzalo ku zvySovaniu spominanych
vydavkov. V porovnani s krajinami Eurdpy vsak Slovensko, ako aj ostatné krajiny V4 vo verejnych
vydavkoch na terciarne vzdelavanie vyrazne zaostavaju.
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