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Abstract

The submitted paper describes the current situation
and the development of the sugar market in EU. It
describes in  detail the situation in sugar beet
production in EU member states and shows the trend
in the export import balance of sugar. The paper also
points at the impact of the oil prices and the influence
of the changes in mutnal exchange rates at the sugar
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Introduction

Despite the growing awareness aimed at reducing the consumption of sugar due the health risks related to
its consumption on a human body, sugar is still very important commodity for each state and the important
commodity related to the food self-sufficiency. The agriculture sector in EU is dealing with the problems
related to whether conditions, increasing input costs, lack of the workforce and the self-sufficiency in food
production. The following paper is showing in more details the current condition of the beet sugar
production in EU and its member states, the export and import of sugar and explains the impact of the
higher input prices on the production and its competitiveness.

Current state of the EU beet-sugar production

Since the end of production quotas on September 30™ of 2017, the EU sugar market had to adapt to the
new market conditions. Following the decision to end quota production, the EU sugar sector, with the
support of the Common Agricultural policy (CAP), has undergone a series of deep reforms to better prepare
for the new challenges and opportunities (Europiische Kommission, 2019).

As we can see from Table 1, the acreage under sugar beet occupies a small share in the total acreage in the
EU. In the strategic period from 2016 to 2019, both indicators tended to decline.

Table 1. The share of sugar beet cultivation area in total area under arable crops across the EU (%)

Indicators 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sugar beet cultivation area (%) 1’451,:1'” 0,93 1,09 1,07 1,01 -
Total utilized agricultural area (%) - 99,07 98,91 98,93 98,99 nl]?nlfa

Source: compiled by the author from source (European Commission, 2020)

In the strategic period from 2015 to 2017 there was an increasing trend in the cultivation (production) of
sugar beet across the EU, that has reached its maximum volume of 143.12 million tonnes. Due to the
adverse weather conditions that affected the EU sugar beet producers’ activities from 2018 to 2020 and the
need to adapt to increasing limitations on the use of specific substances to plant related to the need of the
health improvement; sugar beet production decreased to the level of 119.55 million tonnes. However, in
the long-term period from 2015 to 2019, in accordance with table 2, the growth rate of sugar beet production
was 118.36%.
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There was a reduction in the volume of sugar beet cultivation area, which until 2017 had a positive trend
and reached its peak at 1.76 million hectares. Even though, over the past two years, the cultivation area of
the sugar beet has decreased by 95.07 thousand hectares, in the long-term period from 2015 to 2019, the
cultivation area of sugar beet increased by 115.51%.

Morteovet, the average yield of sugar beet across the EU member states accumulated to 64.12 tonnes/hectare
showing the growth rate at 108.27% during the period under our review. The uncertainty in sugar beet yield
and a small decline in its cultivation area are likely to persist in the near future. However, these challenges
are expected to be overcome in the longer period with the help of CAP’s supporting reforms and sugar beet
yield could reach to 75 tonnes/ha by 2030 (Eutopean Commission, 2020).

Table 2. Dynamics of sugar beet production in the EU

Growth rate

Indicators 2015 2016 2017 2018 2019 2019 to

2015, %
Harvested
production (min 101,87 112,33 143,12 119, 55 120,58 118,36
tonnes)
Cultivation area 142033 | 149845 | 175647 | 173565 | 164058 115,51
(1000 ha)
Yield (tonne/ha) 60,55 66,56 65,33 60,75 65,56 108,27

Slovenia
Albania
Greece
Finland
Croatia
Hungary
Romania
Lithuania
Slovakia
Switzerland
Italy
Austria
Sweden
Serbia
Denmark
Spain
Czechia
Belgium
Netherlands
United Kingdom
Poland
Turkey
Germany
France

M Harvested production (10.000 t)

o

Source: compiled by the author from source: Eurostat (online data code: [apro_cpnh1]

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

M Cultivation area (1000 ha) Yield (tonne/ha)

Figure 1. The main indicators of sugar beet producing by EU member states in 2019.

Note — Compiled by the author from source: Enrostat (online data code: [apro_gpnh1]
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As shown in Figure 1, if we consider separately by country, according to EU statistics, the maximum volume
of sugar beet production in 2019 was in France (38.02 million tonnes), Germany (29.73 million tonnes),
Turkey (18.06 million tonnes), Poland (13.84 million tonnes), United Kingdom (7.45 million tonnes). These
countries are also leading in terms of the volume of acreage under sugar beet from 112 thousand hectares
in United Kingdom up to 420.91 thousand hectares in France. However, in terms of sugar beet yield, the
leadership of the countries was distributed differently, namely in the first place — Spain (91.22 tons/ha), in
the second — Belgium (88.04 tons/ha), in the third — France, in the fourth — Nethetlands (83.92 tons/ha),
Denmark (80.70 tons/ha).

The average production of white sugar in the EU between 2016 and 2020 reached almost 17 million tonnes
with a slight decrease starting from 2018 caused by declining trends in sugar beet cultivation area and yields
uncertainty in the last three years.

Sugar was the only agricultural sector in the EU with limited production quotas that were firstly introduced
with CMO in 1968 along with price support for sugar producers. At the time, respecting international
commitments of WTO under the EU’ significant reform on sugar in 2006 the progressive reduction of beet
and sugar price support, a gradual drawdown of public intervention until 2009 and a cancellation of export
refunds from 2008 were agreed by the EU. At that same occasion, quotas on sugar production at the level
of 13,5 million tonnes were intended to cancel in 2015, but then postponed until 2017.

From the perspectives of sugar production and its quotas the situation in the market seems to be ideal if
EU is considered as one common quota holder system. However, in the real situation the sugar quota system
is concentrated in a few EU member states. While sugar production was focused in Germany, France and
Poland, sugar quotas were controlled by alliances headquartered in Germany, France, the Netherlands and
the United Kingdom (Rezbové et al., 2015). This situation showed that the EU sugar quota system had a
very specific character with extremely concentrated production capacity leading to very limited competition
on the market.

In the period from 2016 to 2020 sugar imports and exports volumes decreased by 26% and 33% respectively
with the predominance of imports over exports in the last two years. The average volumes for sugar imports
stored 1,74 million tonnes and for exports 2 million tonnes in the period under review. In the near-term
EU remains a net importer of white sugar. However, in the medium-term an increase in white sugar
production and a reduction in its consumption are expected. This in turn will boost sugar availability in the
local market and lead the EU to become a net exporter of white sugar (Eurostat, 2020).

In recent years sugar consumption in EU has been stable, with strengthening declining tendency of sugar
consumption compensated by an increase in population. The pressure from health authorities to reduce
sugar content resulted in food processors activities tying to reformulate products. Furthermore, the
COVID-19 lockdown influenced on the sugar consumption structure. Consumers began snacking more
while spending time at home, which in turn offsets lost in sugar consumption by catering industry
(Department of Health UK, 2020).

In general, the economics of the EU sugar sector will be maintained with a stable area, coupled with an
increase in sugar beet yields and thus boosting up sugar production, which is forecasted to reach 16,2 million
tonnes in 2030 (European Commission, 2020).

Table 3. EU sugar market balance (million tons)

Growth rate

Indicators 2016 2017 2018 2019 2020 2019 to

2014, %
White sugar 15,9 20,0 16,5 16,2 15,9 100
production
Sugar quota 13,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Import 2,3 1,2 1,8 1,7 1,7 73,91
Export 1,8 3,8 2,1 11 1,2 66,67
Consumption 16,1 17,2 16,9 16,5 16,8 104,35
Beginning stocks 15 2,0 2,2 1,6 2,1 140,00
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Ending stocks 2,0 2,2 1,6 2.1 1,9 9500
World white sugar
price in EUR/t 429 310 284 320 301 70,16
World white sugar
price in USD/t 475 351 336 358 342 72,00
World Crude Oil
(Europe Brent) Spot
Price, USD per «“ 54 71 64 42 80,77
barrel
Exchange rate
(EUR to USD) 1,11 1,13 1,18 1,12 1,14 102,70

Source: compiled by the author from the sources: (European Commission, 2020);
https:/ | www.portal.enromonitor.com/ portal/ 2Bel IOV FAf TGS xanSFzQ%3d%3d; Eurostat (online data code: ert_bil_enr_a)

World crude oil price and the exchange rate are the main macroeconomic drivers of the EU
sugar market uncertainty. The average world price for white sugar was 328,8 EUR per tonne
or 372,4 USD per tonne in the strategic period from 2016 to 2020. World crude oil prices
fluctuated in the period under review with a maximum price at the level of 71 USD per barrel
in 2018 and a minimum price at 42 USD per barrel in 2020.

The average exchange rate accumulated 1,13 USD to 1 EUR showing growth rate at the level
of 102,7% in the strategic period from 2015 to 2020. Today 19 out of 27 EU member states
use euro as national currency. While other 8 countries use their own currencies, namely kuna
(Croatia), forint (Hungary), zloty (Poland), leu (Romania), krona (Sweden), ley (Bulgaria),
koruna (Czechia), krone (Denmark). The average exchange rates of non-euro area members
are presented in table 4.

Table 4. European Union Member States currency exchange rates

Currency EU MS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HUF - forint Hungary 310,00 | 311,44 | 309,19 | 31889 | 32530 | 351,25
CZK - koruna Czechia 27,28 27,03 26,33 25,65 25,67 26,46
SEK - krona Sweden 9,35 9,47 9,64 10,26 10,59 10,48
HRK - kuna Croatia 7,61 7,53 7,46 7,42 7,42 7,54
DKK - krone Denmark 7,46 745 7,44 745 7,47 7,45
RON - leu Romania 4,45 4,49 4,57 4,65 4,75 4,84
PLN - zloty Poland 4,18 4,36 4,26 4,26 4,30 4,44
BGN - lev Bulgaria 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96

Source: compiled by the author from source: Eurostat (online data code: ert_bil_enr_a)

EU and world sugar prices have been well aligned in the period from 2015 to 2020 presenting increasing
trends. Sugar availability difference between core producing member states leads to the difference of sugar
prices. The EU member states that are belong to region 1 (Austria, Czechia, Denmark, Finland, Hungary,
Lithuania, Poland, Sweden and Slovakia) had an average sugar price at the level of 391 EUR per tonne. The
member states in region 2 (Belgium, France, Germany and the Netherlands) accumulated lower price at
level 30 EUR per tonne. While the highest price was belonging to EU member states in the region 3
petiphery (Bulgaria, Croatia, Greece, Italy, Portugal, Romania and Spain) and accumulated 454 EUR per
tonne. The dominance of contractual sales in sugar price report does not represent spot prices, although it
still represents market dynamics. This price difference allows sugar processors in the EU, as well as less
efficient beet sugar processors in region 3, to generate larger margins (Department of Health UK, 2020).

4


https://www.portal.euromonitor.com/portal/?BeLlQVFAftTkGb8xawSFzQ%3d%3d
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Figure 2. The EU and regional market prices for white sugar

Source: Enrostat

The next figure shows the countries with the highest volume of sugar import in EU. As shown, the highest
import volume has Spain (33 %) followed by Italy (17 %), Romania (8 %) and Greece and Portugal (6 %

each).

Conclusion

= Spain = ltaly = Romania Greece = Portugal = Others

Figure 3. Top 5 importers of sugar among EU member states in 2020

Note — compiled by the anthor from source: Eurostat

The paper was aimed at the description of the current state of the sugar production in EU and its member
states. The proportion of the sugar production compared to the whole cultivated soil was during the selected
period stable as well as the dynamics of the sugar production yield in those years. The average production
reached from 2016 to 2020 almost 17 million tonnes. During this period the value of export decreased and

the impact of the increased oil prices together with the exchange rates changes led to higher sugar market
uncertainty.
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Abstract

The article deals with the issue of work flexibility and
differences in part-time employment between men and
women. The topic of the paper is highly actual given the
consequences of the Covid-19 pandemic on employment and
its impact on the way and place of work, but also on the
change in people's attitudes to full-time and part-time work.
The article provides the approach of several foreign anthors
to the monitored issues related to work flexibility and
atypical forms of employment. Then it evaluates the
variability of part-time work in the context of the gender gap
in Slovakia. It also points to the share of involuntary part-

time workers.
Key words

Flexibility, part - time work, gender gap, employment

Uvod

Dosiahnutie dobrej rovnovahy medzi pracovaym a sikromnym zivotom sa stalo po celom svete silnym
nastrojom Pudskych zdrojov. V &lenskych $tatoch EU sa flexibilné formy zamestnavania v roznej miere
vyuzivaju ako jedna z moznosti, ako zosuladit’ rodinny a pracovny zivot. Aj na Slovensku sa postupne zacal
trend vyuzivania tzv. alternativaych pracovnych tvizkov.

Flexibilita v oblasti 'udskych zdrojov sa tyka flexibility prace, ktord mozno charakterizovat’ ako pruznost’ v
organizacii prace z hl'adiska ¢asu, miesta a spdsobu vykonu prace a flexibility pracovnej sily, ktora znamena
schopnost’ pracovnej sily pruzne reagovat’ na zmeny v organizacii prace (Kachanakova — Nachtmannova,
2007). Flexibilnd praca popisuje akykolI'vek typ usporiadania prace, ktory poskytuje urcita mieru flexibility v
tom, ako dlho, kde a kedy zamestnanci pracuju. Flexibilné vzorce prace mézu pomoct’ pri rieseni tlakov na
maximalizaciou dostupnej pracovnej sily a zlepSenie sluzieb zikaznikom, a preto si v mnohych odvetviach
uz dlhodobo alternativou a pomdhaju zamestnavatelom uspokojovat’ meniace sa potreby svojich
zamestnancov a zakaznfkov (Bolhaar - De Graaf-Zijl - Scheer, 2018).

Vyznamny faktorom, ktory vyvolava potrebu flexibilnych foriem zamestnania su technologické zmeny. Tie
vyvolali defbu prace, ktora je ovela podrobnejsia ako pred niekolkymi desat’rociami. Pracovnici poskytuji
sluzby prostrednictvom online sprostredkovatelov a predavaju tovar a sluzby priamo inym spotrebitefom
(Katz - Krueger 2017), co ovplyviiuyje povahu price v modernych ekonomikich. Aj ked je podiel
pracovnikov, ktor{ sa podielaju na tychto cinnostiach, v sucasnosti nizky (priblizne 0,5-2,5 % vsetkych
pracovnikov), je to nova forma flexibilnej prace, ktora je vyvolana na strane ponuky vicSou preferenciou
alternatfvnych pracovnych opatreni a na strane dopytu zvySovanim efektivnosti uzatvarania zmlav
o ¢innostiach, ktoré boli pre firmu kI'a¢ové.
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Aj silné konkurencné tlaky, charakteristické pre sucasny trh, zvysuji poziadavky na flexibilitu a sposobuju
Stiepenie pracoviska, pricom pracovnici su stale viac klasifikovani ako zamestnanci so zmluvami na dobu
urcitd ¢l clastoény uvizok. Napli prace je nanovo definovana, aby vo vicsej miere vyuzivala takychto
zamestnancov (ter Weel, 2018; Weil 2014).

1 Flexibilita a atypické pracovné pomery

Flexibilitu prace mozno dosiahnut’ pouzitim, tzv. atypickych pracovnych pomerov v podobe pracovnych
zmlav na dobu urcitd alebo kratsi pracovny cas, ale aj dobre zvolené zamestnanecké vyhody umoziuja
zamestnancom docielit’ primerand rovnovahu medzi pricou a volnym ¢asom. Podnik méze ponuknut
zamestnancovi moznost’ vyuzivat’ flexibilné zamestnanecké vyhody, ktoré maji najcastejsie podobu pruznej
pracovnej doby alebo prace z domu. Délezité viak je, aby zamestnavatel dobre poznal svojich I'udf a ich
priority (Dugasova - Tkacova, 2012).

V poslednych rokoch viaceré eurdpske krajiny zaznamenavaji zmeny v oblasti Standardnych foriem
zamestnania, ktoré su charakteristické osemhodinovym pracovnym diom alebo pracou pit’ dni v tyzdni.
Tieto $tandardné formy su ¢asto nahradzané menej tradi¢nymi sposobmi price, resp. flexibilnymi formami
zamestnania a organizacie pracovnej doby (Dekker - van der Veen, 2015). Zamestnanci ich vyuzivaji zvicsa
z osobnych dévodov, ako je starostlivost’ o deti, domacnost’ ¢i opatrovnictvo, stidium a pod., nakol’ko im
tieto aktivity neumoziuji vykonavat’ standardnd pracu na plny uvizok.

Pre zamestnavatel'a mo6ze pouzitie flexibilnych foriem zamestnavania postupne viest’ k dsporam mzdovych
nakladov. Po prvé, pracovna sila sa méze prenajimat’ a plati sa jej, iba ak je potrebné vykonat’ pracu
(napriklad pocas docasnych vyrobnych $piciek). A po druhé preto, lebo ,,flexibilni* pracovnici v priemere
zardbaji menej ako porovnatelni zamestnanci a vidc¢sinou nemajd narok na zamestnanecké vyhody.
Rozhodnutia o zamestnavani novych pracovnikov sa prijimaju l'ahsie, ak sa za nepriaznivych okolnosti da
flexibilnejsie prepustit’ pracovnikov. Tymto sposobom sa cast’ podnikatel'ského rizika presunie na
zamestnancov, ¢im sa ulahdi vytvaranie pracovnych miest (Kleinknecht, 2000).

Svoju tlohu zohrava aj nakladové hladisko. Pre podniky je drahsie najimat’ pracovnikov na dobu neurcitd
z dévodu prisnych pravaych predpisov na ochranu zamestnania (najmid v porovnani s ochranou
pracovnikov na dobu ur¢itd) a injch ndkladov spojenych so zmluvami na dobu neurcitia. Z toho vyplyva,
ze instituciondlne stimuly sa podielaju na tom, ze dopyt po pracovnej sile a cast’ ponuky price maji
tendenciu uprednostnit’ flexibilné pracovné vzt'ahy (Bolhaar, 2018).

Atypické pracovné pomery ponukaji zamestnancom moznost’ efektivnejsie a lepsie zorganizovat’ pracovny
zivot a zosuladit’ ho s osobnym zivotom. M6zeme k nim zaradit’ pracu na ¢iastoény uvizok (kratsi pracovny
¢as), pracu na dobu urcitd, delené pracovné miesto ¢i prilezitostna pracu. Praca na krat$i pracovny cas je
najbeznejsim typom flexibilnej prace.

Problematika vyuzivania atypickych pracovnych zmliv pre zvysenie flexibility na pracovnom trhu je
diskutovanou témou a v poslednych rokoch bolo publikovanych viacero vyskumov venujicich sa tejto téme.

Bolhaar et al. (2018) vo svojej studii skimal trendy v poskytovani réznych druhov pracovnych zmlav
v Holandsku od zaciatku 21. storo¢ia s cielom vysvetlit’ narast flexibilnjch pracovnych zmlav
z institucionalneho hl'adiska a diskutovat’ o preferenciach dopytu podnikov po pracovnej sile, ako aj
preferenciach pracovnikov. Zistil, Ze podniky vyuzivaji zmluvy na dobu urcita aj na riesenie zmien v dopyte,
aby boli schopné zohladnit” volatilitu rizika vyroby a dopytu po vyrobkoch. V désledku globalizicie a
technologickych zmien sa tak dopyt po pracovnej sile stal flexibilnejsim.

Berson (2018) skumal postavenie franctzskych pracovnikov zamestnanych na dobu ur¢ita a neurcitd. Jeho
zistenia poukazuju na dolezitost’ vyuzivania verejnych polittk na podporu prechodu z docasného
zamestnania na trvalé zamestnanie a na znizenie duality trthu prace. Nakol'ko miera prechodu z flexibilnych
pracovnych zmliv na pricu na dobu urcitd je relativne nizka a podmienky na trhu price medzi tymito
dvoma typmi pracovnych zmliv sa podstatne lisia v prospech tych pracovnikov, ktori si zamestnani na
dobu neurciti. Praca na dobu urciti méze mat’ pre pracovnikov negativne dosledky na ich profesionalnu
kariéru. Pravdepodobnost’ ziskania stabilného zamestnania je po roku a pol nizia ako 30 %. Stidia
poukazuje aj na rozdiely v odmenovani medzi stalymi a do¢asnymi pracovnikmi (Berson 2018).

Rozdiely v preferenciach pracovnikov v oblasti flexibility si obzvlast” velké medzi mlad$imi a star$imi
pracovnikmi. Mladsi pracovnici davaji prednost’ docasnym ¢i ¢iastocnym zamestnaniam, zatial ¢o starsi
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pracovnici uprednostiuju pricu na dobu neurcitd. Stuvisi to hlavne s ich averziou k neistote, ale tiez
zodpovednost’ou a potrebou zabezpecit’ seba a rodinu (Lo Presti — Callea - Pluviano, 2018).

Mnohi zamestnanci na ¢iastocny uvizok su $tudenti, osoby, ktoré maji manzelov/partnerov pracujicich na
plny uvizok, pripadne niektorf maju ind pracu na plny dvdzok. Ini pracuji na diastocny uvizok
zo zdravotnych dévodov alebo preto, ze nest zodpovednost’ za starostlivost” o deti. Na zaklade vyssie
uvedenych dévodov st povazovani za dobrovol'ne pracujicich na kratsi pracovny ¢as (Jaworski., 2018).

V suvislosti s pracovnym pomerom na kratsi pracovny ¢as zohrava vyznamnu dlohu aj tzv. delené pracovné
miesto (job sharing). Ide o alternatfvny rozvrh prace, v ktorom dvaja zamestnanci dobrovolne zdiel'aja
povinnosti jedného zamestnania na plny avizok a dostavaju pomernt mzdu. Zatial' ¢o v mnohych krajinach
je vyskyt prace na ¢iastocny uvizok vysoky a rastie, vyskyt tzv. deleného pracovného miesta je ovela nizsi
(Williamson — Cooper — Baird, 2015). V niektorych ¢lenskych statoch maji uchadzadi o zamestnanie vlastné
individualne pracovné zmluvy a podielaji sa na mzdach a vyhodach na plny avizok, ktoré odrazaju
odpracované hodiny alebo ulohy, ktoré vykonavaju. V inych je zdielanie pracovnych miest zalozené na
jedinej zmluve, ktord zahfnia dvoch alebo viacerych pracovnikov. Delené pracovné miesto moze priniest’
zamestnavatefom aj zamestnancom cely rad vyhod. Dvaja I'udia mézu do dlohy priniest’ Sirsiu Skalu
zrucnosti a skusenosti a mozu prispiet’ novymi napadmi a pracovaymi pristupmi. Ukazalo sa tiez, ze delené
pracovné miesto zlepsuje retenciu, znizuje nepritomnost’ zamestnancov a pomdha udrziavat’ pracovné timy
motivované vytvorenim stimulujiceho prostredia (Eurofound, 2015).

Prilezitostna praca, ako dal$ia forma atypicka forma zamestnania, je druh prace, ktory nie je stabilny a
nepretrzity. Pracovnici st vyzvani na vykon prace len vtedy, ked’ je ich prica redlne potrebna. Zamestnavatel
nie je povinny pravidelne poskytovat’ pracovnikovi pracu, ale ma flexibilitu, aby si ju mohol vyziadat’.
Prilezitostna praca sa vyznacuje nizkym prijmom, neistotou zamestnania, slabou socialnou ochranou a
malym alebo ziadnym pristupom k vyhodam v oblasti Fudskych zdrojov. Vysoka troven flexibility moze
byt’ pre niektorych pracovnikov vyhodou, ale pre vi¢sinu v dosledku nevyhod by uprednostnila pricu na
plny uvizok (Eurofound, 2015).

Vhodne zvolené flexibilné formy zamestnavania by mali slazit’ pracovnikom pre zostladenie osobného a
pracovného zivota. Nevyhodami pre pracujucich na dobu urcitd s mzdové rozdiely a nizsia dcast’
na vzdelavani dospelych a odbornej priprave podporovanej zamestnavatelom. Vyuzitie flexibilnych foriem
zamestnavania sa v praxi zvysuje vzhladom na technologické zmeny a konkurenéné tlaky. Mieru prace na
dobu urcitd ovplyviiuje aj instituciondlne hladisko, pricom je dolezita najmid podpora prechodu
z pracovného ivizku na dobu urcitd na dobu neuréitd. Samostatny viznam ma uplatiovanie prace na dobu
urcitd pri mladych pracovnikoch, kedy sa méze vyuzit’ na skimanie ich Fudského potencialu alebo ako
skriningovy nastroj na prepustenie najmenej produktivaych pracovaikov.

2 Praca na CiastoCny uvizok na Slovensku

V roku 2012 povazovala vicsina Slovakov pocet pracovnych miest na flexibilny uvizok za nedostato¢ny. V
ramci flexibilnych foriem zamestnania Slovaci vidia najvicsiu vyhodu vo vicSom case pre rodinu, ale
mnohym vyhovuje aj moznost’ vzdelavania sa popti praci, ptipadne praca z domu bez rusivych elementov.
Medzi nevyhodami sa objavuje prioritne nedostatok flexibilnych pracovnych pontk, nizke financné
ohodnotenie, nemoznost’ pristupu k zamestnaneckym vyhodam, nutnost’ vykonat’ rovnaky objem prace za
kratsiu dobu a nizke spoloc¢enské ohodnotenie (Kostercova, 2012). Znalost’ a minimalna aplikdcia deleného
pracovného miesta sposobovali, ze skoro vietci uprednostiiovali pracu z domu alebo pracu na skrateny
uvizok.

Aktualne sa situdcia meni a jednotlivé formy zamestnania su dostupnejsie, aj ked’ ich vyuZitel'nost’ je rozna.
Platny Zakonnik price (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.) upravuje nasledujuce flexibilné formy zamestnania:

*  Pracovny pomer na urcitd dobu (§ 48)

e Pracovny pomer na krats{ pracovny cas (§ 49)
¢ Delené pracovné miesto (§ 49a)

*  Domacka praca a telepraca (§ 52)

Nie je mozné stotoznovat’ pojmy domacka prica a praca z domu (Zakonnik prace, § 52). OdliSuje ich
prileZitostna povaha prace z domu. Praca z domu sa vykonava na zaklade standardného pracovného pomeru
a je zamestnaneckym benefitom, ktory mo6ze dohodnut’ zamestnanec so zamestnavatelom, a podl'a ktorého
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moze zamestnanec prilezitostne pracovat’ z domu. Naproti tomu domacka praca je vykondvana neustale z
prostredia domu. Prica z domu je zamestnaneckym benefitom, ktorj mézeme zaradit’ do kategérie vyhod
pre rovnovahu pracovného a stkromného zivota. V praxi je praca z domu povolena na urcity pocet dnf v
tyzdni alebo mesiaci.

Prieskum Eurobarometra (2018) sa zaoberal otizkou zosuladenia pracovného zivota s osobnym.
Respondenti boli obyvatelia EU vo veku 15-64 rokov. V ramci analjzy nas bude zaujimat’ spokojnost’
Slovakov s ich rovnovahou medzi osobnym a pracovnym Zivotom, ako aj dostupnost’ a redlna vyuzitelnost’
flexibilnych foriem prace (Obr. 1).

Spokojnost’ s rovnovahou medzi pracovnym a osobnym zivotom vyjadrilo 75 % respondentov. Rozdiel
medzi muzmi a zenami je minimalny. Spokojnost’ vyjadrilo 76 % muzov a 75 % zien. Ind je situdcia
pri dostupnosti flexibilnjch foriem zamestnania, kde je kladna rodova medzera na Grovni a2 + 11 %. Zeny
na Slovensku maju tendenciu menej sthlasit’ s tym, ze v ich spolo¢nosti/otganizacii st dostupné flexibilné
pracovné podmienky. Co sa tyka ¢iastocéného pracovného tvizku az 65 % Slovikov sa vyjadrilo, Ze praca
na krats$f ivizok na ich pracovisku nie je vel'mi rozsirena alebo nie je vobec rozsirena.
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Obr.1 Spokojnost’ s rovnovahou medzi pracovnym a osobnym Zivotom a dostupnost’ flexibilnych foriem
zamestnania na Slovensku (v %, 2018)

Zdroj: vlasté spracovanie na aklade prieskumn Eurobarometer (2018)

Variabilita vijvoja prace na ciastoény uvizok v sledovanom obdobf nie je vysoka (Obr. 2). V roku 2020
predstavovala zamestnanost’ na ¢iastocny uvizok 5,4 %. Pracovalo takto 4,5 % muzov a 6,4 % zien. Celkovo
je hodnota ukazovatela nizka, nakol’ko priemerna zamestnanost’ na kratsi pracovny ¢as v EU bola v roku
2020 na drovni 16,7 %. Sirsiemu vyuZivaniu skratenjch pracovnych uvizkov brania z pohPadu Intitdtu
zamestnanosti (2019) hlavne prekazky a stereotypy vo sfére verejnej i stukromnej. Zamestnavatelia
uprednostiuju tradiény priebeh a organizaciu prace — spravidla hodnotia lepsie tych zamestnancov, ktotf
pracuji obvyklych osem hodin ako tych, ktorf su aj za krat$i cas schopni dosiahnut’ rovnaké alebo
porovnatelné (a casto i lepsie) pracovné vysledky. Aktudlnu nizku hodnotu ukazovatela ovplyviuje aj
hospodarsky pokles v dosledku pandémie, ktory bol a je kompenzovany poklesom poctu pracovnych miest
na ciasto¢ny uvizok.
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Obr. 2 Praca na ¢iastoény tvizok na Slovensku - Vyvej podla pohlavia v rokoch 2009-2020 (v %)

Zdroj: viastné spracovanie na zaklade iidajov 3 Eurostat
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Priemernd hodnota ukazovatela na Slovensku je 4,6 %, pricom minimum dosahovala na zaciatku
sledovaného obdobia (2009; 3,4%) a maximum na drovni 5,7 % v rokoch 2015-2017. Rodové rozdiely st
vyrazne ak rastu ukazovatela prispeli hlavne Zeny. Najvy$siu zamestnanost’ na ciastocny dviazok
pozorujeme v pripade zien v rokoch 2015 a 2017, a to na drovni 8 %.

V kazdom roku analyzovaného obdobia je rodova medzera zaporna (Obr. 3a). Najvyssia je v rokoch 2015,
2017 a 2020, a to na drovni -4,1 %. Vseobecne je zamestnanost’ zien na ciastocny uvizok dvojnasobna
v porovnani s muzmi. Popri vihodach flexibilného pracovného uvizku, je potrebné podotknut’, ze vyssi
podiel Zien pracujucich na ciastoény dvidzok sa spravidla prejavuje aj na nizSom starobnom doéchodku
(Kudlova, 2021).

Variabilitu hodnét pocas sledovaného obdobia rokov 2009-2020 zachytava Boxplot na Obr. 3b. Ten
potvrdzuje vyssie hodnoty v pripade Zien pre vsetky sledovaného ddaje variability (minimum, median,
priemer, maximum). Kym priemerna zamestnanost’ muzov bola na trovni 3,14 %, u Zien to bola viac ako
dvojndsobna hodnota, konkrétne 6,43 %.
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Obr. 3 Praca na ¢iastoény vizok na Slovensku — a) Rodova medzera (v %) a b) Boxplot (v %0)

Zdroj: vlasiné spracovanie na zaklade iidajov 3 Eurostat

Nedobrovol'ni zamestnanci na ¢iasto¢ny Gvizok chcu napredovat’ a pracovat’ na plny Gvizok, ale nemaju
tato prilezitost’. Ich pocet je z dévodu nepriaznivych obchodnych podmienok pomerne vysoky v odvetvi
sluzieb (Cajner, 2014). Pri odvetviach, ako si ubytovacie a stravovacie sluzby, ma praca na krat$i cas
$pecificky vyznam. Zamestnanci na Ciastoény Gvazok su pre tieto podniky nevyhnutnost’ou, pretoze su
flexibilnym zdrojom prace pocas obdobia kolisavého dopytu a tiez zohravaji kI'icovt dlohu v oblasti sluzieb
zakaznikom a ich udrzania, pricom vedu k tsporam nakladov na pracu (Jaworski, 2018). Zaujimavé je, ze
naprick pomerne nizkej zamestnanosti na kratsi pracovny cas, az tretina takto pracuje nedobrovolne (Obr.
4). Priemerna hodnota nedobrovolnej zamestnanosti na ¢iastocny uvizok pritom prestavuje 28,5 %.
Medziroc¢ne 2019/2020 vsak doslo k zna¢nému poklesu nedobrovolnej zamestnanosti na ciasto¢ny tvazok.
Konkrétne ukazovatel pre Slovensko poklesol o 7,2 %, u muzov 8,7 % a u Zien 6,2 %. Mozno to vysvetlit’
ako dopad pandemickej situacie na trh price. Vzhladom na to, ze v dosledku zatvorenia viacerych
prevadzok, zvyseniu rizika nezamestnanosti sa aj praca na ciastocny uvizok stala viac vyhl'adavanou.
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Obr.4 Nedobrovol’ne pracujuci na ¢iastoény uvéizok na Slovensku - Vyvoj podPa pohlavia (%)

Zdroj:  vlasiné spracovanie na zaklade iidajov 3 Eurostat

Pocas celého sledovaného obdobia je rodova medzera kladnd (Obr. 5a), ¢o znamend, ze nedobrovolne
pracuje viac muzov ako zien. Najvyssiu rodova medzeru sme zaznamenali v roku 2010 (12,3 %). Naopak
najmensie rozdiely v nedobrovol'nej zamestnanosti na ¢iasto¢ny uvizok pozorujeme v roku 2015 (1,7 %).
Uvedené hodnoty potvrdzuju vyssiu variabilitu pri celkovej nedobrovolnej zamestnanosti, obdobne ako je
to u muzov (Obr. 5b), ako v pripade zamestnanosti na ¢iasto¢ny uvizok uvedenej vyssie.
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Obr.5 Nedobrovol’ne pracujici na ¢iasto¢ny uvizok na Slovensku — a) Rodova medzera (v %)
a b) Boxplot (v %)

Zdroj: vlasté spracovanie na dklade sidajov 3 Eurostat

Variabilita hodnot je pri nedobrovolnej zamestnanosti zien na skratenych pracovny ¢as nizsia ako pri ich
celkovej zamestnanosti na ciasto¢ny uvizok. Rozdiel priemernych hodnét nedobrovolnej zamestnanosti
muzov a zien v sledovanom obdobi predstavuje 7,13 %. Z uvedeného vyplyva, Ze zeny maju vyssiu
tendenciu byt” uspokojit’ sa s pracou na ¢iasto¢ny uvizok. Mozno to zdoévodnit’ pretrvavajicimi rodovymi
stereotypmi. Na Slovensku st zeny stale vo velkej miere prioritne spajané so starostlivost’ou o rodinu
a domacnost’.

Okrem vyssie uvedenych foriem flexibilnej prace v podobe réznych typov pracovnych tvizkov, maju
podniky moznost’ zvySovat flexibilitu na pracovisku prostrednictvom zamestnaneckych vyhod (benefitov).
Medzi takéto benefity mozeme zaradit’ najmi pracu z domu, tzv. home office a flexibilny pracovny ¢as. Tak
ako su v sucasnosti zamestnanecké vyhody plnohodnotnou sicast’ou modernych systémov odmenovania,
tak praca z domu a flexibilny pracovny cas patria medzi najcastejsie vyuzivané a ziadané formy benefitov
(Gontkovicova - Dulova Spisakova - Bednarova, 2016).
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Zaver

Flexibilné formy zamestnavania slizia pracovnikom pre zosuladenie osobného a pracovného zivota. Ich
vyuzitie v praxi sa v sucasnosti zvysuje vzhl'adom na technologické zmeny a konkurencné tlaky.

Pri praci na ciasto¢ny uvizok sa tento trend v pripade Slovenska nepotvrdil, nakol'ko doslo k miernemu
poklesu. Ten mozno vysvetlit” ako dosledok pandémie sposobenej COVID-19, pretoze pri redukcii poctu
zamestnancov su pracujuci na plny uvizok viac chraneni pred stratou zamestnania ako pracovnici
na ciasto¢ny uvizok. Celkovo najvyssia zamestnanost’ na ¢iastocny uvizok bola na Slovensku v rokoch
2015-2017. V roku 2020 tvorili pracujici na skrateny pracovny ¢as 4,5 % z celkovej zamestnanosti. Celkovo
je hodnota ukazovatel'a v porovnani s ostatnymi ¢lenskymi $tatmi nizka, nakol'ko priemerna zamestnanost’
na krat$i pracovny ¢as v EU bola v roku 2020 na arovni 16,7 %.

V celom sledovanom obdobi rokov 2009-2020 sme zaznamenali zapornd rodova medzeru, ¢o znamena, ze
na tato flexibilnd formu zamestnania vo vic¢sej miere vyuzivaju zeny. Dévodom je najcastejsie zladenie
starostlivosti o rodinu a pracu, ¢i opatrovnictvo. Aktudlne je rodova medzera na urovni -4,1.

Viac ako s$tvrtina pracujicich na diastoény uvidzok takto pracovala nedobrovolne, pricom podiel
nedobrovolne pracujiucich muzov na krat$i pracovny cas je vyssi ako zien (kladni rodovd medzera).
Aktualne v kontexte dopadov pandémie COVID-19 na trh price doslo k zna¢nému poklesu tohto
ukazovatel'a, kedy sa v dosledku zatvorenia viacerjch prevadzok, zvyseniu rizika nezamestnanosti sa prica
na ciasto¢ny uvizok stala viac atraktivnou.

Prispevok vznikol v rdmci riesenia projektu VEGA ¢&. 1/0363/20: Ekonomické suvislosti podielu
Zien na manaZérskych poziciich v podnikoch Slovenskej republiky.
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Uvod

Energeticka spotreba (EC) je uzko spitd s ekonomickym rastom (EG) krajiny a predstavuje jeden
z najdolezitejsich inputov v ekonomike. Rastuci dopytom po energii je vyvolany predovsetkym narastom
hospodarskych aktivit po celom svete. Zvyseny dopyt po energii prinasa krajinam aj negativa v podobe
nepriaznivého dopadu na zivotné prostredie. Nasledne sa preto hladaju moznosti efektivneho riadenia
energetickej spotreby a nové formy Cistej energie s ¢o najmensou environmentalnou zat’azou.

Eurépska unia sa dlhodobo snazi o regulaciu energetickej spotreby v ¢lenskych stitoch v dvoch zdsadnych
oblastiach. Prvou je snaha o celkové znizenie spotreby energie, druhou je prechod na alternativne formy
energie, prioritne slnecnu a veternd energiu. Regulacia spotreby energie v danej krajine je vSak ovplyvnena
velkym mnozstvom faktorov, akymi st odlisnosti v hospodarskej politiky, politicka situacia, socidlna
situdcia, infrastruktdra, ¢i uplatiiovania environmentalnej politiky v praxi. Dané faktory vplyvaji na
uspesnost’ realizacie stanovenych ciefom v oblasti energetickej politiky.

Dalsim vyraznym faktorom je vzt'ah medzi samotnou energetickou spotrebou a ekonomickym rastom
vybranej krajiny EU. V poslednych desat’rociach sa uskutocnilo mnozstvo $tadii s cielom dokazat’
vzajomnu zavislost’ medzi ekonomickym rastom a energetickou spotrebou. Tieto $tidie boli vo vi¢sej miere
zamerané na azijske krajiny. Len v malej miere sa objavuja $tadie, ktorych predmetom zaujmu boli krajiny
Eurdpy. Ich vysledky sa lisia v zavislosti od vybranej krajiny, zvolenej metodiky, ¢i obdobia, za ktoré bol
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vyskum realizovany. Vo vicsine prispevkov je mozné potvrdit’ existenciu vzt'ahu medzi energetickou
spotrebou a ekonomickym rastom (Menegaki, 2014).

1 Teoretické vymedzenie vzt’ahu medzi energetickou spotrebou a ekonomickym rastom

Prvy krat sa problematika vzt’ahu energetickej spotreby a ekonomického rastu skimala v roku 1978 J.
Kraftom a A. Kraftom, ktori pomocou Grangerovho testu kauzality analyzovali vyvoj vzt’ahu medzi
premennymi v USA. Dosli k zaveru, ze existuje kauzalny vzt'ah medzi premennymi od EG k EC a kauzalita
poukazuje na to, ze zvysovanim celkovych niarodnych prijmov dochadza k narastu energetickej spotreby.
Dalsim zaverom bolo, Ze politika, ktotd potlaca energetickd spotrebu, nebude mat’ vplyv na ekonomicky
rast. VSeobecne definujeme styri rozne moznosti kauzalneho vzt'ahu medzi premennymi (Asghar, 2008,
Boeden, Payne, 2009):

1. Hypotéza ratu. EC ovplyviiuje EG, teda ( EC>EG)
2. Hypotéza Setrenia. EG ovplyviiuje EC, teda (EG—EC)

3. Feedback hypotéza. EC ovplyviiuje EG a EG ovplyviiuje EC, teda (EC<>EG)
4. Hypotéza neutrality. Medzi EC a EG neexistuje kauzalny vzt'ah, teda (EC 0 EG)

Tab. 1 zobrazuje vysledky a zistenia poslednych studii, ktoré sa zamerali na skimanie vzt'ahu medzi
ckonomickym rastom a energetickou spotrebou.

Tab. 1 Zhrnutia a zistenia $tadii v oblasti energetickej spotreby a ekonomického rastu

Autor (rok) Krajina Obdobie Metodologia Kauzalita
Yang (2000) Taiwan 1950-1997 Grangerové kauzalita | EC«<>EG
Asafu-Adjaye (2000) Thajsko 1971-1995 Kointegra¢na analyza | ECEG
aECM
Gosh(2002) India 1950-1997 Johansenov test, EG—EC
Grangerova kauzalita
Glasure, Lee (1998) Juzna Korea a Singapur | 1961-1990 VECM a Grangerova ECoEG
kauzalita
Altinay, Karagol (2004) Turecko 1950-2000 Test kauzality ECOEG
Y00(2005) Korea 1970-2002 Johansenov test, EC—EG
Grangerova kauzalita,
VECM
Narayan, Smyth(2005) Australia 1966-1999 ARDL,VECM EG—EC
Yoo (2006) Indonesia 1971-2002 Johansenov test, EG—EC
Grangerova kauzalita
Yuan et al.(2007) Cina 1978-2004 Johansenov test, EC—EG
VECM
Jobert, Karanfil (2007) Turecko 1960-2003 Kointegra¢na analyza | EC 0 EG
a Grangerova
kauzalita
Naraya, Prasad (2008) Australia, irsko, 1960-2002 Grangerova kauzalita EC—EG
Taliansko, Slovensko,
Cesko, Portugalsko,
Vel'ké Britania
Acaravci, Ozturk (2010) Grécko, Taliansko 1960-2005 Grangerova kauzalita EG—EC
Svajéiarsko ECoEG
Ostatné krajiny EU ECOEG

Zdroj: viastné spracovanie autorni

Tab. 1 poukazuje ja to, Ze najcastejsie pouzivanou metédou na odhalenie kauzalneho vzt'ahu medzi
ekonomickym rastom a energetickou spotrebou je Grangerov test kauzalityv kombinacii s Johansenovym
testom, VECM, ECM a ARDL bounds test. Analyzované stidie potvrdili, Ze skutocne existuji rozne typy
vzt'ahov medzi premennymi. Energeticka spotreba rastla v dosledku rastu HDP v krajinach ako, India,
Australia, Indonézia. Na Sti Lanke, Cine a Malaysii nastala opacna situdcia a rast energetickej spotreby
zapricifioval rast ekonomického rastu. Turecko a Korea predstavuju priklady krajin, kde zvolena metddy
a obdobie skimania malo vplyv na vysledok stadie. Zatial' ¢o starsie Studie hovoria o tom, Ze energeticka
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spotreba vyvolava ekonomicky rast, novsie studie hovoria o neutralnom vzt'ahu. Taktiez bola zistend aj
feedback kauzalita medzi premennymi v pripade krajin ako Taiwan a Thajsko.

Naraya a Prasad (2008) skumali 30 krajin OECD, pricom iba v siedmych pripadoch bol zisteny kauzalny
vzt'ah medzi premennymi. Medzi nimi bolo aj Slovensko a Cesko, kde bola potvrdena hypotéza rastu. Stidia
Acaravci, Ozturk (2010), ktora skuma kauzalny vzt'ah vybranych premennych z oblasti energeticke;
spotreby a hospodarskeho rastu v krajinich EU. Zaverom $tadie je, Ze v pripade premennej celkova
energeticka spotreba a hospodarsky rast bol preukazany kauzalny vzt'ah iba v pripade ako Grécko, Taliansko
a Svajéiarsko. Zatial ¢o v juzanskych krajinich energetickd spotreba vyvolala rast HDP, v pripade
Svajéiarska bola potvrdena feedback hypotéza. Vo zvysnych krajinich EU bol preukdzany neutrilny vzt'ah
medzi premennymi.

2 Energeticka spotreba a rast HDP v Eur6pskej unii

Eurdpska unia ako celok patti spolu s USA k najvicsim spotrebitefom energie na svete. Konecna spotreba
energie v EU v roku 2019 predstavovala 935 Mtoe, ¢o je 0 0,5 % menej ako v roku 2018. Konecna spotreba
energie sa od roku 1994 pomaly zvySovala, az kym v roku 2006 nedosiahla najvyssiu hodnotu 990 Mtoe. Do
roku 2019 konec¢na spotreba energie klesla zo svojej najvyssej drovne o 5,5 %. Z pohladu druhu
spotrebovanej energie vyrazne klesol podiel tuhych paliv z 9,6% v roku 1990 na 2,1% v roku 2019. Na
druhej strane, obnovitelné zdroje energie zvysili svoj podiel na celkovom objeme, pohybujic sa zo 4,3 %
na 10,9 % v roku 2019. Zemny plyn zostal v tomto obdobi pomerne stabilny, od 18,8 % (v roku 1990) po
21,3 % roku 2019 (Eurostat, 2021).

Pre ilustraciu uvadzame Obr. 1, ktory zachytava vzt'ah medzi energetickou spotrebou a ekonomickym
rastom za EU ako celok.
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Obr. 1 Vyvoj energetickej spotreby a realneho HDP za EU ako celok

Zdroj: viastné spracovanie podla sidajov Eurostatn.

Z Obr. 1 je viditelny odlisny vyvoj sledovanych premennych. Reilne HDP zaznamenalo v sledovanom
obdobi rokov 2000-2019 rastuci trend, zatial’ ¢o vyvoj spotreby energie je protichodny. Energeticka spotreba
v ptiebehu casu klesa, aj ked je mozné pozorovat’ vykyvy v rokoch 2009 alebo 2014.

Energeticka spotreba sa v jednotlivych ¢lenskych statoch odlisuje jednak svojou velkost'ou a rovnako aj
vyvojom v ¢ase. Obr. 2 prezentuje energetickd spotrebu v krajinach EU v rokoch 2000 a 2019.
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Obr. 2 Energeticka spotreba v krajinich EU v tonach na obyvatela

Zdroj: viastné spracovanie na aklade iidajov Eurostatn.

Krajiny EU sa znaéne li$ia velkost’ou energetickej spotreby na poéet obyvatelov. Najmensiu energetickt
spotrebu dosahuje Loty$sko, zatial' co najvicsia je dosahovana v Luxembursku. Celkovo vidime, ze staré
clenské staty sa radia medzi krajiny s vel'kou spotrebou energie. Nové clenské krajiny naopak spotrebtvaju
v prepocte na obyvatel'a podstatne menej energie. Slovensko, ako priemyselne orientovana ekonomika sa
nachadza uprostred rebricka. Odlisnosti badat’ aj pti porovnani energetickej spotreby v rokoch 2000 a 2019.
Vo vicsine krajin badat’ pokles spotreby energie, ¢o je v stlade s prioritami EU. Krajiny ako Lotyssko, Litva,
Esténsko, Chorvatsko, Bulharsko ale aj Mad'arsko a Pol'sko za poslednych 19 rokov zaznamenali narast
spotreby energie v prepocte na obyvatela. Zo starych ¢lenskym krajin spotreba energie za rok 2019 prevysila
spotrebu za rok 2009 iba v Rakusku.

3 Ciel a metodika

Ciel'om pripevku je zistenie kauzalnej zavisloti medzi rastom energetickej spotreby (EC) a rastom redlneho
HDP (EG) v krajinach EU za pomoci Grangerovho testu kauzality. Do vyskumu st zaradené vietky krajiny
EU vritane Velkej Britanie. Sledované je obdobie rokov 2000-2019, pricom zdrojmi dat je databaza
Eurostatu. Testovanie a analyzu dat v nasej praci mozeme zhrniat’ do niekolkych krokov.

Ako prvé je nevyhnuté testovanie stacionarity ¢asovych radov za pomoci Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-
Shin (KPPS) testu. Praca so stacionarnymi ¢asovymi radmi je nevyhnutnd pri tvorbe regresnych modelov,
inak mo6zeme dospiet’ k falosnej regresii. Pomocou niekol'’konasobného diferencovania ¢asového radu sice
ziskame stacionaritu, ale sucasne stricame dostupnu informaciu o dlhodobych vzt'ahoch medzi ¢asovymi
radmi. Kointegracia znamena, Zze medzi premennymi exituju dlhodobé a stabilne vzt’ahy (Hatrak, 2007)
Vysetreniu Grangerovej kauzality integrovanych radov rovnakého stuptia (s vynimkou stacionarnych ) musi
nevyhnutne predchidzat kointegracnd analyza. Engle a Granger (1987) ukazali, ze linedrna kombinacia
dvoch alebo viacerych nestacionarnych casovych radov moze byt stacionarna. Tato stacionirna linedrna
kombindcia je reprezentovani kointegrachou rovnicou a vyjadruje nam dlhodobé vztahy medzi
premennymi. Kointegraciu otestujeme Johansenovym testom. V pripade, Ze sa ndm kointegracia potvrdi,
ur¢ime pocet kointegrachych rovnic a zostrojime model s korekcnhym ¢lenom — VEC. Ak sa nam teda
Johansenovym testom potvrd{ kointegracia medzi HDP a spotrebou energie, znamena to, ze nase premenné
maju spolocny stochasticky trend a je medzi nimi dlhodoby vzt’ah. Hlavnou vyhodou Johansenovho testu
je to, ze dokaze pracovat’ s viacerymi ¢asovymi radmi sucasne. Engle a Grangerovu testovaciu metédu nie
je mozne aplikovat’ v pripade viacerych kointegracny vzt'ahov a premennych.

Johansonov test obsahuje pit’ $pecifikacii deterministického ¢lena. Pozostava z dvoch testovacich statistik
a to zo stopovacej Statistiky a zo Statistiky maximalnej vlastnej hodnoty (Zivot, Andrews,1992).
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Spravanie deterministického ¢lena @Dy = py = pg + pqt, mézeme zhrnat’ do piatich $pecifikicii:

1. VEC model H,(r): 4y = 0, model bez deterministického trendu a konstint. Priemerna hodnota
BTY; sa pohybuje okolo nuly, pricom Yz~ I(1).

2. VEC model Hy(T): 4y = o = apg, Do je restrikéna konstanta. Priemerna hodnota BTY, sa
pohybuje okolo py # 0, pricom Y~ I(1).

3. VEC model Hy(r): uy = o + apy, kde priemerna hodnota kointegraéného vztahu BTY; je
nulovd a g konstanta, pricom Yy~ I(1).

4. VEC model H(r): ty = o + a(pg + p1t), apit je restrikény deterministicky trend. Casovy rad
Y;~I1(1) a BTY; popisuje konstanta s linearnym trendom.

5. VEC model H(r): u¢ = pg + 1t + a(pg + p1t) a casovy rad Yy~ I(1) je s linedrnym trendom.
Kointegracny vzt'ah BTY; rovnako obsahuje trend.

Prva $pecifikacia v skutocnosti nie je vhodna pre empiricka cast’, druhd Specifikacia sa pouziva pre data
v ktorych neocakivame trend. Tretia sa vyuziva pre casové rady s trendom (1), Stvrta $pecifikicia sa
podoba tretej. Piaty ptipad je vhodny pre ¢asové rady s integrovanym procesom (1) a kvadratickym
trendom.

Dalsim krokom je Grangerov test kauzality, ktorj sa pouZiva na zstenie kauzilneho vztahu medzi
premennymi a odpoveda na otdzku ¢i starSie premenné a aktualne premenné mézu poméct’ predpovedat’
buduice hodnoty jednej z premennej alebo nemo6zu. Grangerova kauzalita sa opiera o vyrok, ze ,,budicnost’
nemoze sposobovat’ minulost™. Znamena to, ze ak mame udalosti A a B, pricom udalost” A nastane pred
udalost’ou B, tak je mozné, ze A zapric¢inuje vyskyt B. V ziadnom pripade to vSak neplati naopak. Udalosti
v minulosti sice m6zu

zapricinit’ udalosti v sicasnosti, ale budice udalosti nemézu zapricinovat’ sucasné. Tato pricinnost’ teda
znamena, ze historické hodnoty jednej premennej nam poskytuju informacie pre vysvetlenie a predikciu

druhej premennej (Granger 1969). Tato idea moze byt’ vyjadrena pomocou bivariantného modelu, ktory sa
sklada z nasledujucich dvoch rovnic:

ege = ay + X2 Piege—i + Xit1 Ajece—j + v @)

ecy = ay + Xt vieci_; + Xi, 6jege_j + & (2
kde:
ec=In (EC),
eg=In (EGy),
EC= spotreba energie na obyvatel'a,
EG= realne HDP na obyvatela,
vi ec=vzajomne nekorelované biele Sumy,
Lj=pocet lagov,
t=casovy interval.

Nulovi a alternativna hypotéza maji nasledovny tvar:{s}}]
Hy: A4; = 8; = 0,pre vSetkyj  Hq: A; # 0,6; # 0,pre aspon jedno j

Ak st koeficienty 4; signifikantné, kym naopak &; nie si, potom ec zapricinuje eg (skritene: ec — eg).
Ak naopak su signifikantné koeficienty §; a koeficienty A; nie si, potom eg zapricinuje ec (eg — ec). Ak
potvrdime signifikantnost’ aj pre 4; , aj pre §; , potom je kauzalita vzajomna a prebicha v oboch smeroch
- ec o> eg.
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Tato klasickd Grangerova formulacia vyjadrend pomocou rovnic 4 a 5 pracuje s casovymi radmi (v nasom
ptipade ec; a eg; ), v poévodnych drovniach premennych. Pri overovani stacionarity ¢asového radu,
testovani jednotkového korena a kointegracie budeme vsak casto ndteni pracovat aj s diferencovanymi
casovymi radmi, ktoré su integrované radu jedna (alebo inak ). V tomto pripade, rovnice nadobudnu tvar:

Aeg, = ay + X%, Pideg,_; + X AjAece_; + v, 3
Aec, = ap + X1t vibec,_; + X, Sjheg,_j + & 4)

kde A predstavuje operator prvych diferencii, ¢ize dané vyrazy su vyjadrené pomocou diferencii, aby bola
zaruCend ich stacionarita. Koncept stacionarity je v tomto pripade vyjadreny cez zmeny premennych
apritomnost’ Grangerovej kauzality zavisi na signifikancii lagovanych premennych. Ak si skimané casové
rady nestacionarne, potom vysledky typickych testov linearnej kauzality mozu viest k skreslenym vysledkom
a zaverom, o sa ukdzalo v predchadzajucich empirickych stadiach.

4 Vysledky

Na zistenie kauzalneho vzt’ahu medzi premennymi bolo ako prvé potrebné otestovat’ stacionaritu udajov
a to za pomoci KPSS (Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin) testu. Vysledky testu st zobrazene v Tab. A
(vid. Priloha).

Pri testovani sme zistili, ze iba v pripade dvoch krajin, boli eg aec integrované rovnakym radom.
V ostatnych krajinach jeden z dvojice ec a eg je integrovaného radu 1(0) a druhy je integrovaného radu I(1).
Z tohto dévodu nie je mozné vykonat’ test kointegracie. Na zaklade zistenych skutocnosti sme pouzili
Grangerov test kauzality.

Pouzili sme klasicky Grangerov test kauzality pre Standardny model. Vysledky testovania je mozné vidiet’
v Tab. B (vid. Priloha). V Tab. 2 uvidzame zavery Grangerovho testu kauzality pre krajiny EU.

Tab. 2 Vysledky kauzality energetickej spotreby a ekonomického rastu na zaklade Grangerovho testu

Krajina ec— eg eg oec eceoeg ecOeg
Rakisko X
Belgicko X
Bulharsko
Chorvatsko
Cyprus
Cesko
Dansko X
Estonsko X
Finsko X
Francuzsko X
Nemecko X
Grécko X
Mad’arsko X
Irsko X
Taliansko X
Litva X
LotySsko X
Luxembursko X
Malta X
Holandsko X
Pol’sko X
Portugalsko X
Rumunsko X
Slovensko X
Slovinsko X
Spanielsko X

X[ XXX

Svédsko

X

Velka Britania

X

Zdroj: Viastné spracovanie na aklade vysledkov v programe R
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Na zaklade vysledkov v Tab. 2 vidime, Ze v pripade 5 krajin je pritomna hypotéza rastu, a preto mozeme
tvrdit’, Ze ekonomicky rast je vyvolany rastom spotreby energie. EC ovplyviiuje EG v pripade takych krajin
ako Rakusko, Finsko, Luxembursko, Holandsko a Slovinsko.

Testovanie taktiez ukazalo, e v 12 krajinaich EU je pritomna hypotéza Setrenia, ktord je zaloZend na
myslienke, ze politiky nie su zavislé od energetickej spotreby a energetické politiky maji maly alebo ziaden
vplyv na ekonomicky rast avSak dodato¢ny ekonomicky rast zapricinuje nasledne rast energetickej spotreby.
Ide o krajiny ako Belgicko, Dansko, Estonsko, Francizsko, Nemecko, Itsko, Lotyssko, Litva, Portugalsko,
Slovensko, Svédsko, Velka Britania.

Na zaklade Grangerovho testu kauzality sme zistili, ze v takych krajinich ako Grécko, Taliansko
a Spanielsko je pritomna feedback hypotéza. Tato hypotéza nam hovori, Ze ekonomicky rast a energeticka
spotreba sa navzajom ovplyviuju t.j. EC ovplyviuje EG a EG ovplyviiuje EC.

V Bulharsku, Chorvatsku, Cypre, Cesku, Mad’arsku, Malte, Pol'sku a Rumunsku nebola zaznamenani
pritomnost’ akéhokol'vek kauzalneho vzt’ahu medzi premennymi EC a EG. Tato skutoc¢nost’ znamena, ze
ekonomicky rast a energeticka spotreba sa vyvijaju nezavisle jeden od druhého.

Zaver

7 celkového poctu 28 sledovanych krajin EU existuje kauzalita v 71% pripadoch, teda takmer dve tretiny
krajin. V 29% krajin nie je pritomn4 ziadna kauzalita. Na zdklade zisteni mézeme povedat’, ze v ¢lenskych
krajinach EU prevlada kauzalny vzt’ah medzi ekonomickym rastom a energetickou spotrebou. V 15% krajin
je pritomnd obojsmerna Grangerova kauzalita, ktora vysvetluje feedback hypotéza. Vzt'ah od EC k EG je
pritomny v 25% krajinach a poukazuje na kauzilny vzt'ah smerom od energetickej spotrebe k
ekonomickému rastu. To znamend, e v tjchto krajinach je t'azké uplatiiovat’ ciele EU zamerané na
znizovanie spotreby energie bez toho, aby to malo negativny dopad na ekonomicky rast krajiny.

Az v 60% krajinach pozorujeme vzt'ah od EG k EC, ktory hovori, ze ekonomicky rast zapricinuje rast
energetickej spotreby. Presnejsie povedané, ak v krajine déjde k ekonomickému rastu, resp. poklesu mé to
za nasledok rast, resp. pokles spotreby energie. Vyvoj HDP v tychto krajinach teda nie je ovplyvneny tym,
ako sa vyvija spotreba energie. Energetické politiky tychto krajin maju maly alebo Ziadny dopad na
ckonomicky rast. Z hladiska regulacie spotreby energie je mozné v tychto krajinach dosahovat’ stanovené
ciele EU.

Vysledky nasej analjzy ukazuji, Ze nastavenie jednotnej energetickej politiky v krajinach EU méze byt
zlozité z ddvodu odligného vzt'ahu energetickej spotreby a ekonomického rastu v krajinach EU. Je potrebné
reSpektovat’ $pecifikd tej ktorej ekonomiky s dorazom na sektorovi ekonomiku, ¢im je mozné definovat’
oblasti, kde sa da pristapit’ k znizovaniu energetickej spotreby, pripadne k vyuzivaniu alternativnych zdrojov
energie.

Tak ako to potvrdili sledované studie, je potrebné brat’ do Gvahy aj pouzité metédy a obdobie, ktoré ma na
vysledok preukazatelny vplyv. Z tohto dévodu je vhodné doplnit’ nase vysledky v budicnosti aj
podrobnejsim vyskumom nastolenej problematiky.
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Prilohy
Tab. A Vysledky KPSS testu
Level 1. diferencie
Krajina Premenné | Statistika 5% krit. | p-hodnota Statistika 5% krit. | p-hodnota Vysledok
AUT eg 0,111 0,149 >5% 0,14 0,48 >5% 1(0)
ec 0,198 0,149 <=5% 0,264 0,48 >5% 1(1)
BEL eg 0,108 0,149 >5% 0,147 0,48 >5% 1(0)
ec 0,239 0,149 <=5% 0,601 0,48 <=5% I(1)*
BGR eg 0,171 0,149 <=5% 0,283 0,48 >5% 1(1)
ec 0,146 0,149 >5% 0,381 0,48 >5% 1(0)
HR eg 0,114 0,149 >5% 0,159 0,48 >5% 1(0)
ec 0,148 0,149 >5% 0,182 0,48 >5% 1(0)
CYP eg 0,131 0,149 >5% 0,255 0,48 >5% 1(0)
ec 0,186 0,149 <=5% 0,397 0,48 >5% 1)
CZE eg 0,113 0,149 >5% 0,154 0,48 >5% 1(0)
ec 0,117 0,149 >5% 0,173 0,48 >5% 1(0)
DNK eg 0,108 0,149 >5% 0,155 0,48 >5% 1(0)
ec 0,179 0,149 <=5% 0,406 0,48 >5% 1)
EST eg 0,151 0,149 <=5% 0,156 0,48 >5% 1(1)
ec 0,187 0,149 <=5% 0,35 0,48 >5% (1)
FIN eg 0,12 0,149 >5% 0,156 0,48 >5% 1(0)
ec 0,222 0,149 <=5% 0,349 0,48 >5% 1(1)
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FRA eg 0,11 0,149 >5% 0,155 0,48 >5% 1(0)
ec 0,24 0,149 <=5% 0,516 0,48 <=5% 1(1)*
DEU eg 0,119 0,149 >5% 0,11 0,48 >5% 1(0)
ec 0,104 0,149 >5% 0,078 0,48 >5% 1(0)
GRC eg 0,134 0,149 >5% 0,238 0,48 >5% 1(0)
ec 0,219 0,149 <=5% 0,449 0,48 >5% 1(1)
HUN eg 0,12 0,149 >5% 0,165 0,48 >5% 1(0)
ec 0,124 0,149 >5% 0,114 0,48 >5% 1(0)
IRL eg 0,109 0,149 >5% 0,08 0,48 >5% 1(0)
ec 0,235 0,149 <=5% 0,445 0,48 >5% 1(1)
ITA eg 0,119 0,149 >5% 0,168 0,48 >5% 1(0)
ec 0,232 0,149 <=5% 0,546 0,48 <=5% 1(1)*
LTU eg 0,169 0,149 <=5% 0,185 0,48 >5% 1(1)
ec 0,191 0,149 <=5% 0,485 0,48 <=5% 1(1)*
LVA eg 0,143 0,149 >5% 0,141 0,48 >5% 1(0)
ec 0,129 0,149 >5% 0,214 0,48 >5% 1(0)
LUX eg 0,116 0,149 >5% 0,159 0,48 >5% 1(0)
ec 0,116 0,149 >5% 0,148 0,48 >5% 1(0)
MLT eg 0,18 0,149 <=5% 0,196 0,48 >5% 1(1)
ec 0,089 0,149 >5% 0,084 0,48 >5% 1(0)
NLD eg 0,111 0,149 >5% 0,177 0,48 >5% 1(0)
ec 0,218 0,149 <=5% 0,472 0,48 >5% 1(1)
POL eg 0,122 0,149 >5% 0,147 0,48 >5% 1(0)
ec 0,172 0,149 <=5% 0,145 0,48 >5% 1(1)
PRT eg 0,119 0,149 >5% 0,21 0,48 >5% 1(0)
ec 0,24 0,149 <=5% 0,495 0,48 <=5% 1(1)*
ROU eg 0,154 0,149 <=5% 0,174 0,48 >5% 1(1)
ec 0,146 0,149 >5% 0,244 0,48 >5% 1(0)
SVK eg 0,117 0,149 >5% 0,155 0,48 >5% 1(0)
ec 0,118 0,149 >5% 0,197 0,48 >5% 1(0)
SVN eg 0,111 0,149 >5% 0,141 0,48 >5% 1(0)
ec 0,208 0,149 <=5% 0,312 0,48 >5% 1(1)
ESP eg 0,121 0,149 >5% 0,17 0,48 >5% 1(0)
ec 0,229 0,149 <=5% 0,433 0,48 >5% 1(1)
SWE eg 0,135 0,149 >5% 0,122 0,48 >5% 1(0)
ec 0,186 0,149 <=5% 0,143 0,48 >5% 1(1)
GBR eg 0,133 0,149 >5% 0,142 0,48 >5% 1(0)
ec 0,247 0,149 <=5% 0,667 0,48 <=5% 1(1)*
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vysledkov 3 programn R
Tab. B Vysledky Grangerovej kauzality
Klasicky Grangerov test Akceptacia kauzality
Krajina HO: H1: F-§tat. p-hod. ec—eg eg —ec eceoeg ecOeg
AUT ecne — eg ec —>eg 7,082 0,014
egne —»ec eg —> ec 0,275 0,606 TRUE
BEL ecne — eg ec —>eg 1,031 0,321
egne —»ec eg —> ec 5,033 0,035 TRUE
BGR ecne —eg ec—eg 1,691 0,207
egne > ec eg — ec 2,317 0,142 TRUE
HR ecne - eg ec —>eg 2,836 0,107
egne > ec eg — ec 0,24 0,629 TRUE
CYP ecne - eg ec —>eg 2,386 0,137
egne > ec eg — ec 1,547 0,227 TRUE
CZE ecne - eg ec —>eg 2,355 0,139
egne - ec eg — ec 0,125 0,727 TRUE
DNK ecne - eg ec —>eg 1,614 0,217
egne - ec eg — ec 7,814 0,011 TRUE
EST ecne - eg ec —>eg - -
egne —» ec eg — ec 5,38 0,014 TRUE
FIN ecne - eg ec —>eg 16,195 0,001
egne - ec eg — ec 1,208 0,284 TRUE
FRA ecne - eg ec —>eg 3,953 0,059
egne —» ec eg — ec 6,76 0,016 TRUE
DEU ec ne — eg ec —>eg 0,088 0,77
egne —» ec eg — ec 14,526 0,001 TRUE
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GRC ecne — eg ec —>eg 6,956 0,005
egne —»ec eg —> ec 6,549 0,007 TRUE
HUN ec ne — eg ec —eg 0,868 0,362
egne —»ec eg —> ec 0,057 0,813 TRUE
IRL ecne — eg ec —>eg 1,376 0,253
egne —» ec eg — ec 8,21 0,009 TRUE
ITA ecne —eg ec —>eg 8,746 0,007
egne —» ec eg — ec 13,743 0,001 TRUE
LTU ecne —eg ec —>eg
egne —» ec eg - ec 8,8 0,007 TRUE
LVA ecne — eg ec —>eg 0,757 0,484
egne —»ec eg —> ec 4,618 0,024 TRUE
LUX ec ne — eg ec —eg 341 0,043
egne —»ec eg —> ec 0,45 0,721 TRUE
MLT ecne — eg ec —>eg 1,232 0,28
egne —»ec eg > ec 0,065 0,801 TRUE
NLD ecne — eg ec —>eg 5,956 0,023
egne —» ec eg - ec 3,054 0,095 TRUE
POL ecne —eg ec —>eg 0,27 0,609
egne —» ec eg — ec 0,218 0,645 TRUE
PRT ecne — eg ec —>eg 2,726 0,113
egne »ec eg —> ec 4,967 0,036 TRUE
ROU ecne — eg ec —>eg 0,49 0,621
egne —»ec eg — ec 0,959 0,402 TRUE
SVK ecne —eg ec —>eg 1,651 0,212
egne - ec eg — ec 5,048 0,035 TRUE
SVN ecne - eg ec —>eg 4,568 0,044
egne - ec eg — ec 2,069 0,164 TRUE
ESP ec ne — eg ec —eg 12,264 0,002
egne —»ec eg —> ec 14,356 0,001 TRUE
SWE ecne — eg ec —>eg 0,901 0,353
egne —»ec eg — ec 17,548 0 TRUE
GBR ecne — eg ec —>eg 1,114 0,372
egne —»ec eg —> ec 8,971 0,001 TRUE

Zdroj: viastné spracovanie na aklade vysledkov 3 programn R
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Uvod

Abstrakt

Unpredicted events, like COVID-19, may have
significant impact on the survival of businesses,
especially middle and little ones. Ability to survive is
connected with the knowledge of conditions in which
they struggle. As  businesses and  progress in
technologies play key roles in the post crises recovery, it
is inevitable to pay special attention to the business
environment and its characteristics as well potential
influences. Therefore, this paper focuses on the business
environment's key characteristics and the impact of
crises in general as well corona crisis on the business
performance, especially the case of the Slovak republi.
Special attention is given to 5 indexes: Global
Competitiveness Index, Doing Business, Index of
Economic Freedom, Corruption Perception Index and
Superindex BAS (Business Alliance of Slovakia).
According world indexes the Slovak Republic has
made a significant progress in many areas of business
activity mainly those evaluating starting business
process. On the contrary insufficient results have been
achieved in the areas concerning government integrity
and government excpenditures caused by corruption.

Zikladom ekonomicky prosperujicej krajiny si aktivne podnikatel'ské subjekty. Na dosiahnutie svojich
cielov spojenych s produkciou zisku je nevyhnutné ich aktivne fungovanie v ramci podnikatel'ského
prostredia ckonomiky $tatu, v ktorej operuju. To disponuje velkym mnozstvom charakteristik ako
i faktorov ovplyviujucich jeho kvalitu. Prave preto nie je mozné podnikatel'ské prostredie exaktne zmerat’
jedinym ciselnym udajom ako je to realne napriklad pre niektoré makroekonomické ukazovatele. Na
porovnanie podnikatel'skych prostredi v jednotlivich ekonomikach a na ¢o najobjektivnejsie zhodnotenie
ich kvality sa pouzivaju indexy podnikatel'ského prostredia. V prispevku sa preto zameriame na skimanie
existujucich sposobov hodnotenia podnikatel'ského prostredia, konkrétne na pripade Slovenskej republiky.
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1 Podnikatel'ské prostredie a COVID-19

Podnikatel'ské prostredie je jednou z hlavnych charakteristik efektivnosti podnikania, zdrojov, personalnych
¢innosti a pouzivanych technoldgii. Predstavuje zmes sil, prvkov a aktérov, ktoré formuju a ovplyviuju
vykonnost’ spolo¢nosti (Erceg, 2021). Pochopenie prostredia, v ktorom spolo¢nost’ posobf, je dolezitym
determinantom udrzatelného uspechu spoloc¢nosti. Vedenie spolo¢nosti musi neustdle vykonavat’
primerand a nepretrzitd analyzu prostredia a reagovat’ na jeho dynamické a rychle zmeny (Erceg, 2021).
Meniace sa prostredie pre manazéra je arénou, v ktorej sa vedie kazdodenny obchodny boj o prezitie a
rozvoj. Podnikatel'ské prostredie oznacuje akékolvek silné stranky (vnutorné alebo vonkajsie), ktoré
pozitivne alebo negativne ovplyviiuji podniky (Hamilton - Webster, 2018). Prostredie moze ovplyvnit’
podniky natolko, ze sa musia Uplne prisposobit’ alebo zmenit’ svoj obchodny model. Predstavuje rézne
vyzvy (mnohokrat nebezpecné), no zaroven poskytuje prilezitosti pre rozvoj firmy. Stbor vplyvov
ovplyviiujicich existenciu a rozvoj vsetkych podnikatel'skych aktivit sa vo vSeobecnosti oznacuje ako
podnikatelské prostredie (Fabus, 2015).

V minulosti doslo k mnohym vonkaj$im environmentalnym krizam, ktoré zavazne ovplyvnili podnikatel'ské
prostredie na celom svete, napriklad vel'ké povodne v Holandsku 1953, hurikan Katrina 2005, povodne
v Thajsku 2011, Velké Vychodojaponské zemetrasenie 2011, japonské tsunami 2011 a hurikan Harvey 2017.
Napokon existuje aj mnoho epidémif, ktoré sa vyskytli na globalnej urovni, ako napriklad SARS, MERS,
pandémia prasacej chripky (2009 HIN1), prepuknutie Eboly v roku 2014, vtacia chripka, prepuknutie
Salmonella Infantis, prepuknutie ZIKA (Eggers, 2020). VonkajSou ktizou podnikatel'ského prostredia sa
rozumie: zemetrasenie, povoderl, epidémia a d’alsie udalosti s nepriaznivym vplyvom na obchodné aktivity
a prezitie podnikov. Malé a stredné podniky (MSP) su navyse financéne krehké, si mensie rozmerovo i
zdrojovo, javia sa teda zranitelnejsie voci krizam ako ich naprotivky, napriklad vel'ké podniky. (Asgary —
Ozdemir - Ozyiirek, 2020).

Podstatny vplyv kriz na spolo¢nost’, hospodarstvo a malé a stredné podniky sa prejavuje nielen v
hospodarskych stratach, ale aj vo vaznom ohrozeni kontinuity podnikania. Aj ked podniky nie sd krizou
priamo zasiahnuté, nepriaznivy vplyv kriz sa pretavuje do narusenia dodavatel'ského ret’azca (Prasad a kol.,
2015). Vonkajsia kriza mo6ze mat’ priame alebo nepriame ucinky. Priamy dopad zahffia: obete na Zivotoch,
prerusenie dodavatel'ského ret’azca, poskodenie majetku a stratu zasob. Na druhej strane nepriamy icinok
zahffia: poskodenie verejnej infrastruktiry, ako st dodavky elektriny, narusenie komunika¢nych a
dopravnych systémov, a kanaly k zvyseniu vyrobnych nikladov alebo dokonca k preruseniu ¢innosti (Shafi,
- Liu - Ren, 2020).

COVID-19, ktory pochadza z Ciny a rozsiril sa do zvysku sveta, je novy variant koronavirusu z rodiny
SARS, ktory sposobil drastické zmeny na celom svete. Podnikatelia ¢elia problémom s dostupnost’ou
produktov, ktoré nasledne brania ich schopnostiam uspokojit’ potreby zakaznikov v désledku COVID-19.
Mnohé krajiny preto zaviedli rézne preventivne opatrenia s ciefom spomalit’ $irenie tohto virusu, ako je
presadzovanie politiky socidlneho odstupu, zatvorenie mnohych prevadzok a obmedzenia prace. Takéto
opatrenia v$ak vedd k vjznamnym dopadom na podnikanie. Pandémia COVID-19 ma mnohé nepriame
ucinky vratane oneskoren{ dovozu a vyvozu, ktoré ovplyviiuji obchod na celom svete, ¢o prispieva k
vicsiemu stresu a napdtiu v globalnom podnikatel'skom prostredi. Takyto stres pochadza zo zmien
potrebnych na udrzanie konkurencnej vyhody a zaroven na ochranu zdravia jednotlivea. Takéto dopady
nasledne ovplyviuji predajné, ako aj nakupné spravanie zakaznikov, v ktorom bolo podnikatel'ské
prostredie oslabené (Alessa, 2021).

Podla odhadov MMF v okt6bri 2020 bude kumulovana strata produkcie globdlnej ekonomiky v porovnani
s predpandemickymi o¢akdvaniami vyssia: priblizne 11 biliénov dolarov v rokoch 2020 — 2021 a narastie na
28 bilibnov dolarov v rozmedzi rokov 2020 - 25 (IMF, 2020). Vo svojich prognézach z aprila 2021 bol
MMTF pozitivnejsi, ked’ poukazoval na schopnost’ podnikov a spotrebitelov prisposobit’ sa lockdownom,
¢im sa znizil ich ekonomicky dopad, na finan¢ni podporu vlad a spustenie vakcinacie. MMF navyse zvysil
svoje prognozy rastu globalneho HDP v roku 2021 z 5,5 % (januarové prognoézy) na 6,0 % (IMF, 2021).
Podniky a technolégie sa povazuju za kl'icové prvky v ramci krajin pri zotavovani sa z ekonomickych
nasledkov koronavirusu. V poslednom obdobi doslo k trendu digitalizacie, ktory pandémia exponencialne
urychlila. Nové technologické pokroky zmenili tradi¢né postupy takmer v kazdom odvetvi a zmenili aj
navyky a spravanie spotrebitelov.
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2 Vybrané indexy na hodnotenie podnikatel’ského prostredia

Podnikatel'ské prostredie je ovplyviiované sirokym spektrom faktorov z oblasti legislativy, institucionalne;
infrastruktdry a trhovych operacil. Cielom vsetkych vlad vyspelych krajin je zlepsit’ svoje podnikatel'ské
prostredie. Ked sa podnikatelom a spolo¢nostiam darf; ekonomika krajiny je na vzostupe, miera
nezamestnanosti klesd a zivotna uroven stupa (Chladkova, 2015). Na zaklade analyzy, syntézy a komparicie
sekundarnych tdajov sme sa snazili poukazat’ na rozdielnost’ jednotlivych indexov a ohodnotit’ stav
podnikatel'ského prostredia Slovenskej republiky aktualne, i za posledné desat’rocie s dérazom na pozitivne
zmeny veduce k zlepseniu podnikatel'ského prostredia ako i oblasti s nizkym ohodnotenim vyZzadujice si
nevyhnutnd zmenu. V nasledujicej casti sa budeme blizSie venovat’ charakteristike, metodologii
a hodnoteniu Slovenskej republiky podla Styroch svetovych indexov a jedného slovenského indexu. Kym
kazdy svetovy index disponuje svojou vlastnou metodolégiu, slovensky Superindex kombinuje vysledky
vsetkych 4 svetovych s ciefom eliminovat’ ich nedostatky. World Economic Forum, World Bank, Heritage
Foundation a Transparency International st autormi 4 nasledujicich indexov.

Tabul’ka 1 Prehl’ad indexov podnikatel’ského prostredia

Cielova

Index . Vznik Autor Metodolégia
krajina
Global Competitiveness 126 2018 World Economic 12 pilierov v ramci 3
Index krajin Forum podindexov: 0-100
. . 190 12 oblasti regulacie
Doing Business Krajin 2002 World Bank podnikania: 0-100
Index of Economic 18.4,' 1995 Heritage Fondation 12 slobod: 0-100 bodov
Freedom krajin
Corruption Perception 180 2012 Transparency 13 udajov z 12 rdznych
Index krajin International institacii: 0-100
Superindex PAS . o1 Kombinuje vysledky 4
(Podnikatelskd aliancia 00 2009 Podnikatel'skd indexov: GCI, DB, IEF,
krajin aliancia Slovenska
Slovenska) CPI

Zdroj: viastné spracovanie podla sidajov 3 World Bank, 2020; Heritage Foundation, 2021; World Economic Forum, 201,
Transparency International, 202;, Hilavny dennik, 2021

2.1 Doing business

Doing Business (DB) kazdoro¢ne hodnoti predpisy, ktoré podporuji podnikatel'sku aktivitu, a tie, ktoré ju
obmedzuji. DB predstavuje kvantitativne ukazovatele o obchodnych predpisoch a ochrane vlastnickych
prav, ktoré mozno porovnat’ v 190 ekonomikach — od Afganistanu po Zimbabwe — a v priebehu casu. DB
pokryva 12 oblasti regulacie podnikania. Desat’ z tychto oblasti — zacatie podnikania, vybavovanie
stavebnych povoleni, ziskavanie elektriny, registricia majetku, ziskanie uveru, ochrana mensinovych
investorov, platenie dani, cezhrani¢né obchodovanie, vymahanie zmliv a rieSenie platobnej neschopnosti —
je zahrnutych do skoére jednoduchosti podnikania. DB meria aj regulaciu zamestnavania pracovnikov a
uzatvarania zmlav s vladou, ktoré nie su zahrnuté v hodnoten{ jednoduchosti podnikania. Dokumentovanim
zmien analyzuje reguldciu, ktora podporuje efektivnost’ a slobodu podnikania. Posledna sprava DB 2020
zachytava 294 regula¢nych reforiem implementovanych medzi majom 2018 a mdjom 2019. Na celom svete
doslo k zjednoduseniu podnikania pre 115 ekonomik. Ekonomiky s najvyraznejsim zlepsenim v DB 2020
st Saudska Arabia, Jordansko, Togo, Bahrajn, Tadzikistan, Pakistan, Kuvajt, Cina, Indiaa Nigéria. V rokoch
2018/19 tieto krajiny zaviedli patinu vSetkych reforiem zaznamenanych na celom svete (Wotld Bank, 2020).

2.2 Index of Economic Freedom

V' ekonomicky slobodnej spolo¢nosti mézu jednotlivei slobodne pracovat’, vyrabat, konzumovat' a
investovat’ akymkolvek spésobom. V ekonomicky slobodnych spolo¢nostiach taktiez vlady umoziuja
vol'ny pohyb pracovnej sily, kapitilu a tovaru a zdrzuja sa natlaku alebo obmedzovania slobody nad ramec
nevyhnutny na ochranu a udrzanie slobody samotnej. Ekonomicka sloboda prinasa vic¢siu prosperitu. Index
ekonomickej slobody dokumentuje pozitivny vzt’ah medzi ekonomickou slobodou a t6znymi pozitivnymi
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socialnymi a ekonomickymi ciePmi. Ekonomicku slobodu meriame Indexom ekonomickej slobody (IEF —
Index of Economic Freedom) na zaklade 12 kvantitativiych a kvalitativnych faktorov, ktoré su zoskupené
do styroch sirsich kategorif alebo pilierov ekonomickej slobody: pravny stat (vlastnicke prava, integrita vlady,
ucinnost’ sudnictva), velkost’ vlady (vladne vydavky, datiové zat'azenie, fiskdlne zdravie), regulacna
efektivnost’ (sloboda podnikania, sloboda prace, penazna sloboda) a otvorené trhy (sloboda obchodu,
sloboda investovania, finan¢na sloboda). Kazda z dvanastich ekonomickych slobod v rimci tychto kategorii
je hodnotena na stupnici od 0 do 100. Celkové skore krajiny je odvodené spriemerovanim tychto dvanastich
ckonomickych slobéd, pricom kazdej z nich sa pripisuje rovnaka vaha. V pripade IEF 2021 ddaje pokryvajia
druht polovicu roku 2019 az prvia polovicu roku 2020 v 184 krajinach (IEF,2021).

2.3 Global Competitiveness Index

Index globalnej konkurencieschopnosti (GCI — Global Competitiveness Index) sa vyvijal spolu s najnovsim
ekonomickym myslenim — potrebou spolocnosti sa technologicky rozvijat. Globalny index
konkurencieschopnosti spusteny v roku 2018 zahfnia siroké spektrum faktorov produktivity. V sprave GCI
2020 bolo preukazané, ze z dlhodobého hladiska existuje win-win-win medzi riadenim rastu, vytvaranim
lepsie fungujicej spolo¢nosti a prijimanim opatreni na zlepsenie zivotného prostredia. Prieskum z roku 2020
zachytil nazory 14 303 obchodnych manazérov medzi februarom a jilom 2020 zo 126 ekonomik. Na
vypocet GCI su pouzité tri podindexy vazené odlisne v zavislosti od hrubého doméceho produktu na
obyvatel'a skimanej krajiny. Na hodnotenie ekonomik pouziva Svetové ekonomické fé6rum 103 indikatorov
zoskupenych v 12 pilieroch. Nova metodolégia pouzivana od roku 2018 hodnoti 12 pilierov
konkurencieschopnosti: Institicie, Infrastruktdra, Vyuzivanie informacnych technolégii, Makroekonomické
prostredie, Zdravie, Pracovné zru¢nosti, Efektivnost’ trhu tovarov, Trh prace, Finan¢ny systém, Velkost’
trhu, Dynamika podnikania a Inovac¢na kapacita. Kazdy indikator je merany na skale od 0 do 100 a vypoveda,
ako daleko je krajina od idedlneho stavu, resp. maximalnej hranice konkurencieschopnosti. Svetové
ckonomické férum hodnotilo konkurencieschopnost’ krajin na zaklade verejnych Statistickych dat a
celosvetového prieskumu nazorov riadiacich pracovnikov.

2.4 Corruption Perceptions Index a Superindex

Transparency International zostavuje kazdorocne rebricek Index vnimania korupcie (CPI — Corruption
Perceptions Index). Na vzorke 180 krajin monitoruje vaimanu drovenl korupcie verejného sektora podla
odbornikov a podnikatel'ov. Pouziva vahu od 0 do 100, kde nula je velmi skorumpovany a 100 je vel'mi
cisty. Rovnako ako predchadzajuce roky, i pre rok 2020 viac ako dve tretiny krajin dosiahli skére pod 50
CPI, s priemerné skore len 43. Tieto udaje naznacuju, ze vicsina krajin stale zlyhava v ucinnom boji proti
korupcii, mnohé z nich stagnuji uz desat’rocie. CPI sa vypocita pomocou 13 réznych zdrojov udajov z 12
roznych institdcif, ktoré zachytavaju vnutorné vnimanie korupcie za posledné dva roky(Transparency
International, 2021).

Nastroj PAS od roku 2010 na hodnotenie kvality podnikatel'ského prostredia v SR, v porovnani s krajinami
sveta, kombinuje vysledky autorov 4 renomovanych svetovych indexov, a to Svetové ekonomické férum
(WEF), Svetova banka (WB), Heritage Foundation a Transparency International. Superindex PAS ako
kombinacia jednodlivych indexov odstrafiuje ich nedostatky, ¢im vytvara najobjektivnejsi pohlad na stav
podnikatel'ského prostredia SR v porovnani s inymi krajinami. Podnikatel'ska aliancia Slovenska od roku
2009 zostavuje rebricek 100 krajin sveta, kde porovnava vyvoj podnikatel'ského prostredia (Hlavny dennik,
2021).

3 Hodnotenie podnikatel’ského prostredia v Slovenskej republike

Pre vsetky vyssie uvedené indexy budeme na jednej strane hodnotit’ podnikatel'ské prostredie Slovenskej
republiky, na strane druhej pripad Slovenskej republiky bude zarovent komparaciou jednotlivych indexov,
ich ciastkovych subindexov a hodnotenych oblasti na zaklade metodolégie danych indexov. Do porovnania
pre Slovensku republiku budd zaradené hodnotenia na zaklade poslednych dostupnych sprav: Doing
Business 2020, The Index of Economic Freedom 2021, The Global Competitiveness Report 2019 a
Corruption Perceptions Index 2020. Nakolko zvlastne vydanie spravy - Global Competitiveness Report
Special Edition 2020: How Countries are Performing on the Road to Recovery - neprinieslo udaje
v Standardnej metodoldgii, naopak uviedlo hodnotenie vykonnosti jednotlivych ekonomik pri zotavovan{ sa
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z krizy COVID-19, bola do porovnania pouzita sprava The Global Competitiveness Report 2019 ako zdroj
posledného hodnotenia Slovenskej republiky GCI $tandardnou metodolégiou GCI.
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Graf 1 Index Doing Business 2020 pre Slovensku republiku
Zdroj: viastné spracovanie podia idajov 3 World Banfk, 2020

Slovenska republika sa v hodnoteni DB 2020 umiestnila na 45. pozicii so skére 75,6 bodu. V Slovenskej
republike doslo k ¢iastocnému zlepseniu v troch oblastiach: zacatie podnikania (+ 2,8), vybavovanie
stavebnych povoleni (+ 0,1) a ziskavanie elektriny (+ 0,1). Zacat’ podnikat’ v Slovenskej republike pravnou
formou Spolo¢nost’ s Rucenim Obmedzenym (s.r.0.) v Bratislave je aj naprick mnohym pozitivhym
zmenam stale zdlhavé (21,5 dna) a proceduralne nirocné (7 procedir). V oblasti platobnej neschopnosti
doslo k zhorseniu (- 1,4). Slovenska republika vyrazne zaostiva pri miere zotavenia, teda kolko centov
dolara zaisteni veritelia ziskaju od insolventnej firmy na konci konkurzného konania, kde oproti vit'azovi
kategérie Norsku s bodovym skére 92,9 zaznamenala 46,1. Kym rychlost’ zotavenia v Slovenskej republike
je 4 roky, v Irsku sa udava 0,4. Slovenska republika spolu s d’alsimi 15 ekonomikami dosiahla prvé miesto
a plné bodové hodnotenie v oblasti cezhrani¢ného obchodu a to vd'aka importu a exportu bez zdihavych
procedur a nakladov (World Bank, 2020).
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Graf 2 Index of Economic Freedom 2021 pre Slovenski republiku
Zdroj: viasmé spracovanie podla ridajov 3 Heritage Foundation, 2021
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Skére IEF 2021 Slovenskej republiky je 66,3 a zaradilo Slovensku republiku na 61. poziciu. Celkové skére
kleslo oproti predoslému roku o 0,5 bodu, predovsetkym v dosledku poklesu skére vladnych vydavkov.
Obrat smerom k vic¢sej ekonomickej slobode by si vyzadoval vyrazna reformu sudneho systému, ako aj
obmedzenie vydavkov a odstranenie nepruznosti na trhu prace. Slovensko prepadava v oblasti u¢innosti
sudnictva (44,4). Stdnictvo je ustavne nezavislé, ale sudcovia su zranitel'ni voci politickému tlaku, korupcii
a zastraSovaniu. Pravne rozhodnutia navyse mozu trvat’ roky. Nadovazok korupcia zostava problémom v
celej prebujnenej a netransparentnej byrokracii, najmi vo verejnom obstaravani, ¢co ma dosah i na oblast’
integrity vlady (48,8). Najvyssia sadzba dane z prijmu fyzickych oséb je 25 % a najvyssia sadzba dane z
prijmu pravnickych oséb je 21 %. Ostatné dane zahfnaji dane z pridanej hodnoty a dane z nehnutelnosti.
Celkové danové zat'azenie predstavuje 33,1 % celkového domaceho prijmu. Vladne vydavky dosiahli za
posledné tri roky 42,0 % celkového vystupu (HDP) a rozpoctové deficity dosahovali v priemere 1,1 % HDP.
Verejny dlh predstavuje 48,2 % HDP, ¢o zabezpecdilo Slovenskej republike hodnotenie 93,4 v oblasti fiskalne
zdravie (Heritage Foundation, 2021).
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Graf 3 Global Competitiveness Index 2019 pre Slovensku republiku
Zdroj: vlasiné spracovanie podla iidajov 3 World Economic Forum, 2019

Slovensko sa umiestnilo na 42. pozicii GCI 2019. Slovensko ziskalo plné bodové skore v oblasti
makroekonomickej stability vdaka nizkej inflacii a stabilite dlhu verejnych financii. Na druhej strane
Slovenska republika zaznamenala najniz$ie hodnotenie v ramci inovacnej kapacity (46). V diverzite
pracovnej sily sa Slovenska republika prepadla na 120. priecku zo 141 krajin oproti vedicemu Singapuru a
v ramci sofistikovanosti kupujiceho na 100. priecku oproti vedicej Korei. Hodnota 3,2 bola Slovenskej
republike pridelena na zaklade prieskumu: Na zaklade ¢oho sa kupujici rozhoduju o nakupe?, kde hodnota
1 predstavovala rozhodnutie vylucne zalozené za najnizsej cene; 7 rozhodnutie podlozené sofistikovanymi
atribttmi.
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Graf 4 Corruption Perceptions Index 2020 pre Slovensku republiku

Zdroj: viastné spracovanie podla sidajov 3 Heritage Foundation, 2020

Slovenska republika dosiahla v hodnoteni CPI za rok 2020 hodnotenie 49 (Transparency International,
2021) na zaklade dostupného hodnotenia 9 institicii: Bertelsmann Foundation Sustainable Governance
Index, Bertelsmann Foundation Transformation Index, Economist Intelligence Unit Country Ratings,
Freedom House Nations in Transit, Global Insight Country Risk Ratings , IMD World Competitiveness
Yearbook, PRS International Country Risk Guide, Varieties of Democracy Project, World Economic Forum
EOS. Najnizsie hodnotena bola Slovenska trepublika (25/ 100) ptrieskumom vykonanym World
Competitiveness Center , ktoré meria konkurencieschopnost’ ekonomik a pritom skiima, ako spolocensko-
politickd a ckonomicka klima krajiny ovplyviiuje konkurencieschopnost’ podnikov a zameriava sa na
pocit’ovanu uroven uplatkartva. V ramci prieskumu roku 2020 odpovedalo pre World Competitiveness
Center viac ako 6 000 obchodnych manazérov na svete. Vysokd mieru korupcie vykazuje taktiez prieskum
World Economic Forum, kde v je v oblastiach dovoz a vyvoz, verejné sluzby, rocné platby dani, zadavanie
verejnych zdkaziek a licencii a ziskanie priaznivych sidnych rozhodnuti intenzivne vnimana korupcia
v Slovenskej republike s vyslednym hodnotenim 26/ 100 (Transparency International, 2021b). Korupcia
negativne ovplyviiuje pristup l'udi k vysoko kvalitnej zdravotnej starostlivosti. Taktiez ma dlhodobé dopady
na systém zdravotnej starostlivosti a zarovenl korupcia Casto zintenzfviiuje dopady krizy. Reakciou na
COVID-19 bolo okrem iného uplatkarstvo pri testovani na COVID-19, liecbe a inych zdravotnickych
sluzbach, verejnom obstaravani medicinskych zasob a na celkovej pohotovosti.

Slovenska republika podobne ako mnohé dalsie krajiny neustale zlyhava v uc¢innom boji s korupciou.
Korupcia odvadza investicie potrebné pre sektor zdravotnej starostlivosti, navySe nedostatok
transparentnosti vo verejnom sektore opitovne zvysuje riziko korupcie a neefektivity krizovej odpovede,
najmi transparentnost’ rozpoctu pocas krizy, kedy rychlost’ a efektivita reakcie na COVID-19 sd kIacové.
Krajiny s vy$sou uroviiou korupcie zaroven vo vyssej miere porusuju zasady pravaneho $tatu ¢o prispieva k
nezvladaniu krizy COVID-19. Zatial’ ¢o podPa prieskumu v ramci EU nie je Ziadna krajina, v ktorej si
nadpolovi¢nd vicsina mysli, ze korupcia ma klesajucu tendenciu, najpozitivnejsie vysledky vykazala
Slovenska republika, kde 39 % obcanov vidi korupciu na ustupe. Podla spravy Global Corruption
Barometer - European Union 2021: Citizens’ Views and Experiences of Corruption vydanej Transparency
International az 11% obyvatelov dalo uplatok za verejné sluzby za predchadzajucich 12 mesiacov a 26 %
vyuzivalo osobné kontakty pre verejné sluzby za poslednych 12 mesiacov. 27 % si mysli, ze vlada berie do
uvahy nazory obyvatelov pri rozhodovani, naopak 56 % obyvatelov si mysli, Ze vlada presadzuje iba
niekol’ko majoritnych zaujmov (Transparency International, 2021a).

Slovensko stale zaostava za podnikatelsky najatraktivnejsimi krajinami sveta a nedari sa mu ich dobehnut’.
Slovensko v ramci Superindexu PAS dosiahlo hodnotu 82,1 a obsadilo 38. miesto v 100 miestnom rebricku
krajin za rok 2020. Oproti minulému roku si Slovenska republika pohoriilo o dve miesta (2019, 36.).
Hodnotenie sa zlepsilo v Indexe ekonomickej slobodny (Heritage Foundation) a Doing business (World
Bank). Bez zmeny v hodnoteni sa ocitlo v Indexe vnimania korupcie (Transparency International) a
Rebricku svetovej konkurencieschopnosti (World Economic Forum) (PAS, 2020). V roku 2009, ked
rebric¢ek vznikol prvykrat, bolo Slovensko na 34. mieste, o rok na to obsadilo 37. poziciu a o desat’ rokov
neskor, v roku 2020 je 38. Ani po jedenastich rokoch sme tak podl'a PAS nedosiahli droven roku 2009. Stav
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podnikatel'ského prostredia sa za desat’ rokov nezlepsil, zhorsuje sa, prinajlepsom stagnuje. PAS dalej
zaznamenava, ako sa Slovensko kvalitou podnikatel'ského prostredia priblizuje alebo vzd'aluje od top 5
krajin s najlep$im podnikatel'skym prostredim na svete (Hlavny dennik, 2021).

Pre hodnotenie podnikatel'ského prostredia Slovenskej republiky za posledné desat’rocie a na identifikaciu
silnych a slabych stranok slovenského podnikatel'ského prostredia boli zvolené na zaklade kritéria
dostupnosti udajov dva indexy: Doing Business Index a Index of Economic Freedom. Pre Global
Competitiveness Index doslo za poslednych desat’ rokov k zasadnej zmene vypoctu, ¢o znemoznuje ucelené
porovnanie za desat’rocie. Tak isto Corruption Perception Index nedisponuje tdajmi do roku 2012 a teda
nebol zaradeny do porovnania.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

«=@==Doing Business Index of economic freedom

Graf 5 Hodnotenie podnikatel’ského prostredia Slovenskej republiky 2010-2020
Zdroj: viastné spracovanie podla idajov 3 Heritage Foundation, 2021 a World Bank, 2021

Podla Indexu ckonomickej slobody doslo od roku 2010 k postupnému zhorSovaniu skére najmid
v oblastiach integrita vlady a vladne vydavky. Kym v roku 2010 bola Slovenska republika ohodnotena 50,0
bodmi za vladnu integritu a 64,5 bodmi za vladne vydavky, do roku 2019 vlddna integrita klesala na 37,7
bodu, okrem roku 2016 (50,0). V roku 2020 doslo k medziroénému narastu z 37,7 na 49,7. Systémova
korupcia vladnych institucii, dplatkarstvo, rodinkarstvo, klientelizmus a sprenevera si praktiky narasajice
integritu vlady kdekol'vek sa praktizuji. Zasady spravodlivého a rovnakého zaobchddzania su zakladnymi
zlozkami ekonomicky slobodnej spolo¢nosti. Existuje teda priamy vzt’ah medzi rozsahom vladnych zasahov
do hospodarskej c¢innosti a prevalenciou korupcie. Nedostatok vlddnej integrity spésobeny takymito
praktikami zniZzuje d6veru verejnosti a ekonomicku vitalitu zvySovanim nakladov na hospodarsku ¢innost’.
Skére pre tento komponent je odvodené spriemerovanim skore pre nasledujicich pit’ ciastkovych faktorov,
pricom vsetky maju rovnakd vahu: nepravidelné platby a aplatky, transparentnost’ tvorby vladnej politiky,
absencia korupcie, vaimanie korupcie a transparentnost’ vladnej a $tatnej sluzby.

V rokoch 2009/2010 Slovenska republika zvysila svoje hodnotenie v oblasti cezhraniéného obchodovania
skratenim casu na cezhranicné obchodovanie zavedenim viacerych elektronickych systémov pre colnt
spravu. NavySe Slovenska republika zjednodusila zacatie podnikania prostrednictvom jednotného
kontaktného miesta, ktoré zlucilo 4 postupy do jedného a zaroven znizilo niklady. V rokoch 2012/2013
2 2014/2015 Slovenska republika zrychlila spracovanie ziadost{ na jednom kontaktnom mieste, ulah¢ila
firmam platenie dan{ zavedenim elektronického podavania a platenia odvodov na socidlne a zdravotné
poistenie. Navyse bol zlepseny uverovy informacny systém a implementovany novy zakon o ochrane
osobnych udajov. Mierny pokles v roku 2014 bol sposobeny st’azenim zacatia podnikania pridanim nového
postupu pri zakladan{ spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a zvysenim sadzby dane z prijmov pravnickych
0s6b, ako i1 upravou ocenovania pozemkov.
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Vyrazny narast celkového hodnotenia Doing Business zaznamenala Slovenska republika v roku 2016
podniknutim niekolkych krokov: zavedenim sudnej registracie na jednotnom kontaktnom mieste, zlepSenim
pristupu k uverovym informaciam, ulahcenim platenia dani zavedenim elektronického systému podavania
a platenia DPH, znizenim sadzby dane z prijmu pravnickych oséb a odpocitanim dane zo zdravotného
poistenia. Tym doslo k medzirocnému zvyseniu hodnotenia nie len v ciastkovych oblastiach, ale
iv celkovom hodnoteni (+ 4,1 bodu) na 74,8. Do roku 2020 Slovenska republika urobila niekol'ko zmien
v oblasti vymahania zmlav a zacatia podnikania, ktoré vsak vyrazne neovplyvnili celkové dosiahnuté skore
a prispeli tak len k miernemu narastu (+ 0,8) za poslednych 5 rokov.

Zaver

Pochopenie prostredia, v ktorom spoloc¢nost’ posobi, je kIi¢ovym faktorom k prosperite celej ekonomiky
ako ik zotaveniu z koronakrizy. Uz v minulosti doslo k mnohym vonkaj$im krizam, ktoré zavazne
ovplyvnili podnikatel'ské prostredie na celom svete. V dosledku COVID-19 zaviedli mnohé krajiny rozne
preventivne opatrenia s ciefom spomalit’ $frenie tohto virusu, tie maji priamy, alebo nepriamy dopad na
podnikatel'ské prostredie, v ktorom podniky funguji. Podnikatel'ské prostredie je mozné hodnotit’
pomocou indexov GCI, IEF, DB, CPI, Superindex PAS. Podl'a Indexu ekonomickej slobody doslo od roku
2010 k postupnému zhorsovaniu skére najmi v oblastiach integrita vlady a vladne vydavky. Najvicsie
medzery ma podla Indexu ekonomickej slobody Slovenska republika v oblasti vladnej integrity, kde
systémova korupcia vladnych institacii, aplatkarstvo, rodinkarstvo, klientelizmus a sprenevera vyrazne
znizuju dosiahnuté skére. Podla indexu Doing Business zaznamenala Slovenska republika v roku 2016
vyrazny narast celkového hodnotenia, ktor§y bol podmieneny podniknutim niekolkych krokov
podporujucich slobodu podnikania. Po vyraznom poskoceni uz za poslednjch 5 rokov doslo len
k miernemu narastu celkového skore.
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Abstract

The paper deals with the issue of municipal waste, the
interpretation of which is captured from different views.
It presents diverse views on its definition, whether
through the International Panel on Climate Change, the
OECD, the World Bank, EU directives, the R4R self-
government  initiative, or the United Nations
Environment Program - UNEP. Subsequently, it pays
attention to the legislation regulating the legal framework
dealing with the waste management in Slovakia

katarina. ik sk . . . .
atatina.petroveikova@euba.s involving also the essential facts  concerning  the

barmonization of regulations with European Union
documents. In the final part aimes its attention toward
the implementation of legislation related to waste
management in Slovak business practice.
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Uvod

Nakladanie s odpadom a jeho likvidicia moze mat’ zavazné dosledky pre zivotné prostredie. Skladky
zaberaju pozemky, moézu sposobit’ znecistenie ovzdusia, vody a pody. Spalovanie moze naopak viest’ k
emisiam nebezpecnych latok znecist'ujucich ovzdusie. Vo vseobecnosti je mozné povedat’, Ze mnozstvo
odpadu rastie na tkor ckosystémov a aj I'udského zdravia. Preto sa problematika produkcie a spracovania
odpadu stala kPu¢ovym problémom vo svete, v ramci Eurépskej tnie (EU) a aj Slovenska. sa.

1 Chapanie komunalneho odpadu

V snahe jednotne definovat’ komunalny odpad pretrvavaju réznorodé nazory. Ako uvadza Hrabcdk! |
nejednotnost’ chapania je prejavovala nielen v slovenskej legislative, ale jednotny defini¢ny rimec chybal
v ramci EU aj celosvetovo.

Medzinarodny panel pre klimatické zmeny — IPCC ( INTERGOVERNMENTAL PANEL ON climate
change) zahffia do komunalneho odpadu domovy odpad, odpad zo zahrad a parkov a odpad z obchodov
a institucif.

OECD uvadza, ze komunalny odpad zahffia odpad z domacnosti vratane objemného odpadu, podobny
odpad z obchodu, kancelarskych budov a institicif, malych a strednych podnikov, odpad z dvorov a zahrad,

odpad z cistenia ulic, obsah ulicnych koSov a odpad z trhovisk. Uvedena definicia vylucuje odpady zo
stavebnych a demola¢nych ¢innosti a z obecnych kanalizacif .

Svetova banka zahffia do komunalnych odpadov (Kawai, K. 2013) aj priemyselny odpad a stavebné
a demola¢né odpady.

1 Hrab&ak, M.: Co su vlastne komunélne odpady? In: https://www.odpady-portal.sk/Dokument/102076/co-su-to-
vlastne-komunalne-odpady.aspx
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Ponimanie odpadu v Japonsku je odlisné. Odpadom je podl'a nich vsetko, ¢o nema uz ziadnu materialnu
hodnotu pre l'udi alebo firmy. Odpad zahffia vSetky materialy vyradené z domacnosti, kancelarii, restauracii,
hotelov, §kol, nemocnic, tovarni, stavebnictva, polnohospodarstva a tak d’alej. Je likvidovany bez toho, aby
bol d’alej odovzdany inym osobdm alebo firmam. Z tejto definicie vyplyva, ze recyklovatelné materialy nie
st chapané ako odpad, pretoze mézu byt klasicky obchodované s ekonomickymi vysledkami. Z uvedeného
vyplyva, ze recyklovatel'né materialy nie su chapané ako odpad, pretoze moézu byt klasicky obchodované
s ckonomickymi vysledkami. ako uvadza Kawai (2013), MSW 2z komunalneho odpadu vylucuje
recyklovatel'né materialy, ktoré su spravované inymi subjektmi a odpady likvidované priamo pri zdroji.

V smernici EU o skladkach odpadov (1999/3/EC) je komunalny odpad definovany ako "odpad
z domacnosti, ako aj iny odpad, ktory vzhI'adom na svoju povahu alebo zloZenie je podobny odpadu
z domdcnostl." V krajindch starej E15 sa chape komunalny odpad (municipal solid waste - MSW) v $irSom
pojati, vratane tzv. zivnostenského odpadu, ako aj d'alsich odpadov z miestnej komunity, pokial st spolo¢ne
zbierané.

Smernicou 2008/98/ES je odpad je definovany v ¢lanku 3 ods. 1 ako ,kazd4 latka alebo vec, ktorej sa
drzitel' zbavuje, chce sa jej zbavit’, alebo je povinny sa jej zbavit™, potencidlne predstavuje obrovsku stratu
zdrojov vo forme materidlu i energie. Komunalny odpad je chiapany ako odpad, ktory zbiera obec, alebo
vijej mene poverend spoloc¢nost’. Eurdpska environmentilna agentira (EEA), pod tato definiciu
komuniélneho odpadu zahfnia aj odpad z rovnakych zdrojov a tiez iny odpad podobnej povahy a zlozenia,
ktory je "zhromazd’ovany priamo od sikromného, aj ked’ nie v mene obce - predovsetkym sepatovany zber
za ucelom recyklacie (EEA 2013).

V roku 2012 vznikol eurépsky projekt Regiony 4 Recykling , ktory bol vedeny lle-de-France regiénom
Waste Management Observatory (ORDIF). Jeho dlohou bolo na zéklade spolo¢nej metodiky a vymeny
osvedcenych postupov spracovat’ konzistentné porovnania a zlepsit'® vykonnost’ v oblasti recyklacie.
Iniciativa samosprav Regions For Recycling (R4R) sa sustredila na podporu recyklacie odpadov na drovni
miestnych samosprav v EU27.

Okrem toho bola vypracovana aj spolo¢na definicia komunalneho odpadu MSW a frakcif odpadov, ktoré
boli zahrnuté v MSW. Frakcie odpadov boli povazované za "recyklované". Tato metodika sa stala
zakladom pre spolocné porovnavanie medzi mestami a regiénmi v ramci tohto projektu. Definicia MSW
podla tohto regionilneho zdruzenia samosprav v EU27 znie nasledovne: Tuhy komundlny odpad (MSW) je
definovany ako vsetok odpad 3 domdcnosti (bez; obladu na to, kto to Zbiera) a tiez nie-domovy odpad hromagdovany obcon
alebo v jej mene, tiez podobny odpad produkovany mimo domdcenosti, OEEZ a akumulitory gbierané obcou alebo v jej mene
prostrednictvom akreditovanych subjetop. Definicia zahffia aj bio-odpady (zelené odpady a kuchynské odpady),
drevo, textil, pneumatiky, pouzité kuchynské a minerédlne oleje, batérie a OEEZ. Nezahfnia naopak stavebny
a demola¢ny odpad, staré vozidla, odpady z Gpravy a cistenia vod ako aj Cistiarenské kaly.

Program Spojenych narodov pre zZivotné prostredie - UNEP definuje MSW ako tuhy odpad
zhromazdovany a likvidovany v mene obce, pricom vsak definicia MSW sa 1isi v jednotlivych krajinach.

Vo Velkej Britanii bol zaznamenany uréity vyvoj definicie komunalneho odpadu. V predchadzajucom
obdobi definovala VB komunalny odpad ako odpad z domécnost{ a ulicné smetie, ktoré bolo zbierané
v ramci samosprav. Privatnym sektorom bez spoluti¢asti obce bol zbierany odpad z institacii, obchodu a
sluzieb. EK sa vsak domnievala, ze takato definicia MSW bola prili§ restriktivna a bola v rozpore so
smernicami 2008/98/EC ako aj 1999/31/EC. Disproporcia spésobovala problémy pri implementacif
cielov smernic EU. Preto vlada Velkej Britanie po konzultaciach s EK v roku 2011 zmenila svoju definiciu
MSW tak, aby lepsie zodpovedala definicif podFa legislativy EU. Pojem MSW zahtia aj odpady z obchodov
a institacii, pokial maju podobné zlozenie. Podl'a novej definicie MSW zahffia vsetky odpady skupiny 20
z EWC a tiez niektoré odpady zo skupin 15 a 19. Naopak, mala ¢ast’ stavebného a demolacného odpadu
z definicie MSW vypadla.

2 Legislativa upravujuca pravny ramec problematiky odpadov v SR.

V podmienkach Slovenskej republiky bol prvy zdkon o odpadoch vydany v roku 1991 Ministerstvom
zivotného prostredia SR pod cislom 238/1991 Z. z. Ako prvy svojho druhu na Slovensku ustanovil prava
a povinnosti organov $tatnej spravy a povinnosti pravnickych a fyzickych oséb pri nakladani s odpadmi. Po
vstupe SR do Eurdpskej unie, bol zakon o odpadoch plne harmonizovany s eurépskou legislativou. V roku
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2001 bol opit’ novelizovany a evidovany uz ako novy eurdpsky zikon o odpadoch pod ¢islom 223/2001
Z.z.

Komunélny odpad je chapany na Slovensku, ale iv Cesku ako skupina 20 Katalign odpadov, v uzsom
zmysle 7z, gmesovy komundlny odpad (20 03 01). V podmienkach SR bol prilohou ¢. 1 k Vyhlaske 365/2015 Z.
z ustanoveny katalég odpadov, kde bolo vyspecifikovanych 20 poloziek. V ramci nového zikona o
odpadoch ¢.223/2001 Z. z. sa odpady zarad’uju do skupin, podskupin a druhov, oznacenych $est’miestnym
¢islom. Prvé dvojcislie oznacuje skupinu, druhé podskupinu s tretie dvojéislie druh odpadu.

Je vytvoreny jednotny systém podrobného ¢lenenia odpadov. Ulohou je definovat’ rozsah vplyvu na zdravie
Pudi, vplyvu na zivotné prostredie, alebo len samotné zatriedenie odpadu, evidovanie mnozstva
vznikajiceho v jednotlivych kategoriach a sluzi na identifikiciu odpadu.

Odpady sa podl'a nového zakona delia na dva druhy: nebezpecné (N) a ostatné (O).

Tab. 1 Katalég odpadov podl’a nomenklatiry
KOMUNALNE ODPADY (ODPADY Z DOMACNOSTI A PODOBNE ODPADY Z

0 OBCHODU, PRIEMYSLU A INSTITUCII) VRATANE ICH ZLOZIEK Z
TRIEDENEHO ZBERU
20 01 ZLOZKY KOMUNALNYCH ODPADOV Z TRIEDENEHO ZBERU OKREM 15 01
200101 papier a lepenka O
20 01 02 sklo ©
20 01 03 viacvrstvové kombinované materialy na baze lepenky (kompozity na baze lepenky) O
200104 obaly z kovu )
b0 0105 obaly obsahujuce zvysky nebezpeénych latok alebo kontaminované nebezpe¢nymi latkami N
vratane prazdnych tlakovych nadob
20 01 08 biologicky rozlozite'ny kuchynsky a restauraény odpad O
2001 10 Satstvo 0)
200111 textilie o)
20 01 13 rozpstadla N
2001 14 kyseliny N
2001 15 zasady N
200117 fotochemické latky N
200119 esticidy N
200121 Zziarivky a iny odpad obsahujuci ortut’ N
20 01 23 vyradené zariadenia obsahujiice chlérfluérované uhllovodiky N
20 01 25 jedlé oleje a tuky o)
20 01 26 oleje a tuky iné ako uvedené v 20 01 25 N
20 01 27 farby, tlaciarenské farby, lepidla a zivice obsahujuce nebezpecné latky N
2001 28 farby, tlaciarenské farby, lepidla a zivice iné ako uvedené v 20 01 27 O
2001 29 detergenty obsahujuce nebezpecné latky N
2001 30 detergenty iné ako uvedené v 20 01 29 O
200131 cytotoxické a cytostatické lieciva N
2001 32 lieciva iné ako uvedené v 20 01 31 O
batérie a akumulatory uvedené v 16 06 01, 16 06 02, alebo 16 06 03 a netriedené batérie a
20 01 33 . S o N
akumulatory obsahujuce tieto batérie
2001 34 batérie a akumulatory iné ako uvedené v 20 01 33 O
vyradené elektrické a elektronické zariadenia iné ako uvedené v 20 01 21 a 20 01 23,
20 01 35 i, R N
obsahujiice nebezpecné Casti *)
vyradené elektrické a elektronické zariadenia iné ako uvedené v 20 01 21,20 01 23 a 20 01
20 01 36 5 )
20 01 37 drevo obsahujtice nebezpecné latky N
20 01 38 drevo iné ako uvedené v 20 01 37 0
20 01 39 plasty )
20 01 40 kovy )
20014001 |med’, bronz, mosadz O
20 014002  |hlinik 0)
20014003 |olovo o)
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20014004  [zinok 0O
20014005 |zelezo a ocel’ O
20014006 |[cin o)
20014007 [zmieSané kovy O
200141 odpady z vymetania kominov O
20 01 99 odpady inak nespecifikované

20 02 ODPADY ZO ZAHRAD A Z PARKOV VRATANE ODPADU Z CINTORINOV

20 02 01 biologicky rozlozite'ny odpad O
20 02 02 zemina a kamenivo o)
20 02 03 iné biologicky nerozlozitelné odpady O
20 03 INE KOMUNALNE ODPADY

20 03 01 zmesovy komunalny odpad O
20 03 02 odpad z trhovisk o)
20 03 03 odpad z Cistenia ulic O
20 03 04 kal zo septikov )
20 03 06 odpad z Cistenia kanalizécie O
20 03 07 objemny odpad O
20 03 08 drobny stavebny odpad 0
20 03 99 komunalne odpady inak nespecifikované

Zdroj: Zafkon o odpadoch 223/2001 Z. 3.

Clenské krajiny Eurépskej unie v maji v roku 2019 formalne potvrdili zakaz jednorazovych plastovych
vyrobkov. NR SR dna 27.11.2019 schvalila novelu zdkona o odpadoch, ktorou prebrala smernicu o
znizovani vplyvu uréitych plastovych vyrobkov na zivotné prostredie do domacej legislativy. Od 3.7.2021 je
zakazané uvadzat’ na trh jednorazové plastové vyrobky a neobalové vyrobky z oxo-degradovatelnych
plastov. Tento druh plastu nie je biologicky rozlozitel'ny a rozklada sa na mikroplasty, ktoré znecist'uja
zivotné prostredie.

V zmysle Zakona 460/2019 Z. z z 27. novembra 2019, ktorjm sa meni a doplfia zakon ¢ 79/2015 Z. z o
odpadoch boli doplnené podstatné skutocnosti tykajuce sa zosiladenia prepisov s dokumentmi EU.
Nadobudanie d¢innosti bolo individudlne stanovené v zmysle deklarovanych bodov v ¢lanku X.

V prilohe ¢. 3 casti 111 je uvedeny napr. ciel odpadového hospodarstva v oblasti nakladania s odpadmi z
obalov v $pecifikacii pre jednotlivé  c¢asové horizonty. V dokumente boli pripojené vety: ,,Ciefom
odpadového hospodarstva v oblasti komunalnych odpadov je zvysit’ pripravu na opidtovné pouzitie a
recyklaciu komunalneho odpadu do roku 2025 najmenej na 55%, do roku 2030 najmenej na 60% a do roku
2035 najmenej na 65% podla hmotnosti komunalneho odpadu vzniknutého v predchadzajicom
kalendarnom roku.

Cielom odpadového hospodarstva v oblasti komunalnych odpadov je do roku 2035 znizit’ mnozstvo
komunalneho odpadu zneskodneného skladkovanim najmenej na 10% z celkového mnozstva vzniknutého
komunidlneho odpadu.”.

V prilohe €. 7a k zdkonu ¢ 79/2015 Z. z boli napr. deklarované konkrétne vyrobky z plastu, ktoré bolo
zakazané uvadzat’ na trh Slovenskej republiky diiom 1. jula 2021. Islo o :

1. vatové tycinky do usi, na ktoré sa nevzt’ahuje osobitny predpis, 162)

2. pribory (vidlicky, noze, lyZice, palicky na jedenie),

3. taniere,

4. slamky, na ktoré sa nevzt'ahuje osobitny predpis, 162)

5. miesadla na napoje,

6. palicky urcené na pripevnenie k balénom a podopieranie balénov okrem balénov na priemyselné
alebo iné profesionalne vyuzitie a uplatnenie, ktoré sa nedistribuuji spotrebitelom, ako aj
mechanizmy takych paliciek,
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7. nadoby na potraviny vyrobené z expandovaného polystyrénu, t.j. nadoby, ako su skatule, s vieckom

alebo bez viecka, ktoré sa pouzivaju na potraviny, ktoré sa:
a) urcené na priamu konzumaciu bud’ na mieste predaja, alebo na inom mieste, ako je miesto
predaja (tzv. take-away),
b) spravidla konzumované priamo z tejto nadoby, a
¢) hotové na konzumdciu bez akejkoI'vek d'al$ej pripravy, napriklad varenia alebo zohrievania,
vratane nadob na potraviny urcené na rychle obcerstvenie (tzv. fast-food) alebo na akékol'vek
iné jedla urcené na priamu konzumaciu okrem napojovych obalov, tanierov a balen{ a vrecisok
obsahujucich potraviny,

8. napojové obaly vyrobené z expandovaného polystyrénu vratane ich uzaverov a viecok,

9. pohite na nipoje vyrobené z expandovaného polystyrénu vratane ich uziverov a viecok.".

Uvedené opatrenia bolo nutné nasledne pretransformovat’ aj do ¢innosti maloobchodu a vel'koobchodu v
Slovenskej republike.

2.1 Implementacia pravnych aprav v zamerani na odpad v obchodnej ¢innosti

V roku 2016 doslo k zavedeniu rozsirenej zodpovednosti vyrobcov, ktord medzi vyrobcov obalov
a neobalovych vyrobkov zaradila aj obchodnikov. Nasledovala transpozicia SUP smernice — smernice
o obmedzeni pouzivania nicktorych jednorazovych plastovych vyrobkov. Obchodnici boli niteni hl'adat’
také ndhrady za plastové vyrobky, ktoré by nenacreli hlbsie do pefiazenick zakaznikov. Clenovia
environmentalnej sekcie musia sledovat’ a riesit’ aj d'alsie otazky spojené s obalovymi materialmi, likvidaciou
odpadu v obchodnych prevadzkach a najmi legislativu vo vzt'ahu obchod — zivotné prostredie.

Narodnd rada Slovenskej republiky schvalila dolezitd novelu zikona o odpadoch, ktora uprednostiiuje
triedenie a recyklaciu odpadov pred spalovanim. Nova legislativa zakazuje spalovanie odpadu, ktory moze
byt’ zhodnoteny inym sposobom. Rovnako aj skladkovanie potravinového odpadu z velkoobchodnych
a maloobchodnych prevadzok.  Schvilenia novela zikona o odpadoch uprednostfiuje materidlové
zhodnotenie odpadu pred spalovanim. Zakazuje spalovat’ ten odpad, ktor§y moze byt zhodnoteny, resp.
recyklovany v dostupnom zariadeni. Na skladkach odpadov uz nebude moéct’ skoncit’ ani biologicky
rozlozitelny odpad z velkoobchodu, maloobchodu a distribicie. Zakaz skladkovania potravinového
odpadu je navrhnuty od 1. januara 2023.

V priprave s ucinnost’ou od roku 2025 je aj novela zakona, ktora pripravuje podmienky aj na separovany
zber textilu. V sucasnosti dochadza k zberu textilu v minimalnych mnozstvach, ktoré sa nasledne bud
pouzije, recykluje, alebo sa pouzije na iny ucel. Dalgie nepotrebné oblecenie putuje priamo do ciernych
nadob na zmesovy komunalny odpad a nasledne kon¢i na skladke odpadov.

Nasledujuce priklady naznacujd, akym sposobom pristupuju vybrané spoloc¢nosti k implementovaniu
novych legislativnych opatreni v obchodnej praxi.

Spolo¢nost’ Tesco SR si postavila za ciel’ aby boli vSetky obaly produktov vlastnych znaciek na sto percent
recyklovatel'né alebo opakovane pouzitelné do roku 2025. Planuju vytvorit’ tzv. systém uzatvorenej
recyklacnej slucky. Za tym ucelom bolo potrebné informovat’ dodavatelov ich privatnych znaciek v
jednotlivych krajindch a rokovat’ s nimi o zmene obalovych materidlov. Nastavili si klasifika¢ny systém
obalov, v ramci ktorych su cervené t'azko recyklovatel'né a nerecyklovatel'né, a preto ich planuji nahradit’.
Oranzové maju potencidl byt’ recyklovatelné, ale v sucasnosti este nie si na to moznosti. Tie budd
prehodnocovat’ podPa aktualnych recykla¢nych moznosti. Zelené spinaji vietky podmienky na to, aby z
nich boli dobre recyklovatelné obaly. V sulade so stratégiou planuju postupovat’ aj v pripade plastovych
tasiek. Ponukaji zdkaznikom aj alternativu jutovych tasiek. .

Spolo¢nost’ Terno prisposobuje ponuku roznych alternativ nakupnych tasiek, ako nahradu za klasické
plastové tasky. K dispozicii st aj tasky z recyklovanych PET flias a z papiera. Vrecka na pecivo a zeleninu
st z papiera a HDPE félie. V obchodnej praxi sa coraz CastejSie pouzivaju papierové a recyklované tasky a
pri nakupe peciva a zeleniny je badatelny trend nosenia si vlastnych vreciek zakaznfkmi. Spoloc¢nost’
zabezpecuje recykldciu papiera, plastov, kovov a oleja z jedlych tukov prostrednictvom externych firiem,
ktoré maju na tato ¢innost’ opravnenie.
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Zaver

Nakladanie s odpadmi z hladiska pristupu EU2 musi byt’ zalozené na zasade predchadzania jeho vzniku,
na zasade recyklacie a na zasade jeho dal$icho vyuzitia, resp. zlepsenia koneénej likvidicie a monitorovania.
Problematika zamerana na alternativy znizovania produkcie komunalneho odpadu je ¢oraz viac aktualnou.
Komunalny odpad sposobuje neprimerand environmentalnu zat’az. Prevencia, ¢ize znizovanie vzniku
a Skodlivosti odpadov nie je len vecou ob¢anov, ale aj vecou roznych firiem vratane obchodnych, priemyslu,
institacii a obci. Obchod bude postaveny pred problémom neustilej implementacie aktualnych predpisov
tykajicich sa znizovania produkcie odpadov. Eurdpska komisia priznala, Ze ak nebudd prijaté opatrenia
pre prevenciu — znizovanie vzniku odpadov, bude produkcia odpadov dalej narastat’. Mrhanie
obmedzenymi prirodnymi zdrojmi pre vyrobu novych vyrobkov a znecist'ovanie prostredia odpadmi
sposobuje nasobné skody. Nadmerna t’azba surovin ohrozuje budice genericie a poskodzuje vzacne
ckosystémy, preto je potrebné tomuto problému celit’ proaktivnou politikou aj v rovine osobne;.

Prispevok bol rieseny v ramci grantového projektu MS SR Vega & 1/0561/21.
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RECENZIA

CERVENA, K. — VARTASOVA, A.: ZAKLADY
ZDANOVANIA (V INTERAKCII EKONOMIE
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SAFARIKPRESS, 2021. 125 S.

ISBN 978-80-574-0013-4 (E-PUBLIKACIA)

Vysokoskolska ucebnica v elektronickej forme s nazvom ,,Zaklady zdafiovania (v interakcii
ekonoémie a prava)“ autoriek Cervend, K. — Varta$ova, A. prinasa v procese vzdelavania teoreticky pohPad
na problematiku zdanovania, ako aj prepojenie na aplika¢nu prax. Je mozné predpokladat’, ze publikdcia
urcend na vzdelavanie vysokoskolskych Studentov v oblasti zdaniovania, v akomkol'vek odbore studijného
programu, sa stane zdrojom poznania s cielom poskytnit’ zakladné poznatky na zdaniovanie s akcentom na
pravnu upravu ako aj ekonomické vnimanie a to z pohl'adu historického a sucasného.

Vysokoskolskda ucebnica je Strukturovana do Siestich castf, ktoré na seba logicky nadvizuju.
Obsahom prvej kapitoly su teoretické vychodiskd zdanovania. Dane ako nastroj hospodarskej (danovej)
politiky st analyzované v druhej kapitole. Tretia kapitola sa zameriava na pravnu uUpravu dani v SR,
poskytuje prehl'ad zdanovania, priamych a nepriamych dani a tiez opisuje vSetky nevyhnutné nalezitosti
spravy dani. Stvrta ¢ast’ e-publikécie je pre $tudentov vePmi uZitoéna, pretoze pontka rekapituldciu a otézky
na overenie ziskanych poznatkov. V zaverecnej ¢asti autorky uvadzaji odporicanu literatiru pre pripad, ze
citatelia prejavia o problematiku hlbsi zaujem. Sucastou e-ucCebnice st aj prilohy s dopliujicimi
informaciami.

Prinos posudzovanej elektronickej publikacie ako vysokoskolskej ucebnice je mozné vidiet’
predovsetkym v interdisciplinairnom a to ekonomicko-pravnom pohl'ade na problematiku zdanovania, ako
aj v prepojeni teoretickych poznatkov s aplikacnou praxou, kedze autorky sa dlhoroc¢ne zaoberaji
problematikou zdafiovania v interakcii ekonémie, ekonomiky a prava. Autorky preukazali sirokd
rozhladenost’ v tychto oblastiach aj mnozstvom prestudovanej literatiry. Za velmi prinosné, najmi
z pedagogického hladiska, povazujem vysvetlenie zakladnych a stvisiacich pojmov, ktoré autorky zvladli
struéne a zdrovenl vystizne. Ocenujem aj reflektovanie diferencovanych pristupov a ndzorov na
spracovavand problematiku, ktoré su vSak prezentované vo vzidjomnych suvislostiach tak, Ze tvoria
koherentny celok.

Celkovo povazujem predlozent publikiciu za vel'mi potrebnu, dobre $truktirovand a metodicky
spravou. Formélna stranka vysokoskolskej ucebnice zodpoveda v sicasnosti platnym a nastavenym
standardom.

Vysokoskolska ucebnica je uréena pre Studentov vysokoskolského vzdelavania v dennej aj externej
forme poskytovanom v slovenskom jazyku na Univerzite Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach. Svojim
zameranim moze oslovit’ aj $irsie spektrum vysokoskolskych studentov, ktori prejavia zdujem o ziskanie
zakladnych vedomosti z oblasti zdanovania v interakcii prava, ekonémie a ekonomiky.

doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.

Katedra manazmentu

Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave

e-mail: cecilia.olexova@euba.sk



