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MOZNOSTI VYUZIVANIA VYBRANYCH
MARKETINGOVYCH NASTROJOV
V OBLASTI ODPADOVEHO
HOSPODARSTVA

POSSIBILITIES OF USING OF SELECTED MARKETING TOOLS IN

WASTE MANAGEMENT

Ing. Pavol ANDREJOVSKY, PhD. Abstract
Ing. Jana SENKOVA In this paper we focus on the selected aspects of problems

solution of waste management in selected region. We use
University of Economics in Bratislava marketing tools to improve performance of service company.
Faculty of Business Economics with seat in Kosice We mainly focus on product policy and logistics solutions.
Department of Economy The aim of this paper is to point out on the possibilities of
Tajovskeho 13, 041 30 Kosice, Slovak Republic using selected marketing tools in company and propose

measures to improve the performance of examined company.
Based on the evaluation of the results we present the achieved
knowledge. In the last part of the paper we focus on the
proposal of measures for improving business performance..

pavol.andrejovsky@euke.sk

Key words
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Uvod

Eurépska unia podporuje ¢lenské staty k zhodnocovaniu odpadov, s prioritou minimalizacie samotného
vzniku odpadov. Odpady patria medzi viznamné socidlne, ekologické ako aj hospodarske problémy v
stcasnosti. Sektor odpadového hospodarstva v EU sa usiluje o spracovanie odpadov vhodnjm
ckologickym sposobom, pricom vytvara rézne pracovné prilezitosti.

Co sa tyka odpadu z obalov, tak miera recyklacie bola podfa Eurostatu v EU na drovni 63,6 %. V
Belgicku bola najvyssia meria recyklacie a2 80,2 %. Staty ako Nemecko, Holandsko a Irsko zaznamenali
mieru recyklacie nad 70 %, Slovensko a Grécko mali 62,4 % a Pol'sko najmenej zrecyklovalo odpadov z
obalov, a to na drovni len 41,2 %. Energetické zhodnocovanie odpadov spalovanim v roku 2012
zaznamenali najvy$$iu mieru spalovania z pomedzi krajin Eurépy najmi Svédsko (52 %), Déansko (52 %),
Svajéiarsko (50 %) a Nérsko (56 %).! V sucasnosti je spracovany tzv. Program odpadového hospodarstva
(POH SR) 2016-2020, ktory poukazuje na tieto skutocnosti v podmienkach SR a nastavuje ciele v stlade s
ciePmi EU do roku 2020. Komunélne odpady st stc¢ast’ou tohto programu, preto sa v praci osobitne
venujeme tejto problematike.

Pri organizacii systému nakladania s komunalnymi odpadmi sa tzko prelinaji socidlna, environmentalna a
ekonomicka politika s interakciou na obcana, ktory je povodcom odpadov. Samosprava v SR dostala zo
zakona o odpadoch kompetencie v odpadovom hospodarstve a aktivne riadi a organizuje operativne aj
rozvojové programy, tykajuce sa komunalnych odpadov.

1Mmmp4/ waste statistics. 2014 [online]. [cit. 2016-03-12]. Dostupné na internete <http://ec.curopa.cu/eurostat/ statistics-
explained/index.php/Municipal_waste_statistics#Database>
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Material a metody

V prispevku sa zameriavame na nakladanie s odpadmi v 2 vybranych mestach, ktoré dlhoro¢ne
zabezpecuje vybrand spoloc¢nost’, ktora je sucast'ou medzinarodnej spolo¢nosti Brantner Walter GmbH a
zaoberd odpadovym hospodarstvom a komunalnymi sluzbami. Podstatou je zamerat’ sa na podnik sluzieb,
ktory zbiera, zhodnocuje ale ajzneSkodfiuje odpady, predovsetkym komunalne odpady. Z hladiska
marketingu poukdzat’ na moznosti vyuzivania vybranych marketingovych nastrojov a navrhnit’ opatrenia
na zlepsenie jednotlivych skimanych ¢innosti. Zameriavame sa na logistiku. Vyuzivame vlastné poznatky,
analyzy, vysledky su spracované pomocou MS Excel - riesitel. Vysledky pre rozsiahlost’ publikujeme
obmedzene. Prezentované su v tzv. modely 1.

Vysledky a diskusia

V mnohych organizaciach verejného sektora preto v sicasnosti vystupuje do popredia otizka riadenia
kvality. Je to tak aj vo vzdelavacich institaciach, kde vystupuje problém, ako ,,dostat’ skoly do pohybu®,
aby na zéklade sucasnych teoretickych a praktickych poznatkov ale najmi z vlastnej iniciativy skvalitnovali
svoje ¢innosti.

Vo vyhlaseni Rady Eurépy sa zdoraznuje, ze kvalita vzdelavania sa ma stat’ jednym z rozhodujucich cielov
vsetkych druhov a typov $kol a musi byt zabezpecend na vsetkych tGrovniach a vo vsetkych oblastiach
vzdelavania. Eurépska komisia blizsie zaoberat’” obehovym hospodarstvom od jala 2014, kde sa zacalo
hovorit’ o novych ciefom pre ramci Eurépy. Prioritou je zabranit’ vzniku rozneho odpadu uz pri
samotnom planovani a navrhovani novych vyrobkov. Eurépska komisia odporucila prijat’ nasledovné
ciele ako su rozsirit” opdtovné vyuzivanie a recyklaciu KO na minimalne 70 % do roku 2030; zvysit’ mieru
recyklacie odpadu z obalov na 80 % do roku 2030 s priebeznymi cielmi 60 % do roku 2020 a 70 % do
roku 2025, vratane cielov pre $pecifické materialy (90 % pre papier, 60 % pre plasty, 80 % pre drevo, 90
% pre kovy a sklo), zakazat’ skladkovanie recyklovatelnych plastov, kovov, skla, papiera a karténu, ako aj
BRO do roku 2025, pricom by mali clenské staty do roku 2030 prakticky odstranit’ skladkovanie,
podporovat’ rozvoj trhov s vysoko akostnymi druhotnymi surovinami, zredukovat’ tvorbu odpadov o 30
% do roku 2025, spresnit’ metédu vypoctu recyklovanych materidlov s ciefom zabezpecit’ vysokd urover
kvality recyklacie.?

Samozrejme EU sa neustale snazi, aby ¢lenské $taty k problematike odpadov pristupovali zodpovednejsie,
aby ich legislativa a r6zne programy OH boli zamerané na znizenie celkového mnozstva odpadov a hlavne
na efektivne nakladanie s odpadmi.

Komunalny odpad (KO) zarad’ujeme medzi odpady, ktoré vznikaju réznymi ¢innost’ami FO, PO ako aj

FO - podnikatel'mi na uzemi urcitej obce alebo mesta. KO predstavuju homogénnu zmes mnozstva latok
a veci, ktoré stratili svoju pévodnu hodnotu.

2 Odpad ako hodnotny zdrej do budsicna. [online]. 2014 [cit. 2016-02-14 ]. Dostupné na internete <
http:/ /www.cutactiv.sk/separovanie-a-samosprava/zoznam_liniek/odpad-ako-hodnotny-zdroj-do-buducna-000292 >
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Graf 1 ZloZenie KO na SR za rok 2013 (%)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Spravy o stave ZP SR za rok 2013

Z grafu 1 vyplyva, ze najvicsi podiel na zlozeni KO v roku 2013 mal zmesovy komunalny odpad (takmer
67%). Na Slovensku bol zriadeny nestatny acelovy fond — tzv. Recyklaény fond (zriadeny Zakonom
o odpadoch ¢. 223/2001 Z. z., s u¢innost’ou od 01. 07. 2001), ktory bol vytvoreny za ucelom, ziskat’
financné prostriedky od subjektov (vyvozcov, vyrobcov), ktor§ maji povinnost’ platit’ za jednotlivé
komodity stanovené v danom zikone. Zamerom fondu je poskytovat’ finanéné prostriedky v sulade
s POH SR a konkrétnymi komoditnymi programami sektorov fondu na podporu zberu, zhodnocovania
a spracovania: opotrebovanych batérii a akumuldtorov; odpadovych olejov; opotrebovanych pneumatik;
viacvrstvovych kombinovanych materialov; elektrickych a elektronickych zariadeni; plastov; papiera; skla;
vozidiel a kovovych obalov (k 31.12.2016 ukond{ svoju ¢innost’).

NajdolezitejSou tlohou fondu je podporit’ projekty zamerané na separiciu a zhodnotenie jednotlivych
druhov odpadu v podobe tucelovych dotacii a uverov, na ziklade Ziadosti o poskytnutie financnych
prostriedkov fondu.? Recyklacny fond dalej poskytuje narokovateIné prostriedky obciam, mestim
a zdruzeniam miest a obci na zdklade Ziadosti o prispevok. Narok na prispevok ma kazda obec na
Slovensku, ktora preukaze, ze vytriedila a odovzdala jednotlivé komodity priamo alebo cez zberovu firmu
na zhodnotenie registrovanému zhodnocovatelovi komodit. Na ziklade uzatvorenej ramcovej zmluvy
s obcou sa vyplacaju finan¢né prostriedky za rocné, prip. polro¢né obdobia. #

Co sa tfka produkcie komunélneho odpadu v rimci jednotlivich krajov Slovenska, dlhodobymi lidrami
v produkcii odpadu na obyvatela st Bratislavsky a Trnavsky kraj. Naopak, pod troviiou 300 kg odpadu na
obyvatela sa nachddzaji kraje Banskobystricky (261kg/ obyvatel), Presovsky (242kg / obyvatel),
a Kosicky (272kg / obyvatel).

1.2 VyuZitie marketingového nastroja pri distribu¢nej politike vo vybranom meste — dopravna
tloha

Distribucia v nasom ponimani prestavuje vsetky aktivity, ktoré umoziuji prechod fyzického
a dispozicného prava na produkty z jedného subjektu na iny.> Logistika v nasom ponimani predstavuje
proces planovania, realizdcie a riadenia efektivneho, vykonného toku a skladovania tovarov, sluzieb a
sivisiacich informacii z miesta vzniku do miesta spotreby, ktorého cielom je uspokojit’ poziadavky
zakaznikov. V nasom pripade riesi jednotlivé moznosti distribucie s ciefom znizovat’ naklady a zvySovat’
spokojnost’ zakaznfka a tieZ riesi problém expedicie a prepravy tovaru.

3 Regyklacny fond. [online]. 2014 [cit. 2015-02-12 ]. Dostupné na internete < http://www.recfond.sk/index.php >
4 Ndrokovatelné $iadosti obel podla § 64. [online]. 2014 [cit. 2015-02-12 ]. Dostupné na internete <

http:/ /www.recfond.sk/index.phprwww=sp_detail&id=257&navigation_id=5&navigatio_main_id=5 >
5Kita, J. a kol. 2000. Marketing. Bratislava: IURA EDITION, 2000. 235 s. ISBN 80-88715-70-9.
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Odpadové hospodarstvo vo vybranych mestach

Mesta a obce st povinné podla zikona ¢. 223/2001 Z. z. o odpadoch v zneni neskorsich predpisov
zabezpecit’ nakladanie s odpadmi na svojom tzemi. Vo svojich Vieobecne zaviznych nariadeniach, ktoré
si vsilade sdanou legislativou, upravuji sposob mnakladania s komunalnymi odpadmi, drobnymi
stavebnymi odpadmi a elektroodpadmi z domacnosti. U¢elom Vieobecne zavizného nariadenia (dalej
VZN) je tprava detailov o nakladani, spésobe zberu a prepravy odpadov, ktoré vznikli na danom uzemi.
Taktiez o sposobe separovaného zberu vytriedenych zloziek KO aourceni miest na ukladanie
a zneskodnovanie tychto odpadov.

V tomto prispevku sa zaoberame analyzou spracovania komunalneho odpadu v dvoch mestach, ktoré sa
nachadzaju v Banskobystrickom a Kosickom kraji a oznacovat’ ich budeme Mesto 1 a Mesto 2.

Mesto 1 ma kazdoro¢ne narok na prispevok z Recyklacného fondu za vytriedené zlozky KO. V roku 2012
pripadalo priblizne 0,65 Eur na jedného obyvatela. Co sa tyka roku 2013, v rozpocte bol schvéleny
prispevok z RF na 12 tis. Eur, ale k 31. 12. 2013 v ramci beznych prijmov (granty a transfery) bolo plnenie
rozpoctu 0 BEur. Mesto 2 taktiez ziskava prispevok z Recyklacného fondu za jednotlivé odseparované
zlozky komunalneho odpadu. V roku 2011 dostalo Mesto 2 v prepocte na jedného obyvatela bol
prispevok vo vyske cca 1,09 Eur.

Tabul’ka 1 Zber odpadu za sledované obdobie 2012 - 2014 v Meste 1 a Meste 2 (v tonach)

Mesto 1 Mesto 1 Mesto 1 Mesto 2 Mesto 2 Mesto 2
DRUH ODPADU 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Zmesovy KO (ZKO) 2 373,301 2 430,738 2 246,290 6 888,089 6 295,191 6 656,927
Objemny odpad 1767,520 1 794,590 1 904,450 212,390 44,430 84,480
BRO 168,000 385,120 310,160 422,420 657,360 922,470
Biologicky rozlozitel'ny - - - 0 3,050 16,656
kuchynsky a restauracny
odpad
Zmiesany odpad zo stavieb | 0 0 41,480 180,750 186,490 224,630
a demolacii
Odpad z ¢istenia ulic 38,740 19,290 30,040 1,870 1,040 1,090
Separovany odpad 289,394 272,724 283,317 579,398 618,195 669,945
Iné* 1,400 0 6,230 5,347 2,640 4,221
ODPADY SPOLU (t) 4 638,355 4 902,462 4 821,967 8 290,264 7 808,396 8 580,419

*pozndmbka: Iné odpady zabiviaji: vyradené zariadenie obsabugiice chldrfludrované ublovodiky, vyradené elektrické a elektronické
gariadenia

Zdrop: Viastné spracovanie podla internych sidajov spolocnosti

V sledovanom Meste 2 poskytuje spolocnost’ len sluzby tykajuce sa odpadového hospodarstva. Celkové
mnozstvo vyzbieraného odpadu v Meste 2, zobrazené v Tabulke 3, stuplo vroku 2014 oproti
predchadzajicemu roku 2013 o 772,023 ton. Najvicsiu polozku na celkovom odpade predstavuje
zmesovy komunalny odpad, ktory sa ukladd na skladky odpadov. Takmer polovicny narast
v medziro¢nom porovnani bol pri objemnom odpade, ato konkrétne o 40,05 ton. Taktiez bol
zaznamenany narast aj pri zbere separovaného odpadu vroku 2014 051,75 ton, v porovnani
s predchadzajucim rokom. V roku 2012 oproti ostatnym rokom sa vyzbieralo najviac ZKO a objemného
odpadu. V Meste 2 sa zbiera od roku 2013 oddelene aj biologicky rozlozitelny kuchynsky a restauracny
odpad, ktory sa pri Meste 1 neeviduje. Pre porovnanie, v Meste 2 pripadd na jedného obcana v roku 2014
priblizne 0,4399 tony odpadu, pricom v Meste 1 je to cca 0,3798 tony odpadu na jedného obyvatela.
Z toho vyplyva, ze obyvatelia Mesta 2 vyprodukuju viac odpadov ako obyvatelia v Meste 1.
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Tabul’ka 2 Separovany odpad v Meste 1 a Meste 2 za sledované obdobie 2012-2014 (v tonach )

Mesto 1 Mesto 2
Komodita/rok 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Papier a lepenka 105,825 99,588 138,183 329,044 370,216 440,242
Sklo 100,897 94,433 94,495 151,713 140,918 149,936
Plasty 68,402 69,943 38,933 92,651 93,677 75,207
Opotrebované pneumatiky a kovy 14,27 8,76 11,706 5,99 13,384 4,56

Zdroj: Viastné spracovanie podla internych sidajov spolocnosti

Z predchadzajucej Tabulky 3 vidiet, Ze najvicsiu zlozku na celkovom mnozstve vyzbieraného
separovaného odpadu v Meste 1 tvori papier a lepenka, ktora v roku 2014 zaznamenala medziro¢ny narast
038,595 ton. Vroku 2014 vyrazne pokleslo mnozstvo vyzbieraného plastu v porovnani
s predchadzajucim rokom, a to az o 31,01 ton.

Z Tabulky 3 taktiez vyplyva, ze najvdcsi podiel v percentualnom vyjadreni (65,71 %) na celkovom
mnozstve separovaného odpadu, ktory sa vyzbieral v Meste 2 za rok 2014, predstavuje zlozka papier
a lepenka. Vyrazny pokles, tak ako aj v Meste 1, bol v roku 2014 u zlozky plasty, zber ktorych poklesol
v medziro¢nom porovnan{ o 18,47 ton. Najvicsie mnozstvo zlozky sklo sa vyzbieralo v roku 2012 (viac
ako 151 ton), ale zaroven sa vtomto roku vyzbieralo najmenej papiera alepenky v porovnani so
sledovanym obdobim. Ob¢an v Meste 2 priemerne v roku 2014 vyseparoval az 34,347 kg odpadu, co je
viac v porovnani s Mestom 1, kde vyseparoval obc¢an priemerne priblizne 22,315 kg,

Pomocou linearneho programovania MS Excel - riesitefa sme si rozanalyzovali dva dopravné modely,
ktoré sa tykali zberu a likvidicie komunalneho odpadu z dvoch miest, pri najnizsich nakladoch na
prepravu a ulozenie komunalneho odpadu na vybranych skladkach odpadu. V prispevku uvadzame
vysledky len 1 modelu a to nasledovne.

Model 1: Denny plan zberu KO z Mesta 1

Pri modeli 1 sme vychadzali z nasledujicich skutocnosti a to, ze komundlny odpad sa v Meste 1 zbieral
trikrat tyzdenne, a to konkrétne v pondelok, v stredu a v piatok. Pri rieSeni modelovej tlohy sme brali do
uvahy len zber pocas dvoch dnf (denl 1 a dent 2), ked’Ze v iny den sa zbieral KO okrem mesta aj v okolitjch
obciach a zaroven sa vyzbieralo v meste mensie mnozstvo KO, ktoré by nim mohlo skreslovat’ vysledné
udaje. V Meste 1 sme analyzovali zber KO vybranym zbernym vozidlom typu Rotopress, rok vyroby
2013, v priebehu dvoch mesiacov (Januar — Februar 2015). Vstupné udaje, ktoré sme potrebovali na
analyzu zberu v Meste 1 boli cerpané z dennych evidencii, ktoré poskytla spolo¢nost’ . V priebehu
analyzovanych dnf sa vyskytli aj pripady, Ze sa zbieral KO aj v inych obciach. V takomto pripade sa vsetko
nasledne prepocitavalo len na Mesto 1. Zmeny boli nahadzované priebezne, mzdy, hodiny, najazdené
kilometre a spotreba PHM sa museli vypocitat’ len pre zber v danom meste.

Naslednym spracovanim dat o mnozstve komundlneho odpadu sme spriemerovali hodnoty
o vyzbieranych tonach KO za sledované obdobie pre jednotlivé zbery pocas sledovanych dni.

V ramci pomocnych vypoctov sme dennd kapacitu jednotlivych skladok poéitali z nasledovnych tddajov:
zostatkova celkova volna kapacita v m3 a zivotnost’ skladky v rokoch. Z toho sme ziskali ro¢nd vol'na
kapacitu v m3, ktord sme delili po¢tom 365 dni za rok, aby sme dostali dennd vol'na kapacitu v m3. Pre
dosiahnutie hodnoty dennej kapacity KO v tonach sme postupovali nasledovnym spoésobom: z informacii
od spolocnosti sme zistili, ze do VOK s objemom 7 m3 sa zmestia priblizne 4 tony KO. Z toho vyplyva,
ze 1 m3 = 0,571429 t. Touto hodnotou sme nakoniec vynasobili dennt kapacitu v m3.
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Tabul’ka 3 Priemerna denna kapacita vybranych skladok odpadu pre rok 2015 (v tonach)

Skladka 1 25,668
Skladka 2 18,394
Skladka 3 9,496
Skladka 4 31,311

Zdroj: Viastné spracovanie

Pri dennej kapacite vybranych skladok , sme abstrahovali od iného odpadu, ako napriklad objemného
odpadu, zmiesaného odpadu zo stavieb a demolacii, odpadu z ¢istenia ulic a iného odpadu ukladaného na
skladkach. Celkova prepravna sadzba, ktora sa nasledne prepocitala na jednu tonu KO, sa skladala
z nasledovnych atributov: cena za ulozenie KO na sklidke odpadov (v Eut/tonu), mzdové niklady za
vodi¢a, mzdové naklady za dvoch zavoznikov, naklady na dopravu k jednotlivim skladkam odpadu,
odpisy za zberné vozidlo (Eur/den), priemerné denné naklady na opravy zberného vozidla (Eur/den) a
priemerné vyzbierané mnozstvo KO v Meste 1 (tony).

Tabulka 4 Matica prepravnych sadzieb z Mesta 1 do jednotlivych skladok v Eur/tonu KO

Eur/1 tonu KO 42,272 35,588 42,787 47,891

Zdroj: Viasmé spracovanie podla internych sidajov spolocnosti

Pri modeli sme zohladnili urcité obmedzenia, ako bolo dolné obmedzenie, ktoré zabezpecovalo
nezapornost’ prepravovanych mnozstiev odpadu a vzajomnu zmluvu medzi spolocnostou  ajej
partnerskou spolo¢nost’ou ktord sa tykala minimalneho denného mnozstva KO vyvezeného na Skladku 1,
¢o predstavovalo 10 ton KO (dany ddaj bol orientacny, pouzity len pre potreby konkrétneho modelu

dopravy).

Tabulka 5 Plan prepravy v pondelok z Mesta 1 (matica X) v tonach

Mnozstvo KO v tonach 10 4,645 0 0 14,645

Zdrop: Vlastné spracovanie pomocou MS Exccel - Riesitel’

Z planu prepravy vypocitany prostrednictvom linearneho programovania (riesitela) bolo mozné badat’
rozlozenie vyzbieranych ton komundlneho odpadu vden 1, vMeste 1, podla vstupnych udajov
a stanovenych obmedzen.

Odporuicanie pre zber a likvidaciu KO z Mesta 1 pre Deri 1 zberu

Na zaklade modelu dopravy by sme pre spoloc¢nost’ odporucili, aby celkové vyzbierané mnozstvo KO
vyvazala na Skladku 2, ¢o by sa premietlo v minimalnych nakladoch 521,184 Eur za jeden zber v
pondelok, ale ak sme zohladnili pri vypocte aj zmluvu, ktord ma spolocnost’ s partnerskou spolo¢nost’ou.
Tak mnozstvo vyzbieraného odpadu sa musi zrealizovat’ prostrednictvom dvoch jazd, kedze konkrétne
zberné vozidlo ma kapacitu maximalne 10 ton KO. Z toho vyplyva, Zze kapacitne plne nalozené zberné
vozidlo by vyviezlo 10 ton komunalneho odpadu na Skladku 1 a zvys$nych 4,645 ton KO na Skladku 2, pri
minimalnych nakladoch 588,028 Eur za jeden pondelkovy zber KO z Mesta 1. Pri analyze zberu
a likvidacie komunalneho odpadu z Mesta 1 v Den 2 sme postupovali dplne rovnakym spésobom ako pri
zbere odpadu Den 1, zmenili sme len ddaj o mnozstve KO, ktory sa priemerne zbieral v Den 2 v Meste 1.
V tabulke uvddzame plan prepravy KO z daného mesta, pricom bola zohl'adnena podmienka, aby 10 ton
komunalneho odpadu, bolo ulozenych na Skladke 1.
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TabulPka 6 Plan prepravy v piatok z Mesta 1 (matica X) v tonach

Vystupné udaje z analyzy

Plan prepravy v piatok - matica X Skladka 1 | Skladka 2 Skladka 3 | Skladka 4 | Spolu

Mnozstvo KO v tonach 10 7,870 0 0 17,870

Zdrop: Vlastné spracovanie pomocon MS Exccel — Riesitel
Odporuacanie pre zber a likvidaciu KO z Mesta 1 v Denl 2 zberu

Odporucili by sme na zdklade analyzy, aby spolo¢nost’ odvazala KO den 2 v rozlozeni 10 ton na Skladku
1, t. j. jedno kapacitne naplnené zberné vozidlo a na Sklddku 2 zvysnych 7,870 ton KO. Pre celkovy zber
KO v meste je potrebné absolvovat’ dve jazdy, lebo je obmedzena kapacita auta do 10 ton. Ak by sme
odhliadli od zmluvy, ktord ma spolo¢nost’ s partnerskou spolo¢nost’ou, tak aj v tomto pripade by sme
odporucili, vyvazat’ odpad len na Skladku 2, ¢o by zabezpecilo zber pri minimalnych prepravnych
nakladoch vo vyske 635,955 Eur, ale ak su zahrnuté poziadavky vyvazat’ znaéné mnozstvo odpadu na
Skladku 1, tak celkové minimalne naklady by boli na drovni 702,799 EUR za piatkovy zber KO z Mesta 1.

Zaver

Po analyze distribu¢nej politiky sme navrhli , aby spolo¢nost’ zabezpecila pre prevadzku v Meste 1 jedno
zberné vozidlo, ktoré by bolo k dispozicii, pre pripady réznych porich inych zbernych vozidiel, tym by sa
dalo predchadzat’ necakanym komplikdcidm pri zbere odpadov a nedoslo by k preruseniu denného
harmonogramu zberu z obci a miest. V sucasnosti, ak sa vyskytne takyto problém, ¢aka sa na vozidlo
z prevadzky alebo Mesta 2, ¢o sposobuje nedodrzanie terminov v den nakladania s odpadmi. Dalej
navrhujeme v oblasti vyvozu odpadov, aby sa zvysil pocet vyvozov jednotlivych zloziek separovaného
odpadu, a to konkrétne plastu, papiera a lepenky. Na zaklade pozorovania v letnych mesiacoch v Meste 1
odporuc¢ame v danom obdobi, zvysit’ pocet vivozov aspon dvakrat tyzdenne kvoli nadmernej produkcii
plastového odpadu. Naopak v zimnom obdobi, najmi cez vianoc¢né sviatky navrhujeme zvysit' vyvoz
papiera alepenky, ato jedenkrat do tyzdna, pripadne dvakrat tyzdenne. Ide o nadmernd produkciu
odpadu z papiera a lepenky, ako napriklad skatule od elektrozariadeni, ¢i hraciek pre deti. Zvyseny pocet
vyvozov by sa stanovil na presne vymedzené obdobia v roku, kedy je produkcia urcitej zlozky KO vyssia
ako v inych mesiacoch.

V Meste 1, kde st uz dané zberné nadoby rozmiestnené, by sme navrhovali zvysit' ich pocet, ktory
povazujeme za nedostatocny. Asponl pri kazdom vicsom sidlisku by mala byt jedna cervena 120 1 KUKA
nadoba, ktora by bola umiestnena pri ostatnych zbernych nadobdach.

Poukazujeme, Ze aj takjmto moznym sposobom je potrebné riesit’ problémy verejnych sluzieb v oblasti
odpadového hospodarstva, ktoré prislusna obec rie§si v zmysle pravnych predpisov v spolupraci
s podnikom opravnenym na podnikanie v takejto oblasti. Priority spajaju obce a spolocnosti vratane
obcanov do tzv. trojuholnika, ktory v kone¢nej miere smeruje k moznému znizeniu poplatkov pre obcana
pti splneni environmentilnych poziadaviek. Tato uloha md svoj vyznam od produkcie odpadov aj cez
logistické riesenie dopravnych dloh skimaného subjektu podnikajiceho v oblasti odpadového
hospodarstva.
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Uvod

SAP AG je poprednym dodavatelom podnikovych aplikacii, ktoré prispievajua k lepsiemu riadeniu firiem
akejkol'vek vel'kosti a oblasti podnikania. Zalozena bola v roku 1972 a disponuje poboc¢kami vo viac ako
pit'desiatich krajinach. Jeho systémy uz vyuziva viac ako tristotisic zakaznikov po celom svete. Na
Ceskom a Slovenskom trhu posobi od roku 1992 a odvtedy uz ziskala viac ako tisic zékaznikov z oblasti
podnikov, finan¢nych institicil a organizacii Statnej spravy a samospravy. Medzi zakaznikov patria nielen
vel'ké spolo¢nosti a organizicie, ale aj mensie a stredné firmy.
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Obr. 1 Portfélio zakaznikov SAP naprie¢ odvetviami 0

Zdroj: www.sap-erp.com
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1 SAP ERP

SAP ERP (enterprise resources planning) je softvérovym produktom spoloc¢nosti SAP, ktory sluzi
k riadeniu procesov v podniku. Pracuje na zaklade ,klient/server aplikicie v trojvrstvovom modeli. Prva
vrstva - prezentacna vrstva, kde klient komunikuje priamo s uzivatelom. Druha vrstva - aplikacna vrstva, v
nej je ulozena biznis logika a tretia vrstva - databazova vrstva zaznamenava a uklada véetky data systému
vratane transakénych a konfiguracnych dat.

Funkénost” systému je programovand vlastnym jazykom ABAP (Advanced Business Application
Programming). ABAP, presnejsic ABAP/4, je jazykom Stvrtej genericie (4GL) umoziiujicim vytvarat’
jednoduché, ale vykonné programy. SAP ERP tiez obsahuje kompletné vyvojové prostredie, ktoré
umoznuje vyvojarom modifikovat’ uz existujici programovy kod alebo vytvarat’ vlastné funkcionality od
reportov, az po transakéné systémy s vyuzitim tzv. ,SAP FrameWork®. ABAP komunikuje s databazou
pomocou SQL dotazov, ktoré umoznuji vyberat’, menit’ a mazat’ data. Umoznuje tiez vytvarat’ grafické
uzfvatel'ské rozhrania pre integracie s d’alsimi systémami.

Na Obr. 2 je grafické znazornenie prepojenia jednotlivych procesov s hlavnym klientom.

e Zeclenou farbou st zvyraznené operativne procesy, ktoré zabezpecuju cely vyrobny ret’azec od ndkupu
az po predaje.

e Cervenou farbou st oznacené vietky finanéné procesy.

e Zltou farbou procesy, ktoré zabezpecuju riadenie Pudskych zdrojov.

e Tialovou farbou podporné procesy ako su riadenie dokumentacie alebo informacnych systémov.

ERP systém je funkény a aktivny pri zapojeni jedného samostatného modulu, preto je mozné zakipit

avyuzivat’ jediny modul. Jeho prednosti v spolocnosti vsak vyniknd az po prepojeni vsetkych

relevantnych procesov pomocou modulov.

Financial

Distribution

Materials

Accounting

Controlling

Production Fixed Assets
Planning E ‘ ‘ Mgmt.

Qv Client / Server PS
Quality Project
vemt PM ABAP/4 System
Plant WF
Maintenan: Workflow
IS
Industry
Solutions

Obr. 2 Grafické znazornenie prepojeni jednotlivych modulov v SAP ERP 0

Zdrop: www.erpdstudents.en
Moduly SAP
1.1 Financial Accounting (FI)-finanéné uétovnictvo

V kazdom podnikani je spracovavanie finan¢nych transakeif a generovanie finan¢nych vykazov kIicovymi
faktormi pre sprivne rozhodovanie a dspesny chod podniku. Modul finanéné uctovnictvo spracuva,
nahriava a udrziava finanéné a uctovné transakcie v ramci podniku. Spravuje udaje zapojené do
akychkol'vek finanénych a obchodnych transakcii v jednotnom integrovanom systéme. Podporuje
sledovanie a reportovanie vsetkych pobocick v ramci podniku v jednotlivych krajinach s réznymi menami.
Modul finan¢né uctovnictvo je velmi flexibilny a je vhodny pre malé i velké organizacie. Pomaha ziskavat’
a udrziavat’ prehlad o financnej situdcii podniku na trhu v redlnom case. Umoznuje takisto integraciu
s oddelenim predaja a distribicie, manazmentu materialov a ich nakupe.


http://www.erp4students.eu/Why-SAP-Skills-are-so-Important_100.aspx
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Je neoddelitelnou sucast’ou modulu kontroly, tzv. SAP FI/CO, pretoze vsetko, co ma finanény dopad na
ostatné moduly v skuto¢nosti pradi automaticky prave cez financné dctovnictvo pripojenim k internetu
v realnom case. Vsetky finan¢né transakcie uskuto¢nené v inych moduloch st vysielané do FI ako nosnej
casti celého systému.

Jeho hlavnou vyhodou je, Ze dokaze poskytnit’ jedno z najkomplexnejsich rieseni globalneho finan¢ného
riadenia, aké je v dnesnej dobe vobec k dispozicii. Umoziiuje rychlo preéitat’, zhodnotit’ a reagovat’ na
meniace sa obchodné situicie a prist’ s navthom stratégie pre dalsie finanéné zjednodusenie procesu
planovania a konsolidacie.

Okrem zlepsenia finanéného a manazérskeho vykaznictva, poskytuje flexibilné reportovanie vvkonu podla
p vy >, poskytyy p vy p

organizacie, nakladového strediska alebo obchodnej jednotky.
Finanéné a uc¢tovné ulohy si spracovavane prostrednictvom tychto ¢iastkovych modulov v ramci FI:
Hlavna kniha (FI-GL)

Jedna sa o podporny modul, v ktorom st kompletné financné dactovné ddaje, ktoré sa vykazuji bud
manualne alebo automaticky prostrednictvom integrovanych procesov.

PohPadavky (FI-AR)

Tento podporny modul riadi vsetky obchodné aktivity a zaznamy. Spravuje financné transakcie, ktoré
zahfniajd dodavatel'ov aj zdkaznikov. Vsetky uctovania FI-AR st zaznamenané sucasne do FI-GL. Zlozky
pohladavky su uzko integrované so zlozkami predaj a distribicia a material manazment, ktoré ak si
spravne nakonfigurované, podporuji zautomatizovanie predajného cyklu. Chyba! NenaSiel sa Ziaden
zdroj odkazov.

Medzi jeho zakladné funkcie patria:

e Kontrola zakaznickej Gverovej angazovanosti (Kredit manazment).
e Funkcia sprav sledovania aktivity zakaznikov.

e Spracovavanie prichadzajicich platieb.

e Sledovanie splatnosti zakaznickych faktdr.

Platobné ity (FI-AP)

Je to podporny modul, v ktorom sa zaznamendvaju a spravuju finanéné uctovné transakcie tykajice sa
predajcov. Vsetky uctovania v platobnych tactoch FI-AP st zaznamenané sucasne FI-GL. Zlozky FI-AP
st uzko integrované s komponentmi material manazment.

Ako primarny zdroj dat, pre vyjadrenie efektu PZI prostrednictvom vzt’ahu prilevu PZI a vybranych
ekonomickych ukazovatelov v Slovenskej republike, slazila databaza Eurostatu. Subor dat obsahuje rocné
data a pokryva obdobie od roku 2003 do roku 2012. V prispevku su vyuzité nasledujice ukazovatele:
prilev. PZI percentudlne vyjadreny vo vzt'ahu k dosiahnutej drovni hrubého domaceho produktu,
nominalna produktivita prace na osobu, ktora je v kazdom skimanom roku vyjadrena vo vzt'ahu k
hodnote 100%, pricom hodnotu 100 % reprezentuje priemer nominalnej produktivity prace na osobu 28
clenskych krajin Eurépskej unie a HDP Slovenskej republiky v mld. eurach.

Medzi jeho zakladné funkcie patria:

e odchadzajice platby, funkcia ktora podporuje standardné platobné metédy v tlacenej alebo
elektronickej podobe,

e potvrdenie zostatkov, vypisov z uctu a dalSie formy korespondencie s dodavatel'mi na podporu
obchodnych poziadaviek zakaznika,

e sprava investicného majetku.
Sprava investi¢ného majetku (FI-AA)

Tento podporny modul vytvara a spravuje investiény majetok ako sd akvizicie majetku, prevody, odpisy,
ktoré su zaznamenané sicasne v hlavnej knihe.
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Medzi jeho zakladné funkcie patria:

e Moznost’ prepisovania priamo na aktiva alebo zakaznicky tcet, ak sa majetok preda.

e Moznost’ prepisovania na odpisy a uroky nakladového strediska tak, aby bolo mozné sledovat’
naklady podla prislusného nakladového strediska. Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.

Zvla$tna iétovna kniha (FI-SL)

Podporny modul , znimy tiez ako rozsirena dctovna kniha poskytuje suhrnné informdcie z réznych
aplikacii na drovni detailov, ktoré uzivatel moéze definovat’ podl'a svojich obchodnych potrieb. FI-SL
poskytuje pridané nastroje pre spravu financnych dat na vytvaranie pravanych a manazérskych reportov.
Vstupy su vybrané a zoradené tak, aby spinali $pecifické obchodné poziadavky. Je to vd'aka moznosti
kombinovat’, sumarizovat’, upravovat’, pridelovat’ a planovat’ data, ktoré pochadzaji z inych SAP
modulov a externych systémov. Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.

Manazment fondov (FI-FM)
Podporny modul, ktory spravuje finanénu kontrolu a manazment pomocou rozpoc¢tovych technik.
ManaZment sluZobnych ciest (FI-TM)

Spracovava sluzobné cesty a detaily o vidavkoch pocas ich priebehu. Tato funkcia méze byt tiez
integrovand priamo s modulom Pudské zdroje (HR).

Vsetky uctovné a relevantné transakcie vykonané v logistickom module alebo v module pre riadenie
Pudskych zdrojov st zverejfiované v realnom case do finanéného uctovnictva a data moézu byt tiez
transferované do kontroly a analyzy. Chyba! NenasSiel sa Ziaden zdroj odkazov.

1.2 Controlling (CO)-kontrola a analyzy

Modul, ktory poskytuje podporné informacie pre manazment na tcely planovania, podavania sprav, ako aj
na sledovanie ¢innosti svojho podnikania. Rozhodovanie manazmentu moze byt’ dosiahnuté s vysokou
urovniou informacif poskytnutych tymto modulom.

Pozostava z tychto podpornych modulov:
Podporny modul uctovania nakladov

Poskytuje informacie, ktoré zahfniaju naklady a vynosy pre organizaciu. Tieto transakcie si automaticky
aktualizované z FI (finan¢né uctovnictvo) do CO (controlling). Nakladové prvky st zakladom pre
uctovanie nikladov a umoznuju uzivatelovi zobrazovat’ naklady kazdého z dctov, ktoré boli priradené do
nakladového prvku (ndkladové strediska, vautorné rozkazy, WBS (Work Breakdown Structure) a pod..

Podporny modul uctovacich stredisk

Poskytuje informacie o ndkladoch vynalozenych na podnikanie. Ponuka moznost’ priradit’ nakladové
strediskd pre oddelenia a / alebo manazérov zodpovednych za uréité oblasti podnikania, ako aj funkéné
oblasti v ramci organizacie. Ako priklady ndkladovych stredisk mézeme uviest’ marketing, nakup, Fudské
zdroje, financie, zariadenia, informac¢né systémy, administrativnu podporu, pravne oddelenie, dopravu,
alebo dokonca stredisko kvality.

Hlavné vyhody rozdelenia nakladov do jednotlivych tcétovacich stredisk su:

Manazéri si mozu nadefinovat’ jednotlivé ciele centier napr. vyska rozpoctu.
Jednoduchy prehl'ad jednotlivich nakladovych stredisk (funkénych atvarov).

Planovanie.

Dostupnost’ metdd rozdelenia nakladov.
e Hodnotenie / rozdelenie nikladov na iné objekty nakladov.

Systém vnutornych objednavok

Poskytuje prostriedky na sledovanie nakladov pre konkrétne pracovné miesto, sluzbu alebo dlohy.
Vnitorné objednavky si pouzivané ako metdda zberu tychto nakladov a obchodnych transakcif viazucich
sa k danej ulohe. Tato uroven kontroly moéze byt velmi podrobnd, preto umozfluje manazmentu
schopnost’ preskiimat’ vnutorné objednavky a rozhodovat’ o ich tcelnosti.
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Systém kontroly nakladov na vyrobok

Umoznuje manazmentu analyzovat’ naklady vyrobkov a rozhodovat’ o optimalnej cene pri uvedeni na trh.
Prave v tomto module CO (controlling) st analyzované planované, skuto¢né a ciefové hodnoty. Je
rozdeleny do nasledujucich kontrolnych krokov:

e Niklady na planovanie vyrobku, zahfna ndklady na material.

e Niklady pre jednotlivé fazy vyroby vyrobku, obsahuje subor ndkladov na vyrobok podl'a jednotlivich
obdobi, nakladov na vyrobok pre jednotlivé zakazky, nakladov na vyrobok podla predajnych
objednavok nehmotnych tovarov a sluzieb a CRM (manazment zakaznickych vzt'ahov).

e Odhadovani (kalkulovand) verzus skutocni cena vyrobku / materialu, zahfna periodickd kontrolu
ptipadnych nakladovych zmien.

Systém analyzy ziskovosti

Umoziuje preskumavat’ informacie s ohladom na zisk. Analyzu ziskovosti mozno ziskat’ nasledujucimi
sposobmi:

e Uctovna analyza, ktora vyuziva ocefiovacie postupy uctov. V tejto analyze su pouzité zauctované
naklady a prijmy.
e Nakladova analyza zaloZena na kalkulacii ocenenia definovaného uzivatel'om.

Systém kontroly ziskov

Poskytuje prehlad ziskov a strat organizacie podla ziskového strediska. Mézu byt vyuzité pre EC-PCA
(Profit Center Accounting) za uctovné obdobia pre rézne produktové rady, zemepisné oblasti, pobocky,
virobné zavody a pod.. U¢tovné profit centra st pouzivané pre ucely vnutornej kontroly a zaist'uju spravu
oblasti zodpovednosti v ramci organizacie. Rozdiel medzi nakladovymi strediskami a profit centrami je, ze
nakladové stredisko predstavuje individualne naklady vynalozené pocas daného obdobia a profit centra
obsahuju bilanciu ndkladov a vynosov. Chyba! NenasSiel sa Ziaden zdroj odkazov.

Organizac¢na Struktira je definovana organiza¢nou jednotkou, ktora pozostava z nasledujicich moznosti:

e Klient, je najvyssia jednotka v ramci systému SAP a obsahuje zakladné zaznamy a tabulky. Data
zadané na tejto urovni su platné pre vsetky data v ramci koédu spolocnosti a organizac¢nych Struktar
umoznujucich konzistenciu a vymenu dat. Uzivatel'sky pristup a opravnenia su priradené ku kazdému
klientovi.

e Podnik je jednotka, ku ktorej st vytvorené finanéné vykazy a mézu mat’ jeden alebo viac firemnych
kédov, ktoré jej boli pridelené. Konsolidovana uctovna uzavierka vychadza z Gctovnej uzavierky
spolo¢nosti.

e Podnikovy kéd je najmensou jednotkou vramci organizacnej Struktdry. Je definovany rovnakou
skupinou uctov, pretoze lokalna mena sa moze v jednotlivych pobockach lisit’.

e  Obchodné zameranie je ckvivalentné so $pecifickou oblast'ou v ramci spolocnosti alebo daného
obchodného segmentu.

1.3 Asset Management (AM) - evidencia majetku

Tento modul spravy firemného majetku podporuje optimalne riadenie fyzického majetku organizacie s
ciefom maximalizovat’ jeho hodnotu. Spravuje projektovanie, vystavbu, uvadzanie do prevadzky, samotna
prevadzku, udrzbu a nakoniec vyradenie z prevadzky alebo vymenu zariadeni a pristrojov. Riadi spravu
aktfv naprie¢ oddeleniami, umiestnenie zariadeni a v niektorych pripadoch aj samotné obchodné jednotky.
Tym, ze ucelene dokize spravovat’ majetok v celom objekte, pomaha podniku efektivne zlepsit® vyuzitie
a vykon, ¢im predlzuje zivotnost’ majetku.

Vyuziva jednotné integrované riesenie, ktoré umoznuje riadit’ servis a udrzbu od zadiatku vyrobného /
predajného procesu, az po jeho koniec. Spravuje predajny servis a marketing, spravu dohody o trovni
sluzieb, dohliada na sluzby call centra, sleduje jednotlivé zaruky a reklamdcie, zarucny a pozaruény servis,
samoobsluhy cez web a pod..
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1.4 Project System (PS) -planovanie dlhodobych projektov

Modul na riadenie projektov sluzi na riadenie akéhokol'vek podnikového projektu od zaciatku az po jeho
koniec. Definuje planovanie zdrojov a ich efektivne vyuzitie, riadi projektovi dokumentdciu, identifikuje
kritické cesty, analyzuje a spravuje naklady na projekt a porovnava ich s rozpoctom projektu pomocou
modulu controlling (CO).

Pretoze projekty su spravidla sicast’ou vnutornych procesov spoloc¢nosti, aby bolo mozné kontrolovat’
vsetky dlohy v realizacii projektu, je potrebna organiza¢nd forma, ktora je Specificka pre dany projekt a
ktora je tiez zdiel'ana vSetkymi zainteresovanymi oddeleniami. Aby bolo mozné spustit’ projekt v plnom
rozsahu, musia byt’ jasne definované ciele projektu a jeho jednoznacna $truktira. Jednozna¢na Struktdra
projektu je zakladom pre spesné projektovanie, monitorovanie a kontrolu.

Riadenie projektu v projektovom module méze byt realizované tymito spésobmi:

e Verzia projektu - jednd sa v podstate o vSeobecny prehlad projektu v jeho roéznych fazach. Podla
toho, ako si nastavime systém, jednotlivé verzie mézu byt’ vytvorené v akomkol'vek kroku realizacie.

e Verzia simulacie — samotny nizov naznacuje, ze sa pomocou simuldcii porovnavaju jednotlivé druhy
scenarov, terminov, Struktdr, milnikov a pod.. Umoznuje v predstihu urcit’, aké dosledky bude mat’
urcitd zmena projektu este predtym nez sa zrealizuje, pretoze vytvorena simulacna verzia demonstruje
predpokladany priebeh. Preto zdkladnym rozdielom medzi verziou projektu a verziou simuldcie je, ze
vytvorend verziu projektu uz nie je mozné v priebehu realizicie menit’, zatial' ¢o pri simulacii mozete
neustale vkladat’ a upravovat’ jednotlivé simula¢né verzie.

e Verzia planovania a riadenia — pouziva sa na ukladanie réznych druhov detailov planovania projektu.
Tieto verzie su tiez operativhe a mozno ich menit’ podla potreby. Umoznuje napriklad, aby
operatfvna verzia predstavovala vzdy skutoéné naklady, zatial' ¢o pldnovacia verzia by predstavovala
stanovené planované naklady.

e Verzia progresu - tito verzia sa pouziva na zaklade hodnotovej analyzy. Systém vyhodnocuje
jednotlivé pokroky projektu a kontroluje stanovené ciele.

1.5 Workflow (WF) - riadenie distribucie dokumentov

Ako uz nazov napoveda, Workflow znamena tok a postupnost’ predavania informacii a uloh z jedného
pracovnika na druhého. Jednd sa v podstate o sekvenciu prepojenych cinnosti, ktoré vedu k vymene
informacii.

l Zamestnanec vytvori dokument |

a | Nadriadeny skontroluje dokument |

”9 I Nadriadeny zamietne dokument l
&

I Zamestnanec opravi dokument l

£ :

I Nadriadeny schvili dokument |

Obtz. 3 Priklad priebehu schvalovacieho procesu vydavaného dokumentu 0

Zdroj: www.sap.com
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Zamestnanec vypracuje dokument a poziada o schvalenie nadriadeného.
Nadriadeny skontroluje vietky nalezitosti dokumentu.

V pripade, ze zist{ rozpory v dokumente zamietne jeho vydanie.
Zamestnanec opravi vsetky rozpory v dokumente.

Nadriadeny nakoniec schvali navrhovany dokument.

Existuje vela nevyhod tradi¢ného spravovania dokumenticie pomocou klasického papiera v typickom
kancelarskom prostredi. St nimi hlavne:

Nedostatok transparentnosti: neexistuje ziadny jednoduchy sposob, ako zaistit’ aktualny stav danej
ziadosti. Pravdepodobne budeme musiet’ opakovane zist'ovat’, ¢i dany dokument bol schvaleny alebo
existuju relevantné dévody preco tomu tak stale nie je.

DIh4 doba pre vybavenie ziadosti. Pomocou prieskumov sa zistilo, ze ziadost’ podana na tradicnom
papieri, ktora musia schvalit’ traja I'udia zvycajne trva sedem dni.

Nedostatok kontroly terminov. Schvalovatel moze jednoducho na Zziadost’ zabudnut’, pretoze
neexistuje ziadny mechanizmus, ktory zabezpeci, aby sa danid ziadost’ schvalila alebo zamietla
v stanovenom c¢asovom obdobi.

Vysoké naklady. Pracovné postupy na papieri si velmi nakladné na podporu z dévodu rucného
spracovania dokumentov a archivécie.

V riadeni distribicie dokumentov rozlisujeme tieto zakladne pojmy:

Udalost’: predstavuje akciu v systéme. Napriklad, vytvorenie akéhokol'vek dokumentu je akcia, ktora
spust’a predefinovany sled schvalovacich akcii.
Objekt: kazdy zamestnanec vykonava urcité ¢innosti, ktoré si ndpliou jeho prace na ziklade popisu
pracovnej ¢innosti.
Data: - kI"d¢ova hodnota (¢islo navrhovaného dokumentu).
- atributy (kto dokument vytvoril, kto ho do systému zadal, aktualny stav).
Logika: - metéda (vytvorenie, schvalenie a pod.).
- akcie (vytvorenie, schvalenie, Gprava a pod.).
Uloha: schvalovacia procediira predstavuje aktivitu, ktora ma jasne definovany ucel.

Procesny krok: je zakladnym stavebnym kamenom pre spravne vytvorenie tzv. workflow. Inymi slovami,
pracovny postup sa sklada z krokov, ktoré su usporiadané v zaviznom poradi. Samotny krok sa v§eobecne
odkazuje na obchodnu cinnost’. Krok preto méze odkazovat’ na urcita ¢innost’, ak sa vzt'ahuje k tlohe.

Priklad: Vytvoreny procesny krok, ktory sa vzt'ahuje k ulohe schvalovacicho procesu alebo k uzivatel'ovi,
ktory ma rozhodnuit’ o ,,schvaleni® alebo ,,odmietnuti* $ablony dokumentu, ktora bola editovana v ramci
pracovného postupu. Kroky mozu tiez odkazovat’ na iné programové podmienky ako su slucky,
podmienky, vetvenie (vytvorenie podriadeného procesu) a pod..

~ ‘.
e |/Uloha |
S ona

Procesny krok 7 g
1 @ > Rozhodnutie
: S

Dokument z predlohy 'J

Slucka |

Vetvenie

Obr. 4 Priklad procesného kroku v riadeni distribicie dokumentov

Zdroj: www.sap.com
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1.6 Human Resources (HR) - riadenie Pudskych zdrojov

SAP HR pre riadenie Pudského kapitilu ponika kompletnua a integrovand sadu rieseni, ktoré pomahaju
organizacii efektivne riadit’ svojich zamestnancov. Je to efektivny nastroj pre oddelenie 'udskych zdrojov
na vyhl'adavanie, riadenie a balansovanie zamestnaneckych ciefov s obchodnymi ciel'mi. Identifikuje a
zdokonal'uje zru¢nosti zamestnancov, podla ktorych ich vyhodnocuje aodmenuje. Pomaha
automatizovat’ vSetky zakladné HR procesy, ¢o vedie k zvyseniu efektivity a tiez k znizovaniu nakladov
pre spolo¢nost’. Systém pozostava z funkénych a technickych podpornych modulov. HR je sucast’ou
funkénych modulov, ktory riadi vSetky funkcie od prijimania zamestnancov, az po ich ukoncenie
pracovného pomeru v spolo¢nosti.

Tvoria ho r6zne podporné komponenty ako personalne riadenie, riadenie organizacie, riadenie dochadzky
a mzdova agenda.

K jeho zakladnym funkciam patria:

e  Organizacny manazment,
e personalna administracia,
e niborovy manazment,

manazment nakladov na zamestnanca,
planovanie rozpoctu,

manazment bonusov a vyhod,

osobny manazment,

manazment rozvoja a $kolenia,

manazment riadenia obchodnych ciest.
Vicsinu tychto funkeif mozno rozdelit’ do tychto hlavnych kategérif alebo oblasti zamerania:

e Personalna agenda pomdha zvladnut’ vypocty zamestnaneckych miezd, spravu zamestnaneckych
vyhod, posudit’ sposobilost’ planov a prinosov, zapisat’ zamestnanca do programu benefitov a
sledovat’ ndklady a nahrady. V case rasticej decentralizicie a globalizicie pracovnej sily, efektivna
a transparentna sprava osobnych dat je rozhodujicou vyhodou. Personilna agenda je vhodnd najmi
pre medzinarodné korporacie, ktoré spravuji sSpecifické verzie dat na zaklade odlisnosti zakonov
a nariaden{ v jednotlivych krajinach alebo regiénoch. Umoznuje taktiez struktirované zadavanie dat
pre konkrétne obdobie.

e Servis samoobsluhy v HR module umoziiuje zamestnancom vytvarat’, zobrazovat’ a menit’ vlastné
data v internom monitorovacom systéme spolo¢nosti. Zamestnanci si tak mézu sami aktualizovat’
svoje vlastné udaje, ¢im sa znizi ¢as na narocné a nakladné cinnosti vykonavané priamo oddelenim
Pudskych zdrojov.

e Osobné planovanie a rozvoj, tzv. talent manazment je jednym z najnovsich funkcii modulu udskych
zdrojov. Pontka holisticky pristup k riadeniu osobného rozvoja a spractva celd skalu procesov ako je
nabor, riadenie kariérneho rastu, podnikového vzdelavania, riadenie vykonnosti zamestnancov atd'..
Toto riesenie pomaha najst’ silné stranky a medzery v znalostiach zamestnanca porovnanim profilov
ostatnych zamestnancov na podobnych pozicidich. Tymto napomédha vyhladavat’ a identifikovat
zamestnancov s vysokym potencialom.

Kazdy z tychto podpornych modulov spraciva rozne funkcie v oblasti P'udskych zdrojov spolocnosti.
Integracia tychto dvoch kategorii md za nasledok efektivne riadenie Tudskych zdrojov, ¢o pri integracii s
ostatnymi podnikovymi procesmi vytvara konkurenént vyhodu v podnikatel'skom prostred{ spolo¢nosti.

1.7 Plant Maitenance (PM) - GdrZba zariadeni

Planovanie udrzby zariadeni je neoddelitel'nou sucast’ou funkcie logistiky, tiez je ale plne integrovany s
d'al$imi modulmi, vratane manazmentu materidlov (MM) a vyroby (PP). Kazda firma, ktord na podnikanie
vyuziva vyrobné stroje a operacie musi spravovat’ urcitd droven ich funkcnosti v ramei udrzby.
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Modul planovania ddrzby zariaden{ zahfna tri oblasti udrzby:

e Kontrola, ktora identifikuje stav zariadenia v ¢ase kontroly.

e Preventivna udrzba, ktora preventivne vymienia sdcasti stroja podla jasne Specifikovaného
harmonogramu vymen jednotlivich suciastok tak, aby zariadenie bolo schopné vyrabat' bez
neplanovanych odstavok v celej jeho zivotnosti.

e Oprava, kedy zlyhanie urcitej sucasti stroja vyzaduje jej opravu, alebo neplanovanu vymenu.

V procese udrzby existuji dve hlavné funkcie:

e Notifikdcia udrzby, ta sa vyuziva v situdciach, ked sa vyskytne problém s ¢ast’ou zariadenia, ktora ale
nema za nasledok jeho plné odstavenie. Operator moze zistit’, Ze nejakd Cast’ zariadenia nepracuje
spravne, zaznamena tato skutocnost’ v systéme aby bola adrzba schopna zareagovat’ a spravne tento
problém vyriesit. Oznamenie moéze obsahovat’ vsetky informacie, ktoré sa vzt'ahuju k danému
problému, spoloc¢ne s informaciami, ¢ uz k podobnému problému doslo v minulosti alebo
akychkol'vek d’alsich dolezitych informacii o udrzbe.

e Objednanie adrzby sa vyuziva v situaciach, kedy je uz nutny udrzbarsky zasah. Tato objednavka moéze
vzniknat' na zaklade notifikdcie, planu udrzby alebo priamo vzniknutej aktualnej situdcie. Musi
obsahovat’ podrobnosti o probléme a krokoch, ktoré musia byt vykonané, vratane pozadovanych
terminov a zdrojov.

Obr. 5 Priklad priebehu procesu opravy

1.8 Materials Management (MM) - skladové hospodarstvo a logistika

SAP material manazment (MM) modul, ktory je sucastou oblasti logistiky, je casto integrovany
do vyrobnych a spracovatel'skych procesov. Spracuva zadavanie zikazick a zasob, riadeni $arzi, ndkup,
kategorizaciu zakaznikov, ocefiovanie, overovanie faktur a procesov verejnych obstaravani a pod..

Vyuziva dva druhy planovacich postupov, ktorymi su:
Material requirement planning (MRP)

MRP je planovanie na zdklade poziadaviek. Jeho hlavnou dlohou je planovanie spotreby materidlu
a zabezpecenie jeho dostupnosti. Pouziva sa k nakupu alebo vyrobe podla poziadaviek ¢i uz interného
alebo externého zakaznika. Tento proces zahffia sledovanie zasob, ale hlavne automatické vytvaranie
navrhov pri zadavani zakaziek pre nakup a vyrobu.

Poskytuje moznost’ planovania na arovni celého podniku alebo len danej organizaénej vjrobnej jednotky.
S MRP na drovni zavodu, systém spocita zasoby vo vsetkych skladovych jednotkich a navrhne ¢o a kedy
by sa malo vyprodukovat’.

Planovaci proces podla MRP logiky zavisi na:

e Nezavislych poziadavkach pre opericie predaja a procesy planovania operacii.
e  Zavislych poziadavkach pre spotrebny materidl, z ktorého ma byt vjrobok vyrobeny.
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KTI'dcovym slovom je v tomto pripade ,,zavislost™. Zavislost’ planovaného vyrobku na urcitom materiali,
na dopyte daného materidlu. MRP je preto hlavne vyuzivany v produkénom prostredi.

Automaticky proces planovania v MRP urc¢i vsetky nedostatky a vytvara vhodné prvky pri zadavani
zakaziek. Systém generuje spravy o kritickych alebo neobvyklych situdciach. To zabezpecuje, ze mozete
prepracovat’ visledky planovania v urcitej oblasti v predstihu. 0

Consumption base planning (CBP)

Planovanie podla logiky CBP znamena v podstate planovanie vyroby pomocou odhadov budicich
predajov na zaklade objednavok, ktoré boli uskuto¢nené v minulosti.

Moézeme pouzit’ dva sposoby:

e DPlinovanie na zaklade objednavok, ktoré boli uskutoénené v minulosti. Je vhodné
pre planovanie materidlov, ktoré s predavané alebo vyrabané vo vicsom objeme.

e Planovanie na zaklade pred-objednavok. Pracuje na zaklade bezpecnostnej zasoby v sklade. Ked' tato
bezpecnostna zasoba daného vyrobku klesne systém navrhne novd vyrobu. Vyuziva sa hlavne pri
nizko objemovych vyrobach. 0

1.9 Management Quality (QM) - manaZment kvality

Riadenie kvality je v systéme SAP neoddelitelnou sucast'ou funkcie logistiky a je plne integrovany
s podpornymi modulmi vratane material manazmentu, udrzby zariadeni a planovanim vyroby.

Sleduje, kontroluje a vyhodnocuje vyrobné procesné kroky od samotného nidkupu komponentov, cez
vyrobu, skladovanie, az po pripadné reklamacie od zakaznikov.

Normy ISO vyzaduja, aby systémy riadenia kvality prenikali do vsetkych procesov v ramci organizacie.

Rovnako ako sa menili poziadavky na systémy riadenia kvality v dosledku noriem ISO, vznikla poziadavka
na pocitacova podporu riadenia kvality. Pocitacom integrované riadenie kvality je vhodnejsi termin,
pretoze izolovany systém nemoéze vykonavat’ komplexné dlohy systému riadenia kvality. SAP systém
zohl'adniyje tuto skutocnost’ tym, Ze integruje funkcie riadenia kvality na sebe zavislych procesnjch
krokoch (napr. nikup, skladové hospodarstvo, vyroba a predaj/distribucia), namiesto delegovania v
izolovanych systémoch. 0

Dodévatella@atenal
Ny

Obr. 6 Vyskyt QM operacii v ramci systému 0
Zdroy: Jawad A. Onality Management with SAP, SAP Press, 2015.
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QM modul sa deli na 4 zakladné funkéné podporné moduly:

Planovanie kvality

Definuje, kedy a kde ma byt’ dana polozka kontrolovana. Tento plan tiez stanovuje, ako sa ma samotna

kontrola vykonat’.

InSpekcny plan

Je ddlezitou sucast'ou planovacicho procesu kvality manazmentu (QM). Tento plan definuje, ktoré
vlastnosti komponentu alebo produktu sa skontroluji pri kazdej operacii a aky druh skusobného

zariadenia je vyzadovany pre in$pekciu.
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Obr. 7 Usporiadanie a previazanie zakladnych funkcii v QM module 0

Zdroy: Jawad A. Quality Management with SAP, SAP Press, 2015.

Vykonavanie kontrol
Obsahuje podporné moduly:

e Monitorovanie nakupného procesu,

kontrola nakupovanych dielov,

kontrola pocas vyroby,
kontrola po vyrobe,

kontrola vratenych vyrobkov,
ad hoc kontrola,
e kontrola po presune tovaru,

e opakovana kontrola.

Specialne funkcie

e Manazment reklamacii. Umoziuje spravovat’ vietky pripady zlyhania komponentu alebo vyrobku, ¢i

vzorkova kontrola pred samotnym nakupom,

uz interne u dodavatel’a, alebo priamo u zakaznika.
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dodavatelom

Interné
problémy

Kalibracie.

pre kontrolu ndradia alebo vyrobkov.

Obr. 8 Druhy reklamacii v QM module 0
Zdro: Jawad A. Quality Management with SAP, SAP Press, 2015.

Nastroj, ktory spravuje vsetky kontrolné

pripravky

am

— NI

Planovanie“ Uvolnenie

vyroby /objednavky

Planovanie

Gdrzby iy Uvolnenie
Zozna 1 -
" 15 Objednavka
kontroly tdrzby

Gdriby

Obr. 9 Proces kalibracie v QM module 0

Zdroy: Jawad A. Onality Management with SAP, SAP Press, 2015.

a nastroje

Statisticka kontrola (SPC) je graficky nastroj, ktory sa vyuZiva pre kontrolu a analjzu procesu alebo

vyrobku. Regulacné diagramy sa vyuzivaju pre detekciu systematickych vykyvov od zvoleného rozsahu
pozadovanych hodnét.


http://www.amazon.co.uk/Jawad-Akhtar/e/B00G0TWJ4A/ref=dp_byline_cont_book_1
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Obr. 10 Priklad vystupu SPC
Zdroj: Vlastné spracovanie.

e Manazment auditov spravuje planovanie, pripravu, prevedenie a vyhodnotenie akéhokol'vek druhu
auditu ako su napriklad vyrobkové, procesné, systémové, dodavatel'ské, bezpec¢nostné a pod.. Auditor
si najprv naplanuje frekvenciu prevedeni jednotlivich auditov, potom zostavi zoznam otizok, podla
ktorych sa bude riadit’ pocas auditu, prideli im vahu hodnotenia ¢i uz podl'a kvantitativnej, alebo
kvalitativnej metodiky.

Po vykonani auditu systém vystavi report auditu a sleduje napravy pripadnych nedostatkov.

o™

£
£
c
= ™
E
=

: 1
5 Vykonanie Vyhodnotenie Analyza
§ auditu auditu . auditov
Z Otaziy kauditu

Audit report L

= r
g Sledovanie |
8 napravnych
# apatreni
=

Obr. 11 Procesny tok manaZmentu auditov v QM module 0
Zdrgj: Jawad A. Quality Management with SAP, SAP Press, 2015.

e FMEA analjza moznosti vzniku chyb a ich nisledkov (d'alej len FMEA - Failure Mode and Effect
Analysis) je systematickd timovd metdda sliziaca k odhaleniu a vyhodnoteniu potencidlnych rizik
vyrobku alebo procesu a stanovenia ich désledkov pre zdkaznika. Vystupom FMEA st napravné
opatrenia, ktoré vedd k odstraneniu alebo minimalizacii rizik. Ucelom kazdej FMEA je neopakovat’
staré chyby a predchadzat’ chybam novym. Aby bola prevencia G¢inna, musi byt FMEA zahéjena vo
velmi rannom §tadiu vyvoja vyrobku alebo procesu. V automobilovom a leteckom priemysle sa
spravidla rozlisuje DESIGN FMEA, ktorej vystupom je faza navrhu a vyvoja vyrobku a PROCESS
FMEA, ktora sa spracuva vo faze navrhu a vyvoja procesu. Pre obe spolo¢ne plati, Ze musia byt’
pripravené pred zavedenim vyrobku do sériovej vyroby.


http://www.amazon.co.uk/Jawad-Akhtar/e/B00G0TWJ4A/ref=dp_byline_cont_book_1
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Obr. 12 Priklad spracovania FMEA analyzy v QM module
Zdroj: Vlastné spracovanie.

e Kontrolny plan. Jeho ucelom je, aby sa zabranilo vyrobe nezhodného vyrobku (vyrobok, ktory
nezodpoveda vykresovej dokumentacii). Je uzko spojeny s analyzou FMEA.

Pocet kontrol v kontrolnom plane zavisi od toho, v akej etape sa vyrobok, ktory sa ma kontrolovat’
nachadza.

Rozlisujeme 3 etapy:

Prototypova faza.
e Pred sériova faza.
e Sériova vyroba.

1 s & @ 100% - = Find <
Control Plan il
T Prototype I~ Pre-launch [< Production Key Contact/Phone Date (Orig.)
Plan No.. CP_FMEA_AU316 Apr 2, 2012
Part Number/Latest Change Level Core Team Customer Engineering Approv,
AU316
Part Name/Description Supplier/Plant Approval/Date Customer Quality Approval/Dz|
wind-shield Audi 3 series =
Supplier/Plant Supplier Code Other Approval/Date (If Req'd) Other Approval/Date (If Req'd]|
Production Plant / PO10 PO10
Pari/ | Process Step/ | Machine. Device, Characteristics Spec Wethods
S [%%ec%{%nn pTgr,"LiE?,’n No Product Process 8.2‘;; Product / Processs [rest Equipmen: Sample
Specification/ Tolerance
Size interval
N-500 |assembing AU216 | assembling line 10 Tempurature 01 |1.0/20°C FIX N=1 17
00006- AUZ16
10
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Obit. 13 Priklad kontrolného planu v QM module

Zdroj: Viastné spracovane.
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1.10  Production Planing (PP) - planovanie vyroby

SAP PP je urceny pre planovanie vyroby. Riadi zaznamenavanie, sledovanie a vyhodnocovanie vsetkych
aktivit spracovatel'ského a vyrobného procesu. Je plne integrovany s ostatnymi modulmi, ako su predaje
a distribicia, materidlové hospodarstvo, riadenie kvality, finanéné uctovnictvo, controlling, udrzba
zariaden{ a logistiky.

Pozostava z nasledujicich casti:

Material Master- je centralny datovy objekt pre vsetky typy materidlov, ako sd suroviny, polotovary
hotovych vyrobkov a hotovych vyrobkov.

Kusovniky (BOM) - adresar potrebnych komponentov spolu s potrebnym mnozstvom, ktoré je
potrebné pre vyrobu daného vyrobku. Pre vyrobky, ktoré majui rozne varianty, je mozné vytvorit’ tzv.
super BOM, ktory obsahuje vSetky mozné druhy komponentov pouzivanych pri vyrobe réznych
variant.

Pracovné centra a zdroje su stroje alebo skupiny strojov, na ktorych su vykonavané vyrobné operacie.
Pracovné strediska st miestom, kde sa naplanované kontroly maji uskutocnit’. pouzivané v zozname
naplanovanom slede operacii.

Vyrobné kroky a pracovné navody st sledom operacii vykonavanych na pracovaych centrach.
Specifikujd poradie, potrebné stroje, pracovnd dobu a pod. pre vykonavanie operacii.

Verzie vyrobkov su kombinaciou rozpisov dat potrebnych pre vyrobu.

Predaij .Vytvorenie
) vyrobnej N
objednavky Zaistenie
vstupného
materidlu

Uréenie
wvyrobnej davky

Uzatvorenie Proces ‘
Uvolnenie

objednavky planovania
vyrobnej
objednavky

Realizacia Priprava balenia
objednavky I
Vazenie davky

. Spotreba vstupného
Uprava ‘materiélu
skladovych

zésob

Obr. 14 Priklad vyrobného cyklu vyrobku 0

Zdroj: Ubl A.; Gollenia A. The Association for Operation Management, Apics, 2010

1.11  Sales and Distribution (SD) - podpora predaja

Spravuje vSetky obchodné transakcie od samotnej objednavky zakaznika, dokonca aj nezaviznej
poziadavky, az po jej zaplatenie.

Predajny proces zahfnia nasledujice aktivity:

Dopyt,

cenova ponuka,
objednavka,
dodavka,
fakturicia,

ptijatie platby.
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Zakladné organizacné prvky v ramci procesu:

e Oddelenie predaja, ktoré kontroluje vSetky ¢innosti predaja zakaznikom. Je zodpovedné za distribtciu
a predaj tovaru a sluzieb.

e Oddelenie distribucie, ktoré je zodpovedné za dodavku tovaru alebo sluzieb zakaznikom.
e Oddelenie divizie, ktoré predstavuje Specifikdciu produktov a kategorizuje ich v ramci organizacie.
e Oddelenie lokalneho predaja, ktoré je kombindciou vsetkych prvkov v rimci procesu.

ﬁ

I %iJ

Cenovd ponuka

Objednavka
Fakturdcia

Planovanie (MRP)

ik

Obr. 15 Procesny tok v SD module

Zdroj: Murray M. Materials Management with SAP ERP, SAP Press, 2010

Zaver

»Prispevok bol rieSeny vramci projektu: Kvantitativha analyza vykonnostnych diferencii
domacich a zahrani¢nych priemyselnych podnikov*.

Literatara

ARNOLD, J. — JAVORCICK, B. 2004. Gifted Kids or Pushy Parents? Foreign Acquisitions and Plant
Performance in Indonesia. In World Bank Policy Research. 2004. Working paper no. 3597.

BEHERA, S. et al. 2012. Foreign Direct Investment and Technology Spillover: Evidence Across Indian
Manufacturing Industries. In Singapore Economic Review. ISSN 0217-5908, 2012, vol. 57, no. 2, p. 1-23.

BORENSZTEIN, E. et al. 1998. How does foreign direct investment affect economic growth?. In Journal of
International Economics. ISSN 0022-1996,1998, vol. 45, no. 1, p. 115-135.

CHOE, J. 2003. Do Foreign Direct Investment and Gross Domestic Investment Promote Economic Growth? . In
Review of Development Economics. ISSN 1363-6669, 2003, vol. 7, no. 1, p. 44-57.

DJANKOV, S. — HOEKMAN, B. 2000. Foreign Investment and Productivity Growth in Czech Enterprises. In
World Bank Economic Review. ISSN 0258-6770, 2000, vol. 14, no.1, p. 49-64.

EPSTEIN, G. 2011. The role and control of multinational corporations in the world economy.In The handbook
of globalization.Chaltenham: Edward Elgar Publishing, 2011. ISBN 9781849803694, p. 185-199.

FAUZEL, S. et al. 2015. Productivity Spillovers of FDI in the Manufacturing Sector of Mauritius. Evidence from
a dynamic framework. In The Journal of Developing Areas. ISSN 0022-037X, 2015, vol. 49, no. 2, p. 296-
316.

FRINDLAY, R. 1978. Relative backwardness, direct foreign investment, and the transfer of Technology: a
simple dynamic model. In Quarterly Journal of Economics. ISSN 0033-5533, 1978, vol. 92, no.1, p.1-16.

HANSEN, H. — RAND, J. 2006. On the Causal Links Between FDI and Growth in Developing Countries. In
World Economy. ISSN 0378-5920, 2006, vol. 29, no. 1, p. 21-41.

JAVORCIK, B. S. 2004. Does Foreign Direct Investment Increase the Productivity of Domestic Firms? In Search
of Spillovers Through Backward Linkages. In The American Economic Review. ISSN 0002-8282, 2004, vol.
94, no. 3, p. 605-627.


http://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=M.+Murray&search-alias=books-uk&field-author=M.+Murray&sort=relevancerank

JIAS 6 (2016) Cislo 1 29

ISSN 1338-5224
KATHURIA, V. 2002. Liberalisation, FDI, and Productivity Spillovers: An Analysis of Indian Manufacturing
Firms. In Oxford Economic Papers. ISSN 1464-3812, 2002, vol. 54, no. 4, p. 688-718.

KUNTLURU, S. et al. 2008. Financial Performance of Foreign and Domestic Owned Companies in India. In
Journal of Asia-Pacific Business. ISSN 1059-9231, 2008, vol. 9, no. 1, p. 28-54.

MENCINGER, J. 2003. Does foreign direct investment always enhance economic growth? In Kilkos. ISSN 1467-
6435, 2003, vol. 56, no. 4, p. 491 — 508.

WALFUR, O.G. — NURUDEEN, A. 2010. Determinants of FDI in Nigeria, an Empirical Analysis. In Global
Journal of Human Social Science. ISSN 0975-587X, 2010, vol. 10, no.1, p. 26-34.



JIAS 6 (2016) Cislo 1 30

ISSN 1338-5224

DOSTUPNOST POTRAVIN V PODMIENKACH
KOSICKEHO KRAJA

FOOD AVAILABILITY IN KOSICE REGION

Ing. Erika DUDAS PAJERSKA, PhD. Abstract
Paper represents the development of food retail in terms of
Ekonomicka univerzita v Bratislave Kosice region in association with availability of food in this
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach terviotry. This is characterized as a trend of replacing of
Katedra ’ekonémie . traditional small grocery stores with large scale formats such
Tajovského 13, 041 30 Kosice, Slovensko as supermarkets or hypermarkets. These companies are
) i looking primarily at the ratio of the market scale when they
crika.dudas@pajerska.sk are activate their business. Paper analyze the characteristics
of retail as sellers and buyers taking into account the current
Key words of Y £

sitnation in region to analyze food availability in Kosice

availability, food, retail, Kosice region region.

Uvod

Na zaklade sledovania v§voja maloobchodu s potravinami je mozné charakterizovat’ trend nahradzovania
tradicnych malych obchodov s potravinami formatmi vicsiecho rozsahu akymi sd napr. supermarkety ¢i
hypermarkety. Tento proces — oznaceny ako modernizicia maloobchodu s potravinami, vyvolal zna¢na
pozornost’ viskumu pocas viac ako $tyroch desat’roéi. Udinnost” spominanych iniciativ ma znaény vplyv
na pokrytie a dostupnost’ (kvalitnych) potravin u obyvatel'stva. Tieto spolo¢nosti pri aktivacii svojich
maloobchodnych predajov potravin zohladfiuju v prvom rade ukazovatel podielu na trhu a nie
zabezpecovanie dostupnosti potravin pre odberatelov. Z toho dévodu sme svedkami tvorby vykyvov
v dostupnosti potravin.

Prispevok sa orientuje na uplatiiovanie modernizicie v oblasti maloobchodného predaja potravin
s implikaciou na turovenl dostupnosti potravin. Vyuziva pristup, ktory je odvodeny z teérie podla
Goldmana, Ramaswamiho a Kridera!, ktory vlastnym skimanim definuji faktory rozvoja modernych
formatov maloobchodu s potravinami, detailnejSie aj pre oblast’ hypermarketov. Pokrytie
maloobchodnych predajni potravin v ramci Kosického kraja a vytycenie existujicich a potencialnych puast
je determinované vybranymi ukazovatelmi. Zohladfuje sa charakter spotrebitel'a (v prvom rade Struktira
jeho spotrebnych vydavkov), dopravna siet’ regiénu a vyskyt a prepojenie miest s predajiiami.

1 Metédy skimania

Objektom skimania st maloobchodné predajne pontkajice sortiment potravin. Priaca vychadza z
Klasifikacie formatov podFa metodiky Statistického tradu Slovenskej republiky, z ktorej boli vybrané dve
skupiny predajni podla dostupnosti pozadovanych udajov. Prvi skupinu tvoria veobecné formaty, pod
ktorou chapeme obchodné domy, nakupné strediskd, hypermarkety (halové samoobsluzné obchodné
domy), zmiesané predajne, supermarkety (velkopredajne potravin) a potraviny (Siroky sortiment). Druhou
skupinou sa chapu Specializované formaty, konkrétne ostatné $pecializované predajne (potraviny).

Priestorové vymedzenie, za ktoré sa vykonava statistické skimanie sd hranice tzemia vyssieho uzemného
celku — Kosického kraja. V kompaktnosti Gzemia st charakterizované aj vyraznejsie bariéry, ktoré
celistvost’ narusaja2Priaca poukazuje aj na rozne sociockonomické bariéry, ktoré znacne obmedzuju

Iktorf svojim vyskumom definuju jednotlivé komponenty podielu jednotlivych formatov maloobchodu potravin na trhu.
2 Jednalo sa napriklad o prirodné podmienky v regione, z ktorych niektoré mozno povazovat’ za bariéry rozvoja maloobchodu
potravin. Pripadom sd pohoria ¢i rieky, ako bariéry pre dopravnu siet’.
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moznosti d’alsieho vyuzitia a rozvoja tohto maloobchodu potravin v danom uzemi. Pri tomto hrani¢cnom
regione je dolezité neopomenut’ ani bariéry s politicko-geografickym charakterom?.

Prispevok sa orientuje na detailny rozbor modelu od autorov Goldman, Ramaswami a Krider, ktory
predstavuje podklad pri identifikovani suvisiacich ukazovatelov a metéd pri analjze maloobchodu s
potravinami a podielu jednotlivich formatov. Prica neopomina ani vyuzitie grafickych vystupov
z programu GIS*.

2 Charakteristika Ko$ického kraja’

Kosicky kraj je charakterizovany ako zaujimavé miesto pre posobenie maloobchodu potravin z dovodu
jeho vyznamného postavenia medzi ostatnymi regiéonmi. Na druhej strane, charakter spotrebitela aj
prirodné bariéry vystupuji ako potencialne limity dostupnosti potravin.

Opisovany kraj sa vyznacuje aj bariérami, ktoré mézu posobit’ limitujico aj pre rozvoj maloobchodu ¢i
sledovanie jeho dostupnosti. Tie majui rézny charakter. Prirodné bariéry st najmd 4 velkoplosné chranené
uzemia a to narodny patk Slovensky raj a Slovensky kras a chranené krajinné oblasti Latorica a Vihotlat.
Dalej st to vodné nadrze Zemplinska $irava, Bukovec, Ruzin a Palcmanska Masa a ricky Bodrog, Hornad,
Tisa. Inym determinujucim faktorom s prirodnym charakterom sa lesy, ktoré pokryvaju dve pitiny
povrchu tGzemia, v okrese Gelnica, ktory je charakterizovany ako najlesnatejsi okres na Slovensku, az tri
Stvrtiny. Viznamny je suchozemsky pristav - prekladisko v Ciernej nad Tisou. V Kosiciach sa nachadza
letisko s medzinarodnym vyznamom. Je délezité poukazat’ aj na to, ze jedna s hranic tohto kraja je aj
hranicou tak Eurdpskej tnie ako aj Shongenského priestoru.

Je zrejmé, ze Kosicky kraj ma poddimenzovand kapacitu vybavenosti Uzemia prostrednictvom dialnic.
Najvyssi podiel na struktire cestnej siete maju cesty 111. triedy a to vo vyske takmer 60 %.

Naproti opisovanym potencidlnym bariéram pre maloobchod, Kosicky kraj predstavuje velmi vyznamné
miesto pre lokalizaciu maloobchodu. Z hladiska podielu na tvorbe hrubého domaceho produktu v SR,
ktory dosiahol 11,1 % a existujicej hospodarskej zakladni patri Kosicky kraj medzi najvyznamnejsie
regiény Slovenskej republiky. Priemerne v roku 2014 obyvatel Kosického kraja vyprodukoval hruby
domaci produkt v beznych cenach v hodnote 9 022 Eur.

Druhd popisna charakteristika spotrebitel'a v Kosickom kraji sa tyka jeho lokalizacie. V kraji je 440 obci, z
toho 17 ziskalo Statut mesta. Podiel obyvatel'stva v mestach predstavuje 55,7 % a oproti celoslovenskému
podielu bol vyssi o 1,3 bodu. Priemerna rozloha okresu v kraji predstavuje 614,04 km2, pricom v okrese
zije v priemere 72,1 tisic obyvatelov. V krajskom meste Kosice Zije 240,7 tisic obyvatelov, ¢o je takmer
tretina obyvatel'stva kraja. Stupenl urbanizacie v Kosickom kraji presahuje 55 %. Obyvatel'stvo kraja je
oproti slovenskému priemeru relativne mlads$ie. V tomto regidne pretrvava vysokd nezamestnanost’
spotrebitelov - tretia najvyssia v Slovenskej republike, pricom dosiahla mieru 19,58 %. Celoslovenska
uroven Kosicky kraj prekrocil o 5,17 percentudlneho bodu, pri medziro¢nom naraste miery o 1,18 bodu. Z
celkového poctu ekonomicky aktivneho obyvatelstva kraja — 357 784 osob, 129 189 Tudi predstavuje
ptiemerny evidovany pocet zamestnancov. Tym je vyplicana mesacne mzda v priemer 838 Eur. Tato
suma nam charakterizuje moznosti spotrebitel'a v Kosickom kraji.

3 Analyza maloobchodu s potravinami v Ko§ickom kraji

Zakladné charakteristiky Kosického kraja opisované v predoslej ¢asti a najmi ich hodnoty sd vysoko
napomocné pri definovani maloobchodu s potravinami. Prispevok pristupuj k tejto problematike z dvoch
stran. Po prvé, cez charakteristiku maloobchodu ako predajcu - prostrednictvom predajnych jednotiek,
obratu ¢i zamestnanosti a na druhej strane cez vytycenie maloobchodu ako kupujiceho — prostrednictvom
relevantnych determinantov obyvatel'stva.

3.1 Maloobchodny predajca

Prispevok pontka prvotny pohlad na postavenie maloobchodu s potravinami v Kosickom kraji cez
vymedzenie poctu subjektov a suvisiacich ukazovatelov, ktoré ponukaji potravinovy tovar konecnému
spotrebitelovi.

3 kde najvystiznejsim prikladom je $tatna hranica s inym statom.
4 GIS — Geograficky informacny systém.
5 Udaje a charakteristiky si ¢erpané zo zdroja Statisticky urad Slovenskej republiky za rok 2014.
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Tabul’ka 1 Ukazovatele maloobchodu s potravinami v Kosickom kraji

Pocet vykazujicich Predajna plocha (m?) Skladova plocha (m?)
jednotiek k 31.12

2012 2013 | 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Obchodné domy 0 1 1 0 256 263 0
Nakupné strediska 0 2 2 0 1641 1655 0 94 112
Hypermarkety* 2 4 4 2005 7121 7187 0 164 179
Zmiesané predajne 61 63 64 6817 7 655 8012 | 4777 5399 5543
Supermarkety** 26 28 29 18839 | 20989 | 21776 | 9112 | 10656 | 11231
Potraviny*** 21 22 22 7 049 7677 7781 4 391 6230 6 654
Ostatné $pecializované 0 1 1 0 45 49 0 25 31
predajne***

*balové samoobsluzné obchodné domy, **velkopredajne potravin, *** Siroky sortiment, **** potraviny
Zdroj: vlastné spracovanie na 3iklade idajov 30 Statistického siradu Slovenskej republiky

Prostrednictvom Tabulky 1 prica ponuka nasledovné zavery. Je vidiet’ trend rozmachu moderného
formatu maloobchodu — supermarket v Kosickom kraji. Na druhej strane vsak silne absentuju predajne
typu hypermarket a rozvoj ndkupnych centier je badatelny od roku 2013. Z toho teda vyplyva, Ze
maloobchod s potravinami nastdpil na vlnu modernizicie, no tento proces je zatial v pociatkoch a
postupuje opatrne. A aj to prostrednictvom vyuzivania klasickejsich foriem predajni. Pri maloobchodnom
predaji potravin a pri jeho skiiman{ postavenia ide o ¢o najvicsiu predajnd plochu, pretoze ta ma najvacs
vplyv na nakupné spravanie spotrebitelov.

Zodpovedajuc orientacii vykonavanej analyzy, je velmi vhodné, skimat’ postavenie maloobchodu aj z
hladiska jeho vplyvov na svoje okolie. Pre tieto potreby boli vybrané dva ukazovatele (kde definujicim
¢initelom bola najmi dostupnost’ dat), ktoré vykresI'uji maloobchodny subjekt ako zamestnavatela. No
nazeraji na neho hlavne tym sposobom, ze sa jedna o subjekt, ktory ked’ dosahuje vysoké trzby, dokaze
viac investovat’ do svojho sortimentu, dokaze viac zamestnat’ I'udi, dokaze mat’ celkov pozitivnejsi vplyv
na region, v ktorom posobi. Co sa tyka zamestnanosti, Kosicky kraj pontika maloobchodnym subjektom
357 784 ckonomicky aktivaych osob, z ¢oho 129 189 ludi predstavuje priemerny evidovany pocet
zamestnancov. Pri pohlade na udaje je urcujuci evidenény pocet zamestnancov — nieco vyssie 1 % z
priemerného evidovaného poctu zamestnancov pripada na evidenény pocet zamestnancov v maloobchode
s potravinami.

Tabul’ka 2 Postavenie maloobchodu s potravinami v Kosickom kraji

Eviden¢ny pocet zamestnancov (osoby) Trzby za rok vratane DPH (mil. Eur)

2012 2013 2014 2012 2013 2014
Obchodné domy 0 213 245 0 36 222 38012
Nikupné strediskd | 0 264 278 0 54 322 57 434
Hypermarkety* 1231 1855 1887 76 223 102 322 112 363
Zmiesané predajne | 162 187 199 17 166 19 766 20 989
Supermarkety** 1177 1566 1621 95 488 99 880 101 002
Potraviny*** 184 213 276 23110 27 442 29 876
Ostatné 0 39 44 0 147 165
$pecializované
predajne®***

*halové samoobsluzné obchodné domy, **velkopredajne potravin, *** Siroky sortiment, **** potraviny

Zdroj: viastné spracovanie na ziklade iidajov 20 Statistického siradu Slovenskej republiky
3.2 Spotrebitel’ potravin

Dalsim doplnkom pre komplexnt analjzu maloobchodu s potravinami v ramci Kosického kraja je rozbor
charakteru — a tym padom aj spriavania sa — spotrebitela potravin. Dévodom pre zahrnutie tejto
doplnkovej analyzy je to, ze je potrebné si uvedomit’ rozdiel v spravani spotrebitela podla toho, v akom
uzemi sa rozhoduje. V kone¢nom dosledku je iné rozhodovat’ sa ako spotrebitel v potravinovych
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pustach® a ako spotrebitel’ v inych oblastiach (napriklad aj v potravinovych odzach) (Walker — Bloick —
Kawachi, 2012).

Statistika rodinnych G¢tov nim poniikla pohPad na urovent dvoch kategérii determinujicich spotrebitela v
Kosickom kraji. Na jednej strane stoja Cisté pefiazné prijmy, ktoré dostaneme z hrubych penaznych
ptijmov po odpocitani dane z prijmov a povinného osobného poistenia. Hrubé penazné prijmy
predstavujd sumu prijmov zo zamestnania, Ciastky vyclenené osobou samostatne zarobkovo c¢innou z
vlastného stikromného podnikania na chod domacnosti, socidlne prijmy, prijmy z majetku a iné penazné
prijmy vratane vybranych pozic¢iek. Na druhej strane €isté penazné vydavky v sebe zahriuji spotrebné a
ostatny vydavky.

Tabul’ka 3 Porovnanie ukazovatel’a ,,Cisté pefiazné prijmy* a ukazovatel’a ,,Cisté pefiazné vydavky“

v Kosickom kraji (v Eur)

2012 2013 2014
Cisté penazné prijmy 333,8 337,2 338,7
Cisté penazné vydavky 289,3 292,2 293,9
Zdroj: vlastné spracovanie na 3dklade iidajov 30 Statistického siradu Slovenskej republiky

Tabulka 4 Struktura ,,Cistych pefiaznych vydavkov® v Kogickom kraji (v %)

2012 2013 2014
1 Spotrebné vydavky 89,7 90,2 90,9
2 Ostatné vydavky 10,3 9,8 9,1

Zdroj: viastné spracovanie na zdklade sidajov 20 Statistiokého siradu Slovenske republiky

Ako je mozné vidiet’, spotrebné vydavky vykazuju silny podiel a relativne stabilny vyvoj v case. To
znamena, ze suma vydavkov za tovary a sluzby predstavuje u spotrebitel'a z Kosického kraja polozku so
silnym podielom oproti ostatnym kategdriam vydavkov.

Pre lepsie pochopenie postavenia spotrebitel'a z Kosického kraja nie len v suvislosti s definovanim jeho
vlastnosti, ale najmi v nadviznosti na nasledujucu analyzu postavenia maloobchodu s potravinami, je teda
nevyhnutné zamerat’ sa na spotrebné vydavky a ich detailnejsiu struktiru. Predkladanym sposobom st
definované ucely, na ktoré si najcastejsie vydavané peniazné prostriedky u spotrebitelov z Kosického
kraja. V désledku zamerania prispevku posobi dcelovo fakt, ze spotrebitel’ z Kosického kraja vynaklada
najviac finan¢nych prostriedkov prave na kategorie produktov z oblasti potravin a nealkoholického
napojov. Optimalne pdsobi to, ze si tento ukazovatel' drzi stabilny vyvoj, ¢o indikuje stalost’ prostredia
Kosického kraja pre ¢innost’ maloobchodu s potravinami.

TabuPka 5 Struktira spotrebnych vydavkov domacnosti v Kosickom kraji (v %)

2012 2013 2014
1.1 potraviny a nealkoholické napoje 23,2 22,4 23,2
1.2 alkoholické napoje a tabak 3,2 3,0 2,7
1.3 odievanie a obuv 4,9 4,8 5,2
1.4 byvanie, voda, elektrina, plyn a iné paliva 21,4 21,7 212
1.5 nabytok, bytové vybavenie a bezna udrzba domu 3,7 3,6 3,6
1.6 zdravotnictvo 2.8 2.4 2,8
1.7 doprava 6,5 8,2 8,1
1.8 posty a telekomunikacie 5,4 5,5 53
1.9 rekredcia a kultara 7.4 6,4 6,4
1.10 vzdelavanie 0,4 0,4 0,6
1.11 hotely, kaviarne a restauracie 32 4,5 4,6
1.12 rozliéné tovary a sluzby 6,4 6,6 6,2

Zdroj: vlastné spracovanie na 3dklade iidajov 30 Statistického siradu Slovenskej republiky

Zhrnutim vybranych opisovanych ukazovatel'ov, je mozné typizovat’ spravanie modelového spotrebitela z
Kosického kraja ako takého, ktorého Ccisté peniazné prijmy pokryvaji najmi nevyhnutné polozky

¢ zemia s nedostato¢nou dostupnost’ou potravin.
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vydavkov. Jeho spotrebitel'ské spravanie z hladiska nakupného spravania vykazuje stabilny trend. Tieto
atribity posobia ako motivujice ¢initele pre lokalizovanie maloobchodu s potravinami.

Ako dalsi ukazovatel vyuziva oblast’ dopravy, ktora bola podla autorov Haye (2000) a Seidenglanze
(2008) az do 70. rokov 20. storocia povazovana za hlavny lokaliza¢ny faktor”. Praca vyuziva problematiku
automobilizacie a dopravnej siete ako formy pomocnej analyzy k tvorbe a vysvetleniu zaverov tykajacich
sa dostupnosti potravin. Pri interpretovani oblasti automobilizicie je vyuzity ukazovatel pocet
automobilov na obyvatel'a v Kosickom kraji. Z dévodu obdrzania najaktualnejsich dat pre oblast’ retailu
potravin z roku 2014, sa aj pri zmienovanom ukazovateli odvolava prispevok na situaciu z roku 2014.

Tabul’ka 6 Stav automobilizacie v Kosickom kraji

2014
Pocet motorovych vozidiel 307 426
Pocet osobnych aut 228 664
Pocet osobnych aut na obyvatel'a 0,297
Pocet osobnych 4ut na obyvatel'stvo v produktivnom veku 0,389

Zdroj: viastné spracovanie na 3dklade iidajov 30 Statistického siradu Slovenskej republiky

S tdajmi z Tabulky 6 je mozné vysvetlit’ stav automobilizicie v spojeni s maloobchodom s potravinami.
Kosicky kraj sa vyznacuje vy$sim poctom aut pripadajucich na jedného obyvatela. Z toho je mozné
vyvodit’ prvotny jednoduchy zaver. Je zrejmé, ze s vy$$Sim poctom 4ut suvisi vyssia schopnost’ transportu
za nakupom potravin a vyssia schopnost’ nakupov vo velkych mnozstvach. To znamena, Ze kraj s tymto
vy$sim poctom nepotrebuje az takd hustu maloobchodnt siet’ s potravinami. Na druhej strane sa ocakava
vyssi podiel velkometraznych predajni z doévodu moznosti nakupov u spotrebitelov vo vicsich
mnozstvach.

Ukazovatel  automobilizicie nim identifikuje eckonomicky segment. Poukazuje na zavislost’ medzi
schopnost’ou nakupu vo vi¢som mnozstve s pravdepodobnost'ou nikupu v modernych formatov
predajni s potravinami. Schopnost’ nakupovat’ vicsie mnozstva je teda pre potreby skimania prispevku
napojené na ukazovatele automobilizicie obyvatelov krajovs. Ako moézeme vidiet' z udajov
z predchadzajicich tabuliek, Kosicky kraj sa vyznacuje vyssimi hodnotami vybranych ukazovatelov
automobilizacie. To znamend, ze prave obyvatelia tohto kraja sa vyznacuju vyssou schopnost’ou nakupu
vo vicsich mnozstvach. Tym padom sa odvodzuje aj vyssia pravdepodobnost’ nakupu v hypermarkete.

Délezité je dalej neopomenut’ skimanie zavislost’” medzi ¢asom cesty a typom formatu, v ktorom sa
spotrebitel’ tozhodne nakupovat’ potraviny. Cas, ktory spotrebitel stravi cestovanim k vybranej predajni
determinuje jeho rozhodovanie a celkovo ndkupné spravanie sa. Analjza vzdialenosti je v prispevku
rozdelena na dve drovne: po prvé, orienticia na ¢as cesty v ramci okresov krajov. Po druhé — pre
vytvorenie komplexného pohladu — je to vzdialenost’ od predajni medzi okresmi. Tym padom st
pokryté obe moznosti cestovania za nakupmi u spotrebitelov potravin — v ramci okresu a medzi okresmi
daného kraja. Pre toto zist'ovanie sa vychadzalo z udajov vytvorenych v Tabulke 7.

TabuPka 7 Priemerné dizky ciest do maloobchodnych predajni potravin v Koickom kraji

Oktres Priemerna dizka cesty
Tradi¢né predajne Moderné predajne

Gelnica 115,6 km ku 919 predajniam 115,6 km ku 69 predajniam
Kosice 85,3 km ku 583 predajniam 85,3 km ku 41 predajniam
Michalovce 117,2 km ku 865 predajniam 117,2 km ku 61 predajniam
Roznava 149 km ku 896 predajniam 149 km ku 67 predajniam
Spisskd Nova Ves 116,2 km ku 761 predajniam 116,2 km ku 59 predajniam
Trebisov 104 km ku 766 predajniam 104 km ku 59 predajniam

Zdroj: viastné spracovanie na zdklade oficidlnych sprav spolocnosti TESCO, Lidl, Billa, COOP Jednota a Hypernova za rok 2074

7 ktory ovplyviioval rozmiestnenie tak vyrobnych ako aj nevyrobnych aktivit, do dnesnej doby sa jej rola pretransformovala skor
do role jedného z komponentov systému.

8 Vychadza sa pri tom aj z odporucani vychodiskového modelu (Goldman — Ramaswami — Krider, 2002) . Analyzu
automobilizacie bola skimand cez dva parametre: po prvé sme ukazovatel poctu osobnych dut na obyvatela a ako dalie je
zahrnuty ukazovatel’ poc¢tu osobnych 4ut na obyvatel'stvo v produktivnom a poproduktivnom veku.
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Tabul'ka 7 uvadza pohl'ad na diZky cestovania tak do tradi¢nych formatov, ako aj do modernych predajnf
potravin v ramci okresov Kosického kraja. KedZe neexistuje kompletnd databdza maloobchodnych
predajni lokalizovanych v Kosickom kraji, vychadzalo sa z oficidlnych sprav najrozsirenejsich
potravinovych predajcov’ na Slovensku za rok 2014. Z toho dévodu nie je vylucené, Ze sa moze
vyskytnut’ pripad predajne, ktord nebola zaradena k vybranym formatom, pricom podla réznych kritérif
by k nim mala prislichat’.

Na zéklade udajov sa opit’ potvrdzuje silnejsie postavenie tradicnych formatov predaja potravin aj v
medzi okresnom ponfmani. Pri kazdom presune medzi okresmi plati, ze zohladiujtic priemernt dizku
takéhoto cestovania sa za rovnaky cas dostaneme k vicSiemu poctu tradi¢nych predajni ako modernych.
Na druhej strane, ak obec je v kratkej vzdialenosti napojend na oba formaty, sveddi to o jej priaznivej
napojenosti na maloobchodnd siet” potravin. To znamend, ze v tejto oblasti pre Kosicky kraj plati vicsia
pravdepodobnost’ nakupu potravin v tradicnom obchode.

Je potrebné neopomenit’ aj oblast’ kategérie produktov. Prostrednictvom nej sa prihliada na zéavislost’
medzi pravdepodobnost’ou nidkupu vybraného produktu v hypermarkete v nadviznosti na jeho dobu
trvanlivostil?. K zahrnutiu tejto oblasti dochadza akceptovani usmerneni vychodiskového modelu
(Goldman — Ramaswami — Krider, 2002). KedZe neexistuje zatial' ziadna databdza ¢i ucelena klasifikacia
potravin, ktoré si ponukané v maloobchodnych predajniach, skimanie tejto oblasti je mozné definovat’
ako pomocny nastroj. Prica ho vyuziva ako doplnok pri konecnej formulacii zaverov tykajicich sa
dostupnosti potravin v Kosickom kraji.

4  Dostupnost’ potravin

Nadvizujucim krokom je skumanie problematiky dostupnosti potravin cez analjzu existujicej
maloobchodnej siete predajni s potravinami v priestore. Prispevok vyuziva program GIS, ktorym
exportuje mapy pre Kosicky kraj. Tato faza predstavuje zaklad pre celt $tadiu, pretoze od nej sa odrazaju,
ale aj neskor odvijaju zavery tykajice sa dostupnosti potravin.

4.1 Lokalizacia retailu potravin

Najnizsou priestorovou uroviiou v analyze dostupnosti potravin je obec. Nasledujuce obrazky z programu
GIS poskytuji prvotny pohl'ad na maloobchodnd siet’ s potravinami v Kosickom kraji.

Obrazok 1 Vystup z GIS pre maloobchod potravin v KosSickom kraji
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9 TESCO, Lidl, Billa, COOP Jednota a Hypernova

10 Doba trvanlivosti je ¢asovy usek, pocas ktorého si potravina pri dodrzani spravnych skladovacich podmienok zachovava
optimalnu bezpecnost’ a kvalitu. Doba trvanlivosti potraviny za¢ina plynit’ od okamihu, kedy je vyrobena, a zavisi od mnohych
faktorov, napriklad vyrobného procesu, typu obalu, skladovacich podmienok a jej zloziek.
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Prezentovana mapa nam identifikuje tieto skutocnosti tykajice sa lokalizacie maloobchodu s potravinami:

a) Kosicky kraj Kosice vystupuji ako centrum pre tento kraj. Z obrazku vsak vidiet’ silnd poziciu
centra aj v oblasti lokalizicie retailu potravin.

b) Je identifikovatel'ny nakupny spad, ktory pohlcuje ostatné uzemie. Z toho dévodu su ostatné obce
silne poddimenzované z hl'adiska poctu a sily maloobchodnych jednotiek s potravinami.

Na zdklade uskuto¢nenych krokov je mozné definovat’ problematiku dostupnosti potravin cez vytycenie
uzemi s nedostato¢nou dostupnost’ou (kvalitnych a zdravych) potravin — t.j. potravinové puste. Jedna sa
teda o tieto okresy:

a) Gelnica,
b) Roznava,
¢) Sobrance.

Obrazok 2 Vystup z GIS pre analyzu nedostatoénej dostupnosti potravin v Kosickom kraji
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Zdroj: viastné spracovanie na zdklade vysledov castkovych analyz
Zaver

Z hladiska riesenej problematiky je ucelne poukdzat’ na fakt, ze so zretefom na nakupné moznosti pred
rokom 1989 a v obdobi po tomto roku doslo k radikilnej premene slovenskej (resp. ¢eskoslovenskej)
spolo¢nosti vplyvom globalizicie (Kunc a kol. 2012). Za vhodné mozno povazovat’ upriamenie
pozornosti na priestorové vztahy vo vizbe na rozmiestnenie maloobchodnych aTudskych aktivit
v prepojeni s casovymi a priestorovymi prejavmi zmien v nakupnom spravani spotrebitela.

Opisované zmeny v nakupnom spravani boli odévodnené aj transformdciou na strane maloobchodnych
predajcov. Ich prvotnd tloha — zabezpecdit’ zdravé potraviny pre svojich odberatelov sa obmenila na tlohu
s odlisnym zakladom. Snahou predajcov sa stala potreba rastu podielu na trhu, ¢o sa samozrejme malo
prejavovat’ narastom trzieb ¢i rozsirovanim priestoru svojich potravin. Retailér postupne orientoval svoju
pozornost’ na konverziu svojich predajni na viac ucelové, zabavné ¢i relaxacné centrum, ktoré je spojené s
nakupovanim. O to menej sa zameriaval na skutocny dopyt po potravinach a jeho rozlozenie v priestore.
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Tento fenomén bol odpozorovany aj analyzou dostupnosti potravin v Kosickom kraji. Okrem popisného
charakteru je dolezité upriamit’ diskusiu k tejto problematike aj na rézne iniciativyll, ktoré (ne)priamo
determinuju dostupnost’ potravin tak v Kosickom kraji ako aj v ramci celého tzemia Slovenska (a to
mimo pred tym definovanych trendov). Nevyhnutnost’ pokrytia obyvatel'stva prostrednictvom ponuky
zdravych a bezpeénjch potravin vystupuje v stcasnej dobe ako vyznamny bod zaujmu. Zijeme v
podmienkach neustale zvysujuceho sa tlaku v podobe potravinovych kriz ¢i nevyhnutnosti dosahovania ¢o
najvyssej kvality Zivota. Z toho dovodu sa problematika dostupnosti potravin profiluje ako jedna z
potencialnych hrozieb pre vyvoj spolocenstiev a tym si vynucuje stile viac pozornosti.
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Uvod

Automobily predstavujid v dnesnej dobe neoddelitelnt sucast’ kazdodenného zivota, podniky
nevynimajic. Podniku moze automobil slazit’, ¢i uz priamo na vykonavanie podnikatel'skej ¢innosti, je
produktom, ktory podnik ponuka svojim zakaznikom, alebo nepriamo ako pomocny prostriedok pri
vykonavani hlavnej ¢innosti podnikania. Nepochybne sa tak kazdy podnik v urcitej faze svojho zivotného
cyklu stretne s potrebou automobil vlastnit’. V dnesnej dobe vSak kipa nového automobilu predstavuje
vel'kd finanénu zat'az, preto sa podniky obracaji na trh ojazdenych automobilov. Tento trh ponudka siroké
portfélio vyrobkov, ktoré uz boli pouzité. V nasom prispevku sa budeme zaoberat’ priave trhom
ojazdenych automobilov, na ktorom budeme hl'adat’ podnikatel'ské prilezitosti.

Cielom prispevku je identifikiacia podnikatel'skych prilezitosti na trhu ojazdenych automobilov so
zameranim na vybrany model, konkrétne model Audi A6. Z dzemného hladiska sme sa zamerali len na
slovensky a cesky trh ojazdenych automobilov. Podnikatel'ské prileZzitosti sme identifikovali na zdklade
pozorovania rezidui z linedrneho ckonometrického modelu. Pri tvorbe modelu sme sledovali rézne
atribaty  (premenné). Informacie o atribitoch sme mali k dispozicii priamo z trthu ojazdenych
automobilov.

1 Aktualny stav na slovenskom a ¢eskom trhu ojazdenych automobilov

Udaje o slovenskom a ¢eskom trhu ojazdenjch automobilov nie si tak podrobne sledované a hlavne
dostupné verejnosti. Vacsinou ide o prieskumy, ktoré si firmy podnikajice v tejto oblasti robia samy a
nezverejiiuju tieto informdcie, pripadne o vyrocné spravy roznych nezavislych agentdir a subjektov
posobiacich v danej sfére. Vyrocné spravy ohladom ojazdenych automobilov vydavaju dva najvicsie
portaly na Slovensku a v Ceskej republike sa tymto trhom zaoberd spolo¢nost’ Cebia, spol. s r. o. Pri
analyze sucasného stavu na slovenskom trhu ojazdenych automobilov, sme vychadzali zo Statistickych
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udajov za rok 2015 najvicsich predajcov ojazdenych automobilov na Slovensku (AAA Auto a
Autobazar.sk) a internetového portalu Autobazar.eu.

Podla AAA Auto (2016) bolo v roku 2015 na slovenskom trhu ponuknutych 508 000 vozidiel. Priemerna
cena tychto vozidiel sa pohybovala na drovni 11 583 €. Najvicsi viber vozidiel pondkol Bratislavsky kraj,
kde si zaujemcovia mohli vybrat’ spomedzi 81 726 aut. Naopak, najmens{ viber vozidiel bol v Presovskom
kraji, ktory pondkol 36 728 4ut. Vozidla ponikané na slovenskom trhu mali v priemere odjazdenych 146
612 km a ich priemerny vek bol 9,3 roka. V ramci predajnosti ojazdenych 4ut na Slovensku ponika
najrelevantnejsie  Statistiky internetovy portal Autobazar.sk (2015). Podla tohto portilu medzi
najpredavanejie znacky patri Skoda (18,06%), Volkswagen (12,79%), Ford (6,82%), Audi (5,79%) a BMW
(5,76%).

Podra statistiky portalu Autobazar.sk (2015) boli najpredavanejsie ojazdené automobily do vysky 5 000 €
(53%), pricom percentualne zastipenie vo zvysnych cenovych intervaloch bolo nasledovné: 5 000 € - 10
000 € (22%), 10 000 € - 15 000 € (8%), 30 000 € a viac (7%), 15 000 € - 20 000 € (4%), 20 000 € - 25 000 €
(3%) a 25 000 € - 30 000 € (2%). Najvacsi zaujem bol o dieselové motory (60,5%) a benzinové motory
(36,63%). Zvysok tvorili autd na plyn, hybridné autd a elektromotory. Vek auta je taktiez rozhodujicim
faktorom pri kipe vozidla. Podl'a Autobazar.sk (2015) sa najviac pontkali vozidla s ro¢nikom 2011, 2005,
2006 a 2012. Z uvedeného vyplyva, ze Slovaci ponukali na predaj 3 — 4 ro¢né auta a potom autd s vekom 9
— 10 rokov. Zaujimavym faktorom bol vykon vozidla. Na slovenskom trhu sa najcastejsie ponukali
ojazdené automobily s vykonom 70 — 100 kW (36%), 100 — 140 kW (23%) a 50 — 70 kW (21%). Zvysok
tvorili auta s niz§im alebo vyssim vykonom ako je uvedené.

Sacasnym trendom na slovenskom trhu ojazdenych automobilov je, podla generalnej riaditelky AAA
Auto (2016), Karoliny Topolovej, stile vyssi zdujem o novsie ojazdené vozidla. Tomuto trendu napoméha
zdravé konkurencéné prostredie a lepsia kipyschopnost’ obyvatelstva, ¢o vedie slovenskych zakaznikov ku
kupe vozidiel na splatky. Prispievajd tomu aj uvery s nulovym tdrokom a schopnost’ zakaznikov splacat’
vyssie uvery. Kupujuci si v priemere hradia 28 % z ceny z nasporenych penazi, zvysok je hradeny
financovanim. Kvoli tomu sa zvysila priemerna financovana ciastka z 5000 € v roku 2014 na 5 500 € v
roku 2015. Zanovné vozidld dosahuju stale vyssi podiel medzi financovanymi vozidlami. Tieto vozidld s
alternativou pre zakaznikov, pre ktorych je kipa nového auta finanéne narocna. Pri takejto kipe zaplatia o
30 — 40 % menej, ako za nové vozidlo.

Situaciu na ¢eskom trhu ojazdenych automobilov kazdoroc¢ne sleduje spolo¢nost’ Cebia, spol. s t. 0., ktora
kvartalne vydava bulletin Cebia SUMMARY, v ktorom analyzuje vSetky informacie z trthu ojazdenych
automobilov v Ceskej republike. Cebia (2016) uvadza, ze v roku 2015 bolo v CR predanych 660 000
ojazdenych vozidiel, co predstavuje 6% narast oproti roku 2014. Medzi najpredavanejsie znacky patria,
ako na Slovensku, tak aj v Ceskej republike, automobily znaciek Skoda, Volkswagen a Ford. Priemerna
cena predanych vozidiel sa pohybovala na arovni 196 000 K¢, ¢o pri prepocte podla priemerného kurzu
za rok 2015, podla Néarodnej banky Slovenska je 7 185,01 €. Vek automobilov bol v priemere 9,5 roka.

Zo 660 000 predanych automobilov bolo 151 334 vozidiel dovezenych, ¢o predstavuje 26% narast oproti
roku 2014. V roku 2015 bol do CR dovezeny historicky najvyssi pocet ojazdenych automobilov od roku
2008. Zvysnych 508 666 vozidiel bolo predanych v ramci CR, ¢o je takmer 2% medziro¢ny narast. Z
celkového poctu predanych vozidiel bolo 350 000 dut predanych prostrednictvom sukromnych oséb, 310
000 automobilov bolo predanych predajcami ojazdenych automobilov. Pri priemernej cene 196 000 K¢
bol celkovy objem trhu ojazdenych automobilov vo vyske takmer 130 miliard K¢ (takmer 4,8 miliardy €).

Z pohl'adu nakupnej ceny prevladal zaujem o lacné vozidla do 100 000 K¢ (cca. 3 632 €). Medzirocne vsak
tento podiel najlacnejsich vozidiel klesol o 2 %. Postupne, s vyssou cenou, klesal aj zaujem kupujicich.
Vynimkou boli auta nad 350 000 K¢ (cca. 12 711 €), o ktoré bol vys$si zaujem. Na ceskom trhu bol vysoky
zadujem o autd s rokom vyroby 2010 a viac (31 %), rocniky 2006 az 2009 predstavovali 24 %. Priemerny
vek vozidiel bol 9,5 roka. Podl'a poctu najazdenych km bol najvyssi zaujem o vozidla so 100 000 — 200
000 km na tachometri (49 %), do 100 000 km (31 %) a nad 200 000 km (20 %). Priemerna hodnota
najazdenych kilometrov za rok 2015 bola 142 000 kilometrov.

Informacie o slovenskom a ceskom trhu ojazdenych automobilov sme agregovali do nasledujucich
tabuliek. Prva tabulka (Tab. 1) obsahuje porovnanie skimanych trhov vzhladom na vybrané ukazovatele
(priemerna cena, priemerny vek, priemerny pocet najazdenych kilometrov a objem ponuky v kusoch).
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Tab. 1 Porovnanie slovenského a ¢eského trhu ojazdenych automobilov

Ukazovatel Slovenski republika Ceskd republika
Priemernd cena vozidla 11583 € 196 000 K¢ (cca. 7 118 €)
Priemerny vek vozidla 9,3 roka 9,5 roka

Priemerny pocet najazdenych km 146 612 km 142 000 km
Ponuka vozidiel 508 000 ks 660 000 ks

Zdroj: viastné spracovanie

Priemerna cena vozidiel bola na slovenskom trhu v priemere o 4 465 € vyssia ako na ¢eskom trhu. To
mohlo byt okrem iného sposobené preferenciou ceskych spotrebitelov v kape lacnejsich vozidiel.
Priemerny vek vozidiel sa na sledovanych trhoch vyznamne nelisil a bol vo vyske priblizne 9,4 roka.
Ponuka vozidiel bola na slovenskom trhu nizsia, ¢o je pravdepodobne spésobené demografiou krajiny
(rozloha a poéet obyvatelov). Dalej sme skiimané trhy porovnavali vzhFadom na najpontikanejsie znacky
osobnych automobilov (Tab. 2).

Tab. 2 Najpredavanej$ie zna¢ky na skimanych trhoch

Slovenska republika Ceski republika
Znacka Podiel na trhu Znacka Podiel na trhu
Skoda 18,06 % Skoda 21 %
Volkswagen 12,79 % Volkswagen 8 %
Ford 6,82 % Ford 7%
Audi 5,79 % Kia 5%
BMW 5,76 % Citroén 5%

Zdroj: vlastné spracovanie

Najpredavanejsie (v tomto pripade najponukanejsie) znacky osobnych automobilov na skimanych trhoch
boli znacky Skoda, Volkswagen a Ford. Znacka Skoda mala vyssie percentuilne zastipenie na éeskom
trhu, naopak znacka Volkswagen mala vyssie zastipenie na slovenskom trhu ojazdenych automobilov.
Znacka Ford mala na oboch trhoch priblizne rovnaky podiel. Stvrté a piate miesto z hfadiska ponuky
patrilo v pripade slovenského trhu znackam Audi a BMW av pripade ceského trhu znackam Kia
a Citroén. Znacky Audi a BMW sa vyznacuju predovsetkym vysSou cenou, ¢o mohlo prispiet’ ku
skutoc¢nosti, ze priemernd cena ponukanych automobilov bola na slovenskom trhu vyssia.

2 Déata a metodolédgia

Trh ojazdenych automobilov je skumany =z viacerych hladisk, napriklad z hladiska faktorov
(determinantov) vplyvajucich na ponikanu cenu, z hladiska informacnej asymetrie na tomto trhu, alebo
z hl'adiska spravania sa ucastnikov na trhu. Existuje viacero zahrani¢nych autorov, ktori tento trh skumaja,
napr. Gavazza a kol. (2014), Peterson a kol. (2014), Yang (2014), Haan a kol. (2010) a podobne. V praci
sme sa zamerali prave na prvu oblast’ a to na hladisko kvantifikicie determinantov vplyvajicich na cenu
ponutkanych automobilov.

Data o slovenskom a ¢eskom trhu ojazdenych automobilov sme ziskali priamo ztrhu ato
prostrednictvom inzeratov, ktoré zverejniuje najvicsi portal venujici sa ponuke ojazdenych automobilov
na Slovensku, portal autobazar.cu. Déta o cene a vybranych determinantoch vplyvajucich na jej vysku sme
zfskali prostrednictvom syntaktickej analyzy zverejnenych inzeratov, ktord sme vykonali 30. 10. 2015.
Takto sa nam podarilo eliminovat’ chyby pti prepise dat zapri¢inené Fudskym faktorom. Syntaktickou
analyzou sme ziskali 976 pozorovani o inzeratoch ponukajicich automobil Audi A6. Ziskané dita sme
nasledne upravili (Tab. 3)
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Tab. 3 Uprava dat

Pocet pozorovani

Uprava Pred upravou Odstranené Po uprave
Odstranenie duplicitnjch pozorovani 976 29 947
Odstranenie prazdnych hodn6t 947 12 935
O¢istenie vzorky podl'a roku vyroby (<1997) 935 12 923
O¢istenie vzorky podla typu prevodovky 923 3 920
O¢istenie vzorky podl'a druhu paliva 920 7 913
O¢istenie vzorky podl'a vykonu vozidla (>240 kW) 913 4 909

Zdroj: viastné spracovanie

Za duplicitné pozorovania sme povazovali také inzeraty, ktoré ponudkali to isté vozidlo viackrat. Tato
skuto¢nost’ mohla nastat’ v pripade, ze predavajuci chcel upriamit’ pozornost’ na ponukany automobil
tym, ze ho inzeroval viackrat. Do d’al$ej analyzy sme zahrnuli len tie automobily, ktoré mali rok vyroby
1998 a viac, ¢im sa nam podarilo zo vzorky vylucit’ vozidla starsich tried, ktorych hodnota ma zberatel'sky
charakter. Analyzovali sme len automobily, ktoré mali manudlnu alebo automatickd prevodovku. Iné typy
prevodovky, napriklad sekvencna, boli z d’alSicho skiimania vylucené. Rovnako sme postupovali pri type
motora, vzhladom na pouzivané palivo, kde sme skimali len automobily s benzinovym a dieselovym
motorom. Koncern Audi AG pontika model A6 s maximalnym vykonom 240 kW. Vozidla ktoré
presahovali tento vykon sme z d’al§icho skimania vylacili. Poslednou upravou, ktora nemenila vysledny
pocet pozorovani bol prepocet ceny automobilov ponukanych v ¢eskych korunach (CZK) na menu euro
(EUR). Pri prepocte CZK na EUR sme pouzili priemerny kurz za rok 2014 podla Eurdpskej centralnej
banky, uvedeny na stranke Narodnej Banky Slovenska, ktory bol vo vyske 27,536 EUR/CZK.

Po uvedenych upravach sme mali k dispozicii zavisli premennu Cena, ktord vyjadrovala cenu automobilov
Audi A6 (v EUR), ponukanych na trhu ojazdenych automobilov; a tieto nezavislé premenné: Rok.vyroby
(rok, v ktorom bolo vozidlo vyrobené), Najazdene (stav tachometra v km), Vykon (vikon motora v kW),
Prevodovka (typ prevodovky: manuilna, automatickd), Palivo (druh motoru: benzinovy, dieselovy)
a Krajina (krajina, z ktorej sa vozidlo ponika). Do dalSicho skimania sme pridali novy, latentnd
premennt (Zanovne), ktora vyjadrovala prislusnost’ automobilu do jednej zdvoch skupin: nové
automobily a staré automobily. Za nové automobily sme pokladali tie, ktorjch pocet najazdenych
kilometrov nepresiahol hodnotu 60 000 km. Tymto pravidlom sme vo vzorke 909 automobilov
identifikovali 664 starych automobilov a 245 novych automobilov.

Premenné Cena, Rok.vyroby, Najazdene a Vykon boli merané na intervalovej, resp. na pomerovej $kale
merania. Zvy$né premenné (Prevodovka, Palivo, Krajina a Zanovne) boli merané na dichotomicke;
(binarnej) skale. Koédovanie indikatorovych premennych (premenné merané na dichotomickej skale)
uvadzame v nasledujicej tabulke (Tab. 4).

Tab. 4 Kodovanie indikatorovych premennych

Premenna Kategoria Kédovanie
manuilna 1
Prevodovka L
automaticka 0
. benzin 1
Palivo .
diesel 0
B Slovenska republika 1
Krajina v ; .
Ceska republika 0
) ) novy automobil 1
Zanovné ]
stary automobil 0

Zdroj: viastné spracovanie
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Vysledna databaza mala 909 pozorovani (n=909), jednu zavislu premennd (Cena) a sedem nezavislych
premennych. Kvantifikiciu vplyvu vybranych faktorov determinujicich velkost’ ponukanej ceny sme
analyzovali vyuzitim viacnisobnej linearnej regresie, tzn. vSeobecného linearneho (linearneho
v parametroch) ekonometrického modelu. Odhad koeficientov modelu sme vykonali pomocou metddy
najmensich $tvorcov, pricom maticovo ho mozno zapisat’ v tvare (Vyrost a kol., 2013):

B=(X"X)"XTy (1)

Na testovanie Statistickej vyznamnosti modelu ako celku sme pouzili F-test, ktorého nulova hypotéza
predpoklada, ze model ako celok, ako aj koeficient determindcie su Statisticky nevyznamné. Na overenie
tohto predpokladu sa pouziva nasledovna testovacia charakteristika (Tkac, 2001):

R2
m= 1—kR2 @
n-k-1

Okrem testovania Statistickej vyznamnosti modelu ako celku sme testovali aj Statistickd vyznamnost’
jednotlivych regresnych koeficientov. Pouzili sme na to t-test, ktorého nulova hypotéza predpoklads, ze
jednotlivé parametre modelu su Statisticky nevyznamné. Na overenie tohto predpokladu sme pouzili
testovaciu charakteristiku v tvare (Rimarcik, 2007):

t=—1 3

Z piatich klasickych predpokladov linearneho modelu sme testovali dva ato predpoklady suvisiace
s heteroskedasticitou a multikolinearitou. Pri zvy$nych predpokladoch sme predpokladali, ze su splnené,
resp. ich porusenie nemalo za nasledok kriticky dopad na odhad parametrov a pouzité Statistické testy.

Prvym zo skumanych predpokladov bol predpoklad homoskedasticity, tzn. konstantného rozptylu na
hlavnej diagonalne varian¢no-kovarian¢énej matici (opakom je heteroskedasticita). Na overenie tohto
predpokladu sme pouzili Whiteov test (White, 1980):

k k k-1 K
2 2
€& =70 +z7’ixij +Z7k+ixij +Z 272k+(2k—j)(j—1)/2+l—jxjXk +Vi ©)
= = =L 1=+l

Nulova hypotéza pre tento test predpoklada, ze rozptyly na hlavnej diagonalne varian¢no-kovariancnej
matice su konstantné, t. j. podmienka homoskedasticity je splnena. Pripadny problém heteroskedasticity
sme riesili pouzitim estimdtorov varianc¢no-kovariancnej matice konzistentnych aj v pritomnosti
heteroskedasticity, konkrétne HC3.

Druhym predpokladom bola multikolinearita, tzn. vzijomna vysoka korelovanost’ stipcov matice X.
Pritomnost’ multikolinearity je nepriazniva pre modelovanie, pretoze znizuje presnost’ odhadu
parametrov. Na zistenie multikolinearity sme pouzili inflacny faktor rozptylu (VIF), ktory ma tvar (Vyrost
a kol. 2013):

1
VIF, = ——— 5
IR ©

Ak velkost” VIF prekro¢i hranicu 10 je diagnostikovana silna multikolinearita. Pripadny problém
multikolinearity sme riesili pomocou prevzorkovania.
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3 Vysledky

Na identifikovanie podnikatel'skych prileZitosti na trhu ojazdenych automobilov Audi A6 sme pouzili
rezidua, vypocitané ako rozdiel medzi skutocnymi (empirickymi) a vyrovnanymi (modelovanymi)
hodnotami. Na modelovanie sme pouzili linearny ekonometricky model pre prierezové data, ktorého
odhady koeficientov sme vypocitali prostrednictvom metédy najmensich stvorcov. Za zavisld premennt
sme zvolili cenu ojazdenych automobilov, ktord sme oznacili ako Cena. Nasledujica tabulka obsahuje
vybrané opisné Statistiky pre zavisla premennd.

Tab. 5 Opisna Statistika zavislej premennej Cena

Statistika Cena Audi A6
Pocet pozorovani 909
Priemer 26 930
Median 26 550
Minimum 1 000
Maximum 90 850
Smerodajna odchylka 16 171
Vatiacny koeficient 0,60049
Koeficient §ikmosti 0,67682
Koeficient excesu 0,48885

Zdroj: viastné spracovanie, vystup 30 softvéru Gret/

Vzorka 909 pozorovani ojazdenych automobilov Audi A6 mala priemernd cenu vo vyske 26 930 EUR.
KedZe cena ako miera polohy méze byt’ skreslend pritomnost’ou extrémnych hodnét, rozhodli sme sa
tato Statistiku doplnit’ medianom ceny, ktorého velkost’ bola 26 550 EUR. To znamena, ze 50 % hodnét
bolo mensich ako 26 550 EUR a 50 % hodnét bolo vicsich ako 26 550 EUR. V intencidch chapania
hodnoty vozidla vzhl'adom na cenu ako lacné alebo drahé vozidlo mézeme median interpretovat’ tak, ze
50 % automobilov bolo lacnejsich ako 26 550 EUR a 50 % bolo drahsich ako 26 550 EUR. Z hladiska
variability sa cena pohybovala v intervale 1 000 EUR (minimum) az 90 850 EUR (maximum). Smerodajna
odchylka ceny skiumanych automobilov bola vo vyske 16 171 EUR a podiel smerodajnej odchylky na
priemere (koeficient varidcie) bol vo vyske 60,05 %. Vzhladom na koeficient Sikmosti mala cena
pravostranné zosikmenie a vzhl'adom na koeficient excesu (nadmernej Spicatosti) bolo jej empirické
rozdelenie $picatejsie nez teoretické normalne rozdelenie.

Ako determinanty posobiace na vel'kost’ ceny sme pouzili tieto premenné: Rok.vyroby, Najazdene, Vykon,
Prevodovka, Palivo, Krajina a Zanovne. K dispozicii sme tak mali jednu zavisld a sedem nezavislych
premennych. V pripade premennych Cena a Najazdene, ktoré boli merané na pomerovej skale sme pouzili
ich logaritmické transformdcie (pomocou prirodzeného logaritmu), ktorymi sme zabezpecili lepsiu
$pecifikaciu modelu. Tym padom sme okrem linedrnecho modelu skimali este modely linearno-
logaritmicky, logaritmicko-linearny a logaritmicko-logaritmicky. Zavedenie logaritmickych transformdcif
premennych Cena a Najazdene pomohlo zvysit’ minimalne $pecifikaciu linedrneho vzt’ahu medzi oboma
skimanymi premennymi (Obrazok 1), ¢o badat’ vo zvysenom koeficiente determinacie. To vytvorilo
ptiestor pre vyuzitie logaritmickych transformacii aj pri modelovani vzt’ahu jednej zavislej a niekolkych
nezavislych premennych.
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GRAF 1 (R-squared=0.6118) GRAF 2 (R-squared= 0.4572)
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Obrazok 1 Zavislost’ medzi cenou a najazdenymi kilometrami (logaritmické transformacie)

Zdroj: viastné spracovanie, vystup 30 softvéru R

V pripade, ak by sme skdmali len vplyv jednej nezavislej premennej (Najazdene) na cenu ojazdenych
automobilov Audi A6, tak najvicsiu cast’ variability zavislej premennej (Cena) vysvetlil model, v ktorom
bola zavisld premennd logaritmovana a nezavisld premennd ostala v pévodnom tvare (GRAF 3 na
Obrazku 1). Rozhodnutie zaviest’ logaritmické transformacie umoznilo vytvorit’ §tyri rézne modely a to:
linearny model (MODEL 1), linearno-logaritmicky model (MODEL 2), logaritmicko-linearny model
(MODEL 3) a logaritmicko-logaritmicky model (MODEL 4). Na uréenie podnikatel'skych prilezitosti sme
vybrali model, ktorj mal najvicsi korigovany koeficient determindcie. V nasledujicej tabulke uvadzame
koeficienty determinacie, korigované koeficienty determinacie a Statisticki vyznamnost’ modelu ako celku
pre skimané styri modely.

Tab. 6 Porovnanie koeficientov determinacie skiimanych modelov

Ukazovatel’ MODEL1 MODEL 2 MODEL 3 MODEL 4
Koeficient determinacie 0.,867634 0,874426 0.,954972 0,949998
Korigovany koef. determindce 0,866606 0,873451 0,954673 0,949721
p-hodnota (F-test) 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000

Zdroj: viastné spracovanie, vystup 30 softvéru Gret/

Z tabulky vyplyva, ze vSetky modely ako celky boli Statisticky vyznamné a rovnako boli Statisticky
vyznamné aj koeficienty determindcie. Vo vsetkych styroch modeloch sa podarilo vysvetlit’ viac ako 85 %
variability zavislej premennej, ktorou bola bud’ cena alebo zlogaritmovana cena (I_Cena). Pri porovnani
hodnét korigovaného indexu determinicie medzi jednotlivimi modelmi, mal MODEL 3 najvyssiu
hodnotu, tento model vysvetloval takmer 95,47 % variability vysvetlovanej premennej I_Cena. Preto sme
sa dalej zamerali len na tento model. Pri odhade parametrov MODELU 3 sme zo skimania vylacili
premenni Prevodovka, pretoze vysledky t-testu nedokazali $tatistickd vyznamnost’ tejto premenne;j.

Nasledne sme testovali vybrané predpoklady. Vysledok Whiteovho testu na pritomnost” heteroskedasticity
poukazal na jej pritomnost’ v modeli (p-hodnota = 1,35191e-065). Problém heteroskedasticity sme riesili
pouzitim estimatorov varian¢no-kovarianénej matice konzistentnych aj v pritomnosti heteroskedasticity.
Po ich pouziti sme opitovne testovali Statistickil vyznamnost’ koeficientov pri jednotlivych nezavislych
premennych. Vysledok t-testu poukazal na to, ze koeficient pri premennej Zanovne nebol Statisticky
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vyznamny, preto sme premennu z dalsiecho skumania vyldcili. Ostalo nam tak pit’ nezavislych
premennych (vysvetlujucich). Druhym testovanym predpokladom bola multikolinearita, ktord sme
testovali pomocou infla¢ného faktora rozptylu (VIF). Vysledky uvadzame v tabulke.

Tab. 7 Inflacny faktor rozptylu

Premenna VIF (MODEL 3)

Rok.vyroby 3.218

Najazdene 2,801
Vykon 1,210
Palivo 1,060
Krajina 1,111

Zdroj: viastné spracovanie, vystup 30 softvéru Gret/

Hodnoty inflacného faktora rozptylu pri jednotlivych premennych neprekrocili kritickd hranicu 10, ¢o
znamend, ze sme neidentifikovali problém silnej multikolinearity. Nasledne sme mohli odhadnut
jednotlivé regresné koeficienty pre MODEL 3.

Tab. 8 Odhad parametrov MODELU 3 met6dou najmensich Stvorcov

Metéda najmensich Stvorcov, zavisla premenna: 1_Cena (MODEL 3)

Premenna Koeficient p-hodnota Signifikancia
const —306,099 1,82¢-107 ok
Rok.vyroby 0,156915 6,18e-113 ok
Najazdene —1,19797e-06 3,32¢-05 Hopok
Vykon 0,00403711 9,49¢-112 ok
Palivo —0,114233 1,21e-07 ok
Krajina 0,137851 8,18¢-010 ok

Zdroj: vlastné spracovanie, vystup 30 softvéru Gret/

Signifikancia: ***p <0.001; **p <0.01; *p <0.05

Skimany MODEL 3 predstavuje logaritmicko-linedrny model (log-linearny model), ktorého vsetky
regresné koeficienty uvedené v tabulke su Statisticky vyznamné. Model ako celok a rovnako aj koeficient
determinacie (R2 = 0,9547, korigovany R2 = 0,9545) st Statisticky vyznamné. Z vysledkov vyplyva, ze
vzt'ah medzi zlogaritmovanou cenou a rokom vyroby automobilu je priamo tmerny a ze so zmenou roku
vyroby o jednu jednotku sa zlogaritmovana cena zmeni o 0,156915 za predpokladu ceteris paribus. Pri
zmene roku vyroby automobilu o jednu jednotku sa povodna cena zmeni priblizne o 17 % (e0,156915 — 1)
za predpokladu ceteris paribus. Priamo umerny vzt'ah sme identifikovali aj medzi zlogaritmovanou cenou
a vykonom a nepriamo umerny vzt'ah medzi zlogaritmovanou cenou a najazdenymi kilometrami.
V pripade zmeny vykonu o jednu jednotku sa cena zmeni priblizne o 0,4 % (e0,00403711 — 1) a v pripade
zmeny najazdenych kilometrov o jednu jednotku sa cena zmeni priblizne o -0,00012 % (e-1,19797¢-06 —
1). Z indikatorovych premennych sme v modeli skiumali premenné Palivo a Krajina. V pripade paliva bola
zlogaritmovand cena automobilov s benzinovym pohonom nizsia v priemere o 0,1114233 a v pripade
krajiny bola zlogaritmovana cena slovenskych automobilov vyssia v priemere o 0,137851. Nasledne sme
identifikovali potencialne podnikatel'ské prilezitosti.
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Obrazok 2 Identifikacia podnikateP’skych prileZitosti na trhu ojazdenych automobilov Audi A6

Zdroj: vlastné spracovanie, vystup 0 softvérn R

Obrazok 2 znazoriyje rezidua, ktoré predstavuju rozdiel medzi skuto¢nymi a modelovanymi hodnotami
zlogaritmovanej ceny. Zelenou farbou su zobrazené zaporné hodnoty rezidui, ktoré predstavuju
podhodnotené automobily, t. j. priestor pre kupu automobilov za niz§iu cenu a ich nésledny predaj za
vyssiu cenu. Cervenou farbou su zobrazené kladné hodnoty rezidui, ktoré predstavuji nadhodnotené
automobily, t. j. priestor pre zjednavanie nizsej ceny. Modrou prerusovanou ¢iarou je znazornena hranica
95. a 5. percentilu.

Zaver

Identifikdcia podnikatel'skych prilezitosti je zalozena na koncepte rezidui, ktoré predstavuju diferenciu
medzi hodnotami odhadnutymi modelom (vyrovnané hodnoty) a skuto¢nymi hodnotami (hodnoty vo
vzorke). V nasom prispevku sme vyuzili jednoduchy spdsob urcenia podhodnotenych a nadhodnotenych
automobilov a preto chceme citatela upozornit’, ze nejde o uiplne presné urcenie arbitraznej prilezitosti.
Dévodom tejto nepresnosti je hranica, kedy automobil povazujeme za nadhodnoteny alebo
podhodnoteny, ktord sa moze menit’. Pomocou skimaného ekonometrického modelu sa nam podarilo vo
vzorke 909 automobilov Audi A6 identifikovat’ 458 podhodnotenych (50,38 %) a 451 nadhodnotenych
(49,62 %) automobilov.

V praxi sa vysledky nasho prispevku moézu vyuzivat' v podnikatel'skej sfére, ale taktiez v sikromnej sfére.
V oblasti podnikania méze ist’” o vhodni pomodcku pri ocefiovani majetku, kvantifikovani reprodukéne;
obstaravacej ceny, trhovej ceny alebo na identifikaciu arbitraznych prilezitosti. V stkromnej stére mézu
byt vysledky nasej prace vyuzité ako vhodna pomocka pri kipe alebo predaji ojazdeného vozidla.
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ALTERNATIVNE PRISTUPY K TVORBE
PORTFOILIA CENNYCH PAPIEROV

CREATION OF STOCK PORTFOLIO BY ALTERNATIVE METHODS
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Uvod

Tebria tvorby portfélia tvori ddlezitd sucast’ ekonomickej tedrie, ktorej dolezitost’ stipa so stipajucim
poctom individualnych a institucionalnych investorov na burzach. Hovori o tom aj skutocnost’ existencie
velkého mnozstva pristupov k tvorbe portfélil. Moderna teédria portfélia, ktora polozila zaklady pre
mnohé dnes pouzivané modely uz nie je postacujuca. Prave preto sme sa rozhodli skumat’ alternativy k
tejto tedrii. Cielom tohto c¢lanku je teda charakterizovat’ postup tvorby portfélia vyuzitim alternativnej
met6dy. Na zaciatku sme strucne opisali dve zakladné skupiny metdd pouzivanych pri tvorbe portfélia -
tradicné a alternativne metédy a bliz$ie sme charakterizovali vyuzitie Monte Carlo simulacii v procese
tvorby portfélia. V nasledujicej kapitole sme opisali viber cennych papierov pouzitych pri tvorbe modelu
portfolia. Dalej je v zakladnych krokoch vysvetlena tvorba modelu pouZitého pri optimalizacii portfolia.
Popisali sme jednotlivé nastavenia optimalizacie v programe Crystal Ball a uviedli ich vjznam. Vyznam
clanku spociva vo vytvoreni modelu efektivneho portfélia a priblizeni jeho postupnej tvorby v softvéry
Crystall Ball. Sicast'ou clanku je aj popisanie tvorby efektivnej hranice portfélia pomocou nastroja
OptQuest.

1 Tradi¢né a alternativnhe met6dy tvorby portfolia

Téme tvorby portfdlia je venované obrovské mnozstvo literatiry, ¢lankov ¢i internetovych diskusif. Tato
tematiku skimaji akademici, profesionalni investori a mnozstvo amatérskych investorov. Vyrost
rozdeluje tedriu tvorby portfélia do dvoch skupin — klasickd tedria portfolia (Markowitzov pristup)
a alternativy k tejto tedrii. Alternativy deli do troch skupin. Prvia tvoria tedrie, ktoré rozdielne pristupuji
k vytvoreniu ucelovej funkcie, do druhej radi teérie, ktoré rozdielne definuji zakladné pojmy (Downside
risk) a poslednu skupinu tvoria teérie, ktoré modifikuji poévodny optimaliza¢ny model. (2014)

Zakladom tedrie portfolia podla Markowitza (nazyvana tiez aj moderna teéria porttélia MPT) je poukazat
na vzt'ah vynosov a rizika a skonstruovat’ efektivou mnozinu portfélia. Pre vytvorenie efektivne; mnoziny
portfolia je potrebné mat’ udaje o ocakavanych vynosoch jednotlivych aktiv a hodnoty smerodajnych
odchylok vynosov danych aktiv. Na to, aby bolo mozné vyjadrit’ zavislosti medzi vynosnost’ami tychto
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aktiv je potrebné vypoditat’ ich korelaéné koeficienty. ,,Cim viac s vynosy aktiv portfolia kladne
korelované, tym vicsie bude riziko portfélia (Standardnd odchylka), ¢im menej si vynosy kladne
korelované a ¢im viac su korelované zaporne, tym bude riziko portfélia mensie. (Mlynarovi¢, 2001)
Moderna teéria portfélia polozila solidny zaklad pre vyvoj metdd tvorby portfdlia, no ma niekolko
nedostatkov. Jednym z nich je skutocnost’, ze distribucna funkcia rizika a vynosu finan¢ného trhu je
nepresne popisana, hlavne z dévodu, Ze podcenuje vyskyt extrémnych javov. Dalsim dévodom kritiky
tejto tedrie je, ze vyuziva historické hodnoty na meranie rizika bez toho, aby hl'adala dovody, ktoré toto
historické riziko sposobili. (Chen, 2014)

Alternativne pristupy k tvorbe portfélia su postavené na Modernej teérii portfélia, ktord urcitym
sposobom obmienaji, renovuju, upravuji jej jednotlivé sucasti, ¢im sa snazia odstranit’ jej nedostatky.
Upravy sa tykaja hlavne rozdielnych modelov optimalizacie portfélia. Medzi tieto modeli zaradujeme
Post-modernu tedriu portfélia, Model ocenovania kapitalovych aktiv CAPM, Model arbitraznej cenovej
teorie APT, Black-Littermanov model a mnohé d’alsie.

Hlavny rozdiel medzi Post-modernou teériou a MPT je v sposobe merania rizika. Nevyuziva totiz
smerodajni odchylku, ale downside risk — najvyssia mozna strata; meranie pravdepodobnosti, ze cena
portfélia klesne. Na vypocet optimalneho portfdlia teda nepouziva analyzu priemer-rozptyl, ale
optimalizacia stoji na vzt’ahu medzi vinosmi a downside riskom. (Forster, 2010)

Model CAPM vychadza z predpokladu, ze pre kazdy cenny papier na trhu plati rovnovazny vzt’ah medzi
jeho ocakdavanym vynosom a rizikom s nim spojenym. Ocakavany vynos teda odraza cista bezrizikova
urokovd mieru plus prémiu za riziko, ktora je priamotimerna bete. Faktor beta meria citlivost’ cenného
papiera na zmenu trhu ako celku. Linearny vzt'ah oc¢akavaného vynosu aktiva a jeho rizika je oznaceny ako
priamka trhu cennych papierov SML. (Levy — Sarnat, 1999)

APT model je rozsirenim modelu CAPM. Miery vynosov cennych papierov definuje pomocou faktora I,
ktory je rovnaky pre vSetky druhy cennych papierov (Dow-Jonesov akciovy index, HDP krajiny) a slizi na
urcenie miery vynosu cenného papiera. (Levy — Sarnat, 1999)

Black-Littermanov model ,,umoziuje zahrnutie subjektivneho hodnotenia investora do optimalizacnej
ulohy umoznujicej stanovenie vah portfélia cennych papierov. (Vyrost, 2014) Investor potom porovna
svoj postoj na predpokladany vyvoj na trhu a vyvoj na rovnovaznom trhu.

Na optimalizaciu portfélia je mozné vyuzit’ aj Monte Carlo simulaciu, ktora je zalozena na vzt'ahoch
medzi velicinami urcujucimi rieSenie daného modelu s pravdepodobnostnymi charakteristikami
nahodnych veli¢in. Jej podstatou je vygenerovanie velkého mnozstva scenarov. Vypoctovy algoritmus ma
jednoduchu struktiru jedného ndhodného pokusu, ktory sa prepocita podla modelu a nasledne sa n-krat
opakuje, pricom si hodnoty vstupnych velicin generované podla ich rozdelenia pravdepodobnosti.
Vystupom je vic¢sinou grafické zobrazenie distribucnej funkcie a Statistické charakteristiky k celému
suboru scenarov. (Hnilica — Fotr, 2009)

2 Vyber cennych papierov

V stcasnosti sa na kapitalovom trhu nachadza vel'ké mnozstvo r6znych druhov cennych papierov, a preto
je potrebné, aby si investori dobre rozmysleli do ktorych sa rozhodnu vlozit’ svoje volné financné
prostriedky. Podstatou je vytvorenie efektfvneho portfélia, ktoré bude ¢o najvyhodnejsie pre daného
investora a bude splfiat’ jeho poziadavky optimalnosti. Pri tvorbe tohto modelu sme sa rozhodli
investovat’ do akcif a fondov obchodovanych na burze (ETFs). Akcie boli vyberané z viacerych odvetvi,
aby sa zabezpecila vys$sia diverzifikdcia portfélia. Kvoli znizeniu makroekonomického rizika, ktoré je
spojené s akciovym trhom sme sa rozhodli vybrat’ aj niekol'ko ETF, ktoré s spojené s rozdielnymi
rizikami ako akcie. Jednotlivé akcie sme vybrali pomocou metédy screeningu, ktora umoznuje z vel’kého
poctu akcif vybrat’ tie, ktoré spinaji nase poziadavky. Vyuzili sme screener zo stranky Finviz, pretoze
obsahuje velku skalu roznych opisnych, fundamentalnych a technickych ukazovatel'ov. Hl'adali sme akcie
stabilnych a ziskovych spolo¢nosti, ktorych trhova cena je pomerne nizka oproti potencidlne vysokému
zisku. Screener sme nastavili tak, aby hladal akcie spoloc¢nosti s pomerom P/E o01/3 niz§im ako
odvetvovy priemer, ¢o zarucuje vyhl'adavanie pomerne lacnych akcil. Pomer c¢istého zisku a trzieb (Net
Profit Margin) sme nastavili na hodnoty o 1/3 vyssie ako odvetvovy ptiemer, co zarucuje nijdenie
spolo¢nosti s ¢o najvyssou ziskovost’ou. Vyuzili sme aj pomer P/BV, ktory ndm hovori, kolko je investor
ochotny zaplatit’ za jednotku vlastného kapitalu podniku. Jeho hodnotu sme nastavili na hodnotu o 1/3
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niz§iu ako je odvetvovy priemer, tak ako pri pomere P/E. Dal§im pouzitym ukazovatelom bola hodnota
ROE (rentabilita vlastného kapitalu), ktord zobrazuje schopnost’ podniku zhodnocovat’ vlastné zdroje.
Hradali sme spoloc¢nosti s ROE vyss$im, ako odvetvovy priemer. Aby sme zarudili, Zze spolo¢nosti nie s
nadmerne zadlZzené, hodnotu pomeru D/E (pomer cudzich a vlastnych zdrojov) sme nastavili na hodnotu
mensiu ako jedna, co znamena, ze podnik pouziva na svoju c¢innost’ viac vlastnych zdrojov, ako cudzieho
kapitalu. Vyuzili sme aj ukazovatel EPS — priemerny rast zisku na akciu. Jeho hodnotu sme nastavili tak,
aby boli vyhladané spolo¢nosti, ktorych priemerny rast zisku za poslednych 5 rokov bol vyssi, ako
odvetvové priemery. Pomer PEG (pomer P/E ukazovatela k pomeru EPS) sme hl'adali ¢o najnizsi, ¢o
znamena, ze za budci potencialny rast zisku zaplatime v sicasnosti menej. Jeho hodnotu sme znova urcili
o 1/3 nizsiu ako priemer daného odvetvia. Poslednym ukazovatel'om, ktory sme pti screeningu pouzili je
Current Ratio (sucasny pomer), ktory nam hovori, ¢i ma spolo¢nost’ dost’ kratkodobych finanénych
prostriedkov a inych kratkodobych aktiv, aby bola schopna fungovat’ aj v zlej ekonomickej situacii. Podl'a
Grahamovej tedrie o uspesnom investorovi je prijatelna hodnota tohto ukazovatela vyssia ako 1,5. Na
zaklade tychto zadanych ukazovatelov za jednotlivé odvetvia sa nam podarilo vyselektovat’ akcie
zobrazené v nasledujucej tabulke.

Tab. 1 Akcie vybrané do portfolia

Ticker Spolocnost’ Sektor Krajina ka:i::l(i);réacia VC[eJrézit)
CGA | China Green Agriculture, Inc. Zakladné suroviny China 50,64 M 1,39
SPLP | Steel Partners Holdings L.P Konglomeratne spolo¢nosti USA 410,68 M 15,54
EFOI | Energy Focus, Inc. Spotrebitel'ské tovary USA 95,08 M 8,09
CALM | Cal-Maine Foods, Inc. Spotrebitel'ské tovary USA 2,51 B 51,49
BVX | Boive Mediacal Corporation Zdravotnictvo USA 4576 M 1,73
PDLI | PDL BioPharma, Inc. Zdravotnictvo USA 591,48 M 3,68
KAI | Kadant Inc. Priemyselné tovary USA 503,49 M 46,49

UFI | Unifi Inc. Priemyselné tovary USA 405,58 M 22,62

LRAD | LRAD Corporation Technologie USA 55,96 M 1,78
NXPI | NXP Semiconductors NV Technologie Holandsko 29,06 B 82,89
KEP | Korea Electric Power Corp. Energie Juzna Koérea 34,09 B 26,39

Zdroj: Vlastné spracovanie

Konkrétne ETF sme vybrali na stranke Yahoo Finance pomocou nistroja ETF Finder. Hlavnym
kritériom bola vynosnost’ ETF za posledné mesiace a roky. Pri fondoch s podobnou vinosnost’ou sme sa
zamerali na to, ¢i obchoduju s konkrétnymi aktivami alebo vyuzivaju futures kontrakty. Rozhodli sme sa
investovat’ do fondov obchodujucich s futuritami na priemyselné kovy (fond s tickerom RJZ), s futuritami
na zlato (fond s tickerom UBG), do fondu obchodujtceho s akciami realitnych investiénych fondov (fond
s tickerom VNQ) a do troch fondov obchodujicich s komoditnymi futuritami (fondy s tickermi FUE,
SGAR a]JJS).

3 Tvorba modelu a optimalizacia portfélia pomocou softvéru Crystal Ball

Softvér Crystal Ball od spolosnosti Oracle je rozsirenim tabulkového procesora Microsoft Excel. Ide o
program, ktory slizi na tvorbu réznych simulacii. Po jeho nainstalovani a spusteni pribudne medzi listami
tabul'kového procesora Excel jedna nova s nazvom Crystal Ball. Zakladné nastroje su zoradené hned’ na
zaciatku listy: zadefinovanie predpokladov (Define Assumption), zadefinovanie rozhodnuti (Define
Decision) a zadefinovanie buniek s vysledkami (Define Forecast). Dalsie nastroje, ktoré sme vyuzivali pri
tvorbe modelu a optimalizacii portfélia si nastroj pre nijdenie vhodného rozdelenia pravdepodobnosti
pre viacero datovych sérif (Batch Fit) a nastroj OptQuest, ktory sluzi na automatické najdenie optimalneho
rieSenia simula¢ného modelu.

Model pouzity v tomto ¢lanku je postaveny na MPT, no na rozdiel od tradicného modelu porttélia, sme z
historickych hodnot neratali ich vinosnosti a volatilitu (teda riziko) a na zaklade tychto vysledkov sme teda
nepredpokladali rovnaky vyvoj aj v budicnosti. Historické udaje ziskané zo stranky Yahoo Finance nam
posluzili na zistenie distribu¢nych funkcil vinosnosti jednotlivych druhov cennych papierov pomocou
nastroja Batch Fit. Na vypocet vynosnosti sme pouzili denné Close hodnoty (kone¢né ceny) jednotlivych
aktfv za obdobie od 3. januara 2006 do 31. decembra 2015 podla nasledovného vzorca: (Kohout, 2013)
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kde Rt predstavuje dennd vynosnost’ aktiva, Pt uzatvaraciu cenu v ¢ase t a Pt-1 uzatvaraciu cenu v case t-
1. Z automaticky vygenerovanych vysledkov Batch Fit analyzy sme potom vdaka automatickému
farebnému kédovanie ziskali bunky s predpokladmi (Assumpption) pre nas model, zvyraznené zelenou
farbou. Vsetky cenné papiere sa riadia logistickym alebo Studentovym t-rozdelenim. Vo vysledkoch
analyzy je zobrazena aj korela¢na matica, ktora je zadefinovana aj v ramci nasich predpokladov. Ked'ze je
nasim zamerom vytvorit’ model mesacného vynosu portfélia, je nutné tieto predpoklady pre kazdé
aktfvum 30-krat nakopirovat’ pomocou nastrojov Copy (kopirovat’) a Paste (vlozit’) umiestnenych na liste
Crystal Ball. Tym docielime, ze po spusteni simulacie budd v nasom modeli v jednotlivych pokusoch
vygenerované nahodné hodnoty dennych vynosnosti z rozdeleni pravdepodobnosti jednotlivych aktiv.

Dalsim délezitym krokom pri tvorbe modelu je zadefinovanie rozhodovacich premennych (Decision).
Nasim ciefom v tomto kroku je najst’ vahy, ktoré pripadni na jednotlivé aktiva v portféliu. Tieto
premenné sme zadefinovali pomocou funkcie Define Decision. Dolnd hranica jednotlivych vah je nula
a horna hranica je jedna. Takto sme zabezpecili, Zze pri priebehu simulacie sa buda pre jednotlivé akcie
generovat’ rozne vahy a niektoré akcie sa v portféliu ani nemusia nachadzat’, pokial’ je nizky predpoklad,
ze budu prinasat’ vynosy. Farebné kédovanie tychto buniek je zlté. Na konci riadka s vahami je potrebné
zadefinovat’ buku so vzorcom pre sicet jednotlivych vah, ¢o bude potrebné pri nastaveni optimalizacie.

Nasleduje vypocet celkového mesaéného vynosu portfélia. Nas model je zostaveny tak, ze v poslednom
stipci kazdého riadku s nahodnymi hodnotami vynosnosti za dany defi je vypocitania denna hodnota
portfélia takym sposobom, ze denny vynos prvého dna sa pripocita k pociatocnej investicii. Tato hodnota
potom slizi ako ,,pociatocna® investicia do druhého dna a tak dalej az do 30. diia. Hodnota portfélia v 30.
dni je teda kone¢nou hodnotou portfélia za dany mesiac. Mesacny vynos je vypocitany podl'a rovnakého
vzorca ako sme pocitali denné vynosy. V Citateli bude predikovand hodnota na konci mesiaca
a v menovateli pociato¢na hodnota portfélia. Poslednou tlohou pri tvorbe nasho modelu je zadetinovat’
bunky s vysledkami (Define Forecast) — kone¢na hodnota portfélia a mesacny vynos. Tieto bunky si
automaticky zvyraznené na modro. Simulicia bude potom modelovat’ jej rozdelenie a portfélio bude
optimalizované na zaklade jej hodnét. Na nasledujucom obrazku je znazorneny harok s nasim modelom.
Pre nadmerné rozmery tabulky s predpokladanymi premennymi (17x30) sme harok rozdelili, aby boli
vidite'né vsetky zakladné vzorce. Poc¢iatocna hodnota portfdlia je vo vyske 100 000 USD.

A B c s

1 Poctiato¢nd investicia 100000 usD

2

3 Portfdlio SPOLU

4 CGA SPLP

5 Vaha 0.06 0.06 =SUM(B5:R5)

6

7 l.defi =B1*(SBSS*(14B7)+SCS5*(1+CT7)+5DS5* (14D 7+ SESSH (14E7)+SFS5*(14F7)+5GS5*
g 2.defi =57%($BS$5%(14B8)+SCS5%(1+C8)+SDS5*(14D8)+SES5*(1+E8)+SFS5*(1+F8)+SGS5*
9 |3.def =58%(SBS5*(1+B9)+SCS5*(1+C9)+SDS5*(1+D9)+SES5*(1+E9)+SFS5*(1+F9)+5GS5*
32/26.den =531%(SBS5*(1+B32)+SCS5%(1+C32)+SDS5%(14D32)+SES5*(1+4E32)+SFS5%(1+F32)
33|27.den =532*%(SBS5*(1+4B33)4+5CS5*(1+C33)+5DS5*(14D33)+SESS*(14E33)+5FS5%(1+F33)
21 28.def =$33%(SBS5*(14B34)+SCS5%(1+C34)+5DS5*(14D34)+SES5*(14E34)+SFS5*(1+F34)
35/29.def =534*(SBS5*(1+4B35)+5CS5*(1+C35)+5DS5%(1+D35)+SES5*(1+E35)+SFS5%(1+F35)
36|30.den =535%(SBS5*(1+B36)+SCS5%(1+C36)+5DS5%(14D36)+SES5*(1+E36)+SFS5%(1+F36)
37

38 Koneéna hodnota =536 usp

33| Mesaény vynos =B38/B1-1 % [

Obr. 1 Excelovsky harok s vytvorenym modelom
Zdroj: Vlastné spracovanie

Po zostaveni modelu je dalsim krokom nastavenie optimalizacie. Na to sluzi nastroj OptQuest, ktory sa
nachadza na pravej strane liSty Crystal Ballu. V jeho nastavenia je potrebné najprv nastavit’ hlavny ciel
(Objectives). V nasom pripade ide o maximalizaciu konec¢nej hodnoty mesacného vynosu. V simulacif je
takisto mozné nastavit’ aj d’alSie poziadavky (Requirements). KedZze chceme vytvorit’ optimalne portfélio,
pre najlepsie zobrazenie vysledkov sa hodi efektivna hranica portfélia. Aby mohla byt” pocas simulacie
vytvorena, musime pridat’ poziadavku na smerodajni odchylku mesacného vynosu. KedZe chceme
vytvorit’ vSetky pravdepodobné situacie, je potrebné uréit” hornt hranicu vyssie ako je zvykom, aby sme
pokryli celd mnozinu efektivnych portfélil. Rozmedzie sme teda nastavili na hodnoty od 0 po 100.
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V dalsom kroku s znazornené vsetky rozhodovacie premenné, v nasom pripade vahy jednotlivych
cennych papierov, a ich dolné a horné hranice (od 0 do 100%). Dalsia z4lozka sa venuje obmedzeniam
(Constraints). Nasim obmedzenim je, aby suma vah neprekrocila 100%, kde je nutné zadefinovat’, aby
bunka so sictom vdh mala hodnotu ,,= 1°. Na zaver sme zadali pocet pokusov simulacie na 50 000
a spustili simulaciu (tlacidlo Run).

4 Vysledné portfolio

Po dokonceni simulacie, ktora preverovala spolu 527 poziadaviek na ziklade 136 korelacii, bola vytvorena
efektivna hranica, ktora je zobrazena na nasledujicom obrazku.

50000 Simulations Best Solution View
Effizient Frontier | Perfformance Chart
Efficient Frontier
i)
=
£ 3000
o
=
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:; 10,00 ‘Infeasmle zolutions
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]
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Mesacny wynos : Standard Devistion

Obr. 2 Vysledna efektivna hranica
Zdroj: Vlastné spracovanie

Maximalna mozna hodnota vynosnosti porttélia moze byt’ vo vyske 35,47% pricom vyska rizika by mala
byt" 15,02%. Tuto maximalnu hodnotu je mozné dosiahnut’ investovanim do nasledovnych cennych
papierov:

e+ EFOI — spolocnost’ Energy Focus, Inc. — v pomere 3% z pociatocnej investicie,

e+ KAI - spolo¢nost’ Kadant Inc. — v pomere 83% z pociatocnej investicie,

e FUE — ETF ELEMENTS MLCX Biofuels — v pomere 14% z pociato¢nej investicie.

Najvyssie ocakdavané vynosy maju prave akcie spoloc¢nosti Kadant Inc., ¢o je dévodom jej vysokého
podielu v portféliu. S tymto portfdliom je vsak spitd aj najvyssia miera rizika. Vic¢sina investorov by
zrejme nebola ochotna investovat’ s tak vysokym rizikom, ktoré vyplyva hlavne z vysokého pomeru jednej
akcie a portfolia pozostavajuceho len z troch cennych papierov.

Investor averzny vodi riziku by si zrejme vybral efektivne portfélio najblizsie nulovému bodu, s rizikom
4,63% a ocakavanymi vynosmi v hodnote 3, 67%. Toto portfélio by pozostivalo az z 10 cennych
papierov, ¢o by zabezpecovalo vysoku diverzifikaciu. Cenné papiere zahrnuté v tomto portféliu:
e akcie:
SPLP — 16% z povodnej investicie — suma 16 000€,
CALM — 4% z p6vodnej investicie — suma 4 000 €,
BVX — 2% z povodnej investicie — suma 2 000 €,
PDLI — 15% z p6vodnej investicie — suma 15 000 €,
KAI - 10% z pévodnej investicie — suma 10 000€,
UFI — 4% z p6vodnej investicie — suma 4 000 €,
KEP — 11% z pévodnej investicie — suma 11 000€,
e LETF:
o SGAR - 1% z pévodnej investicie — suma 1 000 €,
o RJZ —22% z pévodnej investicie — suma 22 000 €,
o UBG — 15% z p6vodnej investicie — suma 15 000 €.

O O O O 0 O O
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Investor menej averzny vodi riziku by si zrejme vybral efektivne portfélio pri riziku 9,74% s ocakavanymi
vynosmi 24,04%. Toto portfélio je vyhodné, pretoze sa nachadza v bode, kde hodnota oc¢akavanych
vynosov rastie rychlejsie, ako narastd hodnota rizika. Toto portfélio pozostiva z tychto 8 cennych

papierov:

e akcie: e ETF:
o SPLP - 6%, o FUE - 8%,
o EFOI-8%, o JJS - 6%,
o KAI - 48%, o UBG - 6%.
o UFI -11%,
o KEP - 6%,

V tabulke vSetkych vhodnych rieseni (Solution Analysis - analyza rieseni) sa daju prehliadat’ hodnoty
pravdepodobnych vynosov pri urcitej hladine rizika. Po oznaceni riadka s danym rieSenim je moznost’
toto rieSenie automaticky preniest’ do modelu. Po prekliknuti na harok s modelom tak mézeme vidiet’, pri
akych hodnotach jednotlivych vah je tento vysledok pravdepodobny.

Zaver

Zakladom vicsiny pristupov k tvorbe portfélia vyuzivanych v sucasnosti je stdle Modernd teéria portfélia
podla Markowitza. Nové, alternativne pristupy sa snazia odstranit’ jej nedostatky réznymi sposobmi. My
sme sa rozhodli vyuzit’ simulaciu Monte Catlo, ktord nim umoznuje na zaklade historickych udajov zistit’
rozdelenie pravdepodobnosti vinosnosti jednotlivych aktiv a tak pomocou nahodného vyberu hodnot
z tohto rozdelenia simulovat’ pravdepodobné ocakavané vynosnosti. Pri zostaveni funkéného modelu je
potom na zdklade tychto ndhodnych velicin mozné optimalizovat’ vybrané portfélio. Na zaklade
vysledkov nasej optimalizacie mézeme skonstatovat’, Zze tvorba optimalneho portfélia pomocou softvéru
Crystal Ball je pomerne jednoducha, hlavne vdaka prehladnému uzivatelskému rozhraniu. Najvicsiu
vyhodu tohto modelu vidime vo vyuziti nastroja pre tvorbu efektivnej hranice, pomocou ktorej investor
dokaze velmi rychlo zistit’, aké vynosy moze ocakavat’ pri akej hladine rizika. Iba pomocou par klikov
potom méze vidiet’, aku skladbu jednotlivych cennych papierov by mal vyuzit'. Pri tvorbe optimalizacie si
v$ak musi investor dat’ pozor hlavne na to, aby spravne formuloval model - postup vypoctu vysledne;
premennej ako aj spravne zadefinoval predpokladané premenné a obmedzenia modelu. Pri zlej formulacii
st potom vysledky celej optimalizacie nepresné, teda neprinasaju ziaden uzitok.
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NEW ALTERNATIVE APPROACH TO THE EX-ANTE ECONOMIC
ANALYSIS OF COMPANY BASED ON THE IDEA OF A QUANTITATIVE

SWOT ANALYSIS
Bc. Diana KARAFOVA Abstract
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doc. RNDr. Zuzana H AJDU()VA’ PhD. alternative approach to the Ex-ante economic analysis of the
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Tajovského 13, 041 30 Kosice, Slovak Republic businesses view of their current financial situation in terms of
) average values and evolution of these indicators over time.
diana karafova@euke.sk The creation of this matrix (in particular the evaluation of
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each item in the matrix) is based on a quantitative approach
with minimiging subjectivity. This research was conducted
Jor a specific food company in Slovakia in the context of the
other ten competitors. The resulting matrix offer a
combination of wuseful information not only about current
financial situation, but also about the potentional future
company's economic position and situation.
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Uvod

Finanéna analyza podniku je jednou z analyz, ktora sa uskutocniuje v podnikovom prostredi a jej vysledky
maja $iroké uplatnenie v ramci roznych procesov. Casto sa vysledky finanénej (nazjvanej aj ekonomickej)
analyzy podniku pouzivaju v réznych procesoch planovania ale aj rozhodovania, a prave kvalita
spracovania vysledkov financnej analyzy podniku dokaze vyrazne ovplyvnit'® kvalitu podnikovych
rozhodnuti na akejkolvek drovni a v akejkoPvek oblasti. Ako uvadza Slosirova (2006), ekonomicka
analyza je spajana s dvomi zakladnymi faktormi - ¢asom a peniazmi, ktorych analyzou vieme rozhodnuit’ o
budicom smerovani podniku opit’ z pohl'adu ¢asu aj peniazi. S ohl'adom na dalsie definicie ekonomickej
analyzy v ponimani viacerych autorov mozeme konstatovat’, Zze spoloénym prvkom vsetkych tychto
definicii je zhodnotit’ minuly a sucasny stav podniku so snahou o predvidanie buddceho stavu podniku z
pohladu financii. V zavislosti od ¢asového charakteru uskutocnenej analyzy poznime analyzu ex-post,
ktord Téthova (2009) charakterizuje ako analyzu zamerand na zist'ovanie pric¢in aktudlnej financ¢no-
ekonomickej situacie pohfadom do minulosti. V prekladanom prispevku je nasou snahou zamerat’ sa na
kvantitativou ekonomicku analyzu ex-ante, ktord moéze byt napomocna pri rozhodovani o budicom
smerovani podniku. Inspiraciu k nami vytvorenej matici nam bol jeden z nastrojov strategického
planovania - SWOT analyza, pri ktorej sme vyuzili kvantitativay pristup rovnako ako White, Barros a
Develey (2015).
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1 Ex-ante ekonomicka analyza podniku a SWOT analyza

Vicsina prac zameriava svoje posobenie pri rieseni ekonomickej analyzy podniku primarne na analyzu ex-
post, ktorou sa snazia opisat’ sucasnu poziciu a stav finan¢ného zdravia podniku, jeho aktuilnej
ckonomickej situacie a prostrednictvom minulych vysledkov sa snazia identifikovat’ vzt'ahy medzi
aktualnou financ¢nou situdciou a predchadzajicimi rozhodnutiami. V sucasnosti je vsak potrebné coraz
vicsiu pozornost’ venovat’ aj analyze zameranej na budicnost’ a budice mozné scenare vyvoja z pohladu
finan¢no-ekonomickej situicie podniku. Pri tychto analyzach sa mézeme stretnut’ s roéznymi metodami,
pricom najcastejSie vyuzivanymi je sledovanie minulého vyvoja ekonomickej situacie podniku (v
jednotlivych ciastkovych finanénych ukazovateloch) so snahou urcit’ buduci trend vyvoja ekonomickej
situacie podniku. V ramci tychto analyz zarad'ujeme aj rézne kvantitativne modely, ktorych snahou je
zhodnotit’ pravdepodobnost’ bankrotu podniku v budicom obdobi, alebo zhodnotit’ bonitu podniku vo
vzt'ahu k ostatnym podnikom. Obe vyuzivané metédy maju svoje nevyhody - minuly vyvoj finanénych
ukazovatel'ov podniku a identifikovanie istych trendov nie je zarukou budiceho v§voja, modely vytvorené
pre hodnotenie bonity podniku (resp. pravdepodobnosti jeho bankrotu) a ich pouzitie zavisi vo velkej
miere od ¢asového obdobia v akom boli vytvorené a rovnako tiez od charakteru podnikov, ktoré boli pri
tvorbe tychto modelov pouzité. Pouzitie stars$ich modelov v sucasnosti potom naraza na problém, Ze
financéné ukazovatele v tychto modeloch nie st Statisticky vyznamné a parametre pouzité v modeloch st
platné len pre podniky a ¢asové obdobie, v ktorom boli modely vytvorené.

Aj vzhl'adom na vyssie uvedené skutocnosti sme sa rozhodli pouzit’ ind metédu, ktora by nam vedela
priniest’ uzitocné agregované informacie o ckonomickej situdcii podniku. Rozhodli sme sa cerpat’
indpiraciu v strategickom manazmente, kedze finan¢no-ekonomickd analyza ex-ante (zamerand na
budicnost’) je velmi tzko previazana so strategickm planovanim a s aktudlnymi rozhodnutiami
nadvizujucimi na strategické ciele. U viacerjch autorov (napriklad Jedlicka, 2003) sa stretneme s
konstatovanim, ze SWOT analjzu mézeme uskutoénit’ pre I'ubovolny projekt, v ktorom analyzujeme
interné a externé faktory uspechu projektu. Dokazom Sirokospektralneho vyuzitia SWOT analyzy je velké
mnozstvo vyskumov vyuzivajucich tito metédu v oblasti ekologie (Bull a kolektfv, 2016). White (2015)
vyuziva SWOT analyzu tiez v oblasti ekoldgie ale pri jej realizacii vyuziva kvantitativne metddy, ktorymi sa
snaz{ odstranit’ subjektivitu pri ohodnocovani jednotlivych silnych, slabych stranok, prilezitosti a hrozieb.

Vzhladom na Sirokospektralne vyuzitie SWOT analyzy v réznych oblastiach a projektoch, je velmi
dolezité stanovit’ na zaciatku ciel, preco sa tato analyza uskutocni.

2 Objekt skumania a pouZité data

Finan¢no-ckonomicka analyza podniku, na zaklade ktorej nasledne vznikla vysledna matica bola
uskuto¢nena v ramci potravinarskeho podniku Milk-Agro, spol. s r. o. Na porovnanie finan¢no-
ckonomickej situacie tohto podniku bolo potrebné identifikovat’ jeho zdkladni konkurenciu, aby bolo
mozné urcit’ aktualnu ekonomickd poziciu podniku Milg-Agro, s. r. 0. V ramci uréenia konkurencie bolo
vybratych 10 potravinarskych podnikov. Objektom skimania v kontexte alternativneho pristupu analyzy
ex-ante povazujeme jeden vybrany podnik (v nasom pripade podnik Milk-Agro, s. r. 0.), pre ktory sa
uskutocnuje tato analyza, pricom nevyhnutym predpokladom k uskutocneniu tejto kvantitativnej analyzy
je poznanie finanénych ukazovatelov vsetkych podnikov (skimaného podniku a vsetkych vybranych
konkurencénych podnikov).

Data boli ziskavané zo sekundarneho zdroja - Registra uc¢tovnych zavierok spravovanych Ministerstvom
financif Slovenskej republiky. Udaje o jednotlivich poloZkach stvahy a vkazu ziskov a strat boli dostupné
za obdobie Siestich rokov od r. 2009 do r. 2014 pre vsetky skimané podniky. Na zaklade tychto dat bolo
mozné uskutocnit’ vipocet akychkolvek finan¢no-ekonomickych ukazovatelov pre jednotlivé podniky v
ramci kazdého roka za obdobie rokov 2009-2014. Vsetky tieto sekundarne data boli zdrojom k vytvoreniu
databazy udajov potrebnej ku kvantitativnej ex-ante ekonomickej analyze podniku Milk-Agro, s. . o.

3 Metodolégia

V ramci ekonomickej analyzy ex-ante podniku Milk-Agro, s. r. 0. sme zakladnt ideu prebrali zo SWOT
analyzy, pricom nasou snahou bolo odburat’ akikol'vek subjektivitu a z uvedeného dovodu sme pouzili
pti ohodnocovani jednotlivich poloziek matice rozne kvantitativne a Statistické metédy. V ramci
Statistickych metéd bola pouzitd Standardizacia dat, vyuzival sa nie len aritmeticky ale aj geometricky
priemer na urcenie priemerného tempa rastu jednotlivich finanénych ukazovatefov. Vzhladom na
prvotnd myslienku vyuzit SWOT analyzu sme museli na zaciatku zadefinovat’ ciel’ a dévod tejto analyzy.
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Tento ciel’ sme stanovili nasledovne: Urcenie aktualnej financno-ekonomickej pozicie podniku v kontexte
ostatnych konkurencénych podnikov so snahou zlepsit® ekonomickd situaciu podniku z pohladu
dosahovanych hodnét finanénych ukazovatelov v blizkej budicnosti. Po takto zadefinovanom cieli sme v
nasledujucej kapitole tohto clanku vytvorili maticu, ktora prinasa zaujimavé vysledky z pohladu
ekonomickej analyzy .

4 Matica zaloZena na myslienke kvantitativnej SWOT analyzy

Tvorba matice nadvizovala na vopred stanoveny ciel podniku opisany v kapitole 3 (Metodologia). Ak
chceme v budicnosti dosiahnut’ lepsiu ekonomickd poziciu podniku (z pohladu financénych
ukazovatel'ov), musime najprv zistit’, ktoré ukazovatele predstavuja pre nas skimany podnik silné stranky,
resp. slabé stranky. Uvazovali sme nasledovne - ak skimany podnik dosahuje lepsie vysledky v nejakom
zvolenom financnom ukazovateli ako ostatné (konkurenéné podniky), budeme tento ukazovatel
povazovat’ za silnd stranku podniku vo vzt’ahu k zabezpeceniu lepsej ekonomickej situacie podniku. V
pripade ak podnik dosahuje vo zvolenom finanénom ukazovateli najhorsie vysledky z pomedzi ostatnych
konkuren¢nych podnikov, budeme povazovat’ tento ukazovatel za slabu stranku podniku. Z takto
uvedeného logického postupu sme potrebovali urcit’ 2 zdkladne veci - prvou je urcenie konkurenénych
podnikov a druhou vyber finanénych ukazovatelov, ktoré dobre zobrazuju bonitu podnikov a ich
ekonomickd situaciu. V ramci uréenia konkuren¢nych podnikov podniku Milg-Agro, s. r. 0. sme na
zaklade podobnosti v pocte zamestnancov, velkosti trzieb uréili tychto 10 konkurenénych podnikov z
potravinarskeho priemyslu: Tatranska mliekaren a.s., MILEX GALANTA as., Milsy as., Rajo as,
Danone s.r.o., AGROSPOLKYSUCE s.r.o., Bryndziarei a syraren s.r.o., Humenskd mliekaten a.s.,
Levické mliekarne a.s., MILK s.r.o. Pre vyber vhodnych (Statisticky vyznamnych) finanénych
ukazovatelov reprezentujucich bonitu podnikov by bolo potrebné uskutocnit’ rozsiahly vyskum. Z
uvedenych dovodov sme sa rozhodli pouzit’ finanéné ukazovatele (uvedené v nasledujicej tabulke), ktoré
vyuziva Altmanov model, Tafflerov model a index bonity, ktoré sme doplnili o nami vybrané ukazovatele
reprezentujice skupinu ukazovatelov aktfy, rentability a zadizenosti.

Tab.1 Vybrané finan¢né ukazovatele

Financ¢né ukazovatele
CPK/Celkovy kapital
Zisk pred zdanenim/Celkovy kapital
Vlastny kapitl/Cudzi kapital
Trzby/Celkovy kapital
Zisk pred zdanenim/Trzby
Zisoby/Ttzby
Zisk pred zdanenim/Kritkodobé dlhy
Obezné aktiva/Cudzie zdroje
Kratkodobé dlhy/Celkové aktiva
10. (Financny majetok-Kritkodobé dlhy)/Prevadzkové niklady
11. Likvidita 3. stupna
12. Doba obratu KD pohladavok z OS
13. Doba obratu KD zavizkov z OS
14. Uverova zadlZenost’
15. Rentabilita vlastného kapitilu
16. Rentabilita aktiv

A G ol e

o

Zdroj: Vlastné spracovanie

Po identifikovani skimanych financnych ukazovatefov a konkurenénych podnikov sme uskutocnili
vypocet jednotlivych finanénych ukazovatelov pre kazdy podnik osobitne pre kazdy rok za casové
obdobie rokov 2009-2014. Zacali sme analyzou r. 2009, kde sme kazdému finan¢nému ukazovatelu pre
kazdy podnik pridelili bodové hodnoty. Jednou z moznosti bodovania tychto finanénych ukazovatefov
bolo zoradit’ podniky v ramci daného ukazovatela od najlepsicho po najhorsi, najhorsiemu pridelit’
hodnotu 0 bodov a kazdému nasledujicemu hodnotu 1, 2, 3... V tomto pripade by vsak hodnotu 5
dosiahol podnik, ktor§ by sme mohli oznacit’ ako medianovy. Nasou snahou vsak bolo zohl'adnit’ vyrazné
rozdiely v tychto ukazovateloch tak, ze v pripade ak vic¢sina podnikov dosahuje podobné hodnoty
finanénych ukazovatelov, dosiahne aj bodové hodnotenie podobné a podnik, ktory dosahuje vyrazne
lepsie hodnoty v danom finan¢nom ukazovateli dosiahne aj vyrazne lepsie bodové hodnotenie. Podniku,
ktory dosiahol najlepsie hodnoty v ramci finan¢ného ukazovatela v danom roku bola pridelena ciselna
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hodnota 10 bodov (najhorSiemu podniku bola pridelend hodnota 0 bodov). Hodnota 5 bodov
predstavovala hodnotu priemernej drovne finanéného ukazovatela v danom roku medzi skimanymi
podnikmi. S vyuzitim Standardizacie ddajov boli nasledne pridelené bodové hodnoty ostatnym podnikom
tak, ze podniky, ktoré dosiahli v danych finan¢nych ukazovatel'och lepsie vysledky ako priemerna Groven v
danom roku dosiahli bodové hodnotenie vyssie ako 5 bodov. V pripade ak podnik dosiahol v danom roku
nizsie hodnoty v danom finan¢nom ukazovateli ako priemerna uroven finanéného ukazovatela v tomto
roku medzi skimanymi podnikmi, dosiahol bodové hodnotenie menej ako 5 bodov. Takéto pridelenie
bodov bolo uskuto¢nené pre kazdy rok za ¢asové obdobie rokov 2009-2014 a nasledne sa z bodovych
hodnét pre jednotlivé roky v ramci kazdého ukazovatel'a a podniku vypocitala priemerna bodova hodnota
reprezentujiuca bodové skére podniku v konkrétnom finan¢nom ukazovateli za obdobie $iestich rokov.

V ramci skimaného podniku Milk-Agro s.r.o. sme sa nasledne snazili identifikovat’ tie financné
ukazovatele, v ktorych dosahoval za sledované obdobie najlepsie priemerné vysledky. Vybrali sme 4
finan¢né ukazovatele, v ktorych dosahoval najlepsie vysledky a spolu s bodovymi hodnotami sme ich urcili
ako silnu stranku podniku, pricom bodové hodnotenie kvantifikovalo nakolko sme silny v danom
finan¢nom ukazovateli. Nasledne sme vybrali 4 finanéné ukazovatele pre podnik Milk-Agro, v ktorych
dosahoval najslabsie priemerné hodnotenie za sledované obdobie a opit’ zapisali tieto slabé stranky s ich
bodovym hodnotenim do matice (hodnota 10 v tomto pripade znamena, ze sme v danom finan¢nom
ukazovateli najhorsi). Identifikované najlepsie a najhorsie finanéné ukazovatele spolu s bodovymi
hodnotami st uvedené vo vyslednej matici v Tabulke 2.

Po identifikovani podnikovych najlepsich a najhorsich finanénych ukazovatel'och vo vzt'ahu k ostatnym
konkuren¢nym podnikom bolo nasou ulohou identifikovat’ prilezitosti a hrozby (teda faktory z externého
prostredia), ktoré moézu ulahéit’, resp. st’azit’ dosiahnutie stanoveného ciela. Myslienkovym
experimentom sme sa snazili urcit’, ktoré externé faktory by mohli ohrozit’ postavenie nasich aktualnych
silnjch stranok. Pri tomto myslienkovom experimente sme zistili nasledovné - to, ze podnik dosahuje
aktudlne vo finanénom ukazovateli "Zisk pred zdanenim/Trzby" velmi dobté priemerné hodnoty (z
pohl'adu priemeru Siestich rokov) a tito priemernd hodnotu sme zaradili medzi jeho silnt stranku, tak
vyvoj tohto ukazovatela pre nas podnik v porovnani s ostatnymi podnikmi méze byt odlisny. Ak vyvoj
tohto ukazovatela nasho podniku ma v case klesajucu tendenciu - neustile sa zhorsovanie a zaroven
ostatné podniky zaznamendvaju vyrazny rast v tomto ukazovateli za sledované obdobie (aj napriek niz$im
priemernym hodnotim), potom by sme mali toto rychlejsie zlepsovanie ostatnych podnikov v
konkrétnom ukazovali identifikovat’ ako hrozbu. Aj Gutierrez (2016) povazuje skimanie trendov za
uzitoéné pri identifikovani prilezitost! v ramci SWOT analyzy. Rozhodli sme sa preto vypoditat’ pre
vsetkych 8 ukazovatelov (identifikovanych ako silné aj slabé stranky) priemerny rast daného ukazovatela
pre skimany podnik, ktory sme nasledne porovnali s priemernym rastom vsetkych ostatnych
konkurenénych podnikov za sledované obdobie. V pripade ak bol priemerny vyvoj konkrétnych
financ¢nych ukazovatelov konkurenénych podnikov priaznivejsi ako vyvoj finanénych ukazovatel'ov nasho
podniku, bol identifikovany tento trend ako hrozba pre nas podnik (opacny vyvoj bol charakterizovany
ako prilezitost’). Bodové hodnotenie jednotlivych prilezitosti a hrozieb sme sa snazili kvantifikovat
prostrednictvom obdobnej techniky ako pri silnjch a slabych strankach. Hodnotenie zodpovedajice
piatim bodov predstavovalo priemerny rast vSetkych sledovanych podnikov. V pripade ak bol vyvoj
konkrétneho ukazovatela nasho podniku najpriaznivejsi, bol zaradeny medzi prileZitosti s hodnotenim 10
bodov. V pripade ak bol vyvoj konkrétneho ukazovatel'a nasho podniku najnepriaznivejsi, bol zaradeni
medzi hrozby s hodnotenim 10 bodov. Takto zaradené prileZitosti a hrozby je mozné najst’ v Tabulke 2.

Tab. 2 Matica zobrazujica poziciu podniku z pohPadu finan¢no-ekonomickej analyzy ex-ante in§pirovana

kvantitativnou SWOT analyzou

Silné stranky Body Slabé stranky Body
Zisk pred zdanenim/TtZby 9,02 | Vlastny kapital/Cudzi kapital 6,10
(Finanény majetok - Kratkodobé dlhy)/ . o
Previdzkové niklady 8,57 | Trzby/Celkové aktiva 7,41
Doba obratu kratkodobych pohladavok 9,57 | Likvidita 3. stupna 6,93
Uverova zadl¥enost’ 8,31 | Doba obratu kritkodobych zavizkov 9,90

Spolu 35,47 Spolu 30,34
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PrileZitosti Body Hrozby Body
Lepsi vivoj ukazovatela "Vlastny
5,29 | kapitdl/Cudzi kapitdl" u konkurencie za 5,03
poslednych 6 rokov

Hors{ vjvoj ukazovatel'a "Doba obratu Lep$i vjvoj ukazovatel'a "Likvidita 3.
kratkodobych pohladavok" u konkurencie za 7,82 | stupna" u konkurencie za poslednych 6 6,66
poslednych 6 rokov rokov

Lepsi vivoj ukazovatela "Doba obratu
kratkodobych zavizkov" u konkurencie za 6,13
poslednych 6 rokov

Lepsi vivoj ukazovatela "Zisk pred
zdanenim/Trzby" u konkurencie za 6,81
poslednych 6 rokov

Lep$i vyvoj ukazovatel'a "(Finan¢ny
majetok-Kratkodobé dlhy)/Naklady" u 7,36
konkurencie za poslednych 6 rokov

Hots$i vivoj ukazovatel'a "Ttzby/Celkovy
kapital" u konkurencie za poslednych 6 rokov

Lepsi vjvoj ukazovatela "Uverova
zadlzenost™ u konkurencie za poslednych 5,11
6 rokov
Spolu 13,11 Spolu 37,10

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledna matica, ktora agreguje silné, slabé stranky spolu s prilezitost’ami a hrozbami (teda pohl'ad na
priemerné hodnoty ukazovatel'ov za sledované obdobie a trend vyvoja tychto ukazovatelov) poskytuje
podniku velmi cenné informdcie. Z matice uvedenej v Tabulke 2 si mézeme vSimnut', ze Styri
identifikované silné stranky (finanéné ukazovatele) st vzdialené pomerne dost’” od priemernej hodnoty, a v
tychto ukazovateloch podnik Milg-Agro dosahuje vel'mi dobré vysledky. Pri pohlade na sucet slabych a
silnych stranok si mézeme vSimnut, ze prevladaju silné stranky. Tato skutocnost’ poskytuje velmi cennd
informaciu, ze podnik vo svojich najlepsich finan¢nych ukazovateloch je vyrazne lepsi ako priemerné
urovne tychto ukazovatelov ostatnych podnikov, kym vysledky 4 najhorsich finan¢nych ukazovatel'ov
nepatria medzi najhorsie v ramci skimanych podnikov a st blizsie k priemernym hodnotam ako v pripade
styroch najlepsich finanénych ukazovatel'ov.

Pri blizsom pohl'ade na prileZitosti a hrozby si vSimneme, ze vicsina finan¢nych ukazovatelov z pohladu
ich vyvoja je zradend medzi hrozby. Vsimnime si, Ze zo silnych stranok podniku Milg-Agro dosahuje
podnik vyborné priemerné hodnoty v ramci ukazovatela "Doba obratu kritkodobych pohladavok".
Rovnako tiez vyvoj tohto ukazovatela v case dosahuje lepsie vysledky ako u konkurencie, preto bol
zaradeny medzi prilezitosti. Vsetky ostatné finanéné ukazovatele identifikované ako silné stranky z
pohl'adu ich ¢asového vyvoja su uz identifikované ako hrozby, nakolko sice podnik dosahuje priemerne
vyssie hodnoty ako u konkurencie ale vyvoj tychto ukazovatelov u konkurencie je priaznivejsi ako v
nasom podniku. To naznacuje, ze sice z pohladu priemernej hodnoty za sledované obdobie podnik
dosahuje vyrazne lepsie vysledky v sledovanych finanénych ukazovateloch, avSak postupne sa tento
vyrazny naskok znizuje a ostatné konkurenéné podniky v priemere kazdy rok tento rozdiel znizuji. Z
pohl'adu vyvoja dalsich ukazovatelov (identifikovanych ako slabé stranky) je situacia podobna, ked’Ze len
pri ukazovateli rentabilita aktiv podnik dosahuje lepsi vyvoj ako konkurenéné podniky. Vivoj ostatnych
troch finan¢nych ukazovatelov je rovnako identifikovany ako hrozba, kedZze nedosahuje taky rast ako
konkurencné podniky. Je potrebné si vSak uvedomit’, ze ukazovatel' "Vlastny kapital/Cudzi kapital" a
ukazovatel "Uverova zadlZenost™ dosiahli len o malo hori vyvoj ako vyvoj vietkjch skimanych
podnikov (dosiahli takmer priemerny vyvoj blizky hodnote 5). Ak by sme tieto dva ukazovatele povazovali
iba za miernu hrozbu, resp. ich identifikovali ako miernu prilezitost’, aj napriek tomu by stale prevazovali
hrozby nad prilezitost’ami, ¢o naznacuje, ze sthrnne je vyvoj nasich finan¢nych ukazovatelov horsi ako
priemerny vyvoj vSetkych skimanych podnikov.

Vysledky z tejto matice naznacujui, ze aj naprick pomerne dobrym hodnotam finanénych ukazovatelov
voci konkurenénym podnikom sa z pohladu c¢asu a vyvoja tychto ukazovatelov ostatné podniky vo
svojich finan¢nych ukazovatel'och vyvijaja priaznivejsie a rychlejsie ako finanéné ukazovatele skimaného
podniku, ¢o z pohl'adu potencialneho vyvoja podniku Milk-Agro moze naznacovat’ jeho horsie postavenie
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v budicnosti ak sa trend vyvoja tychto ukazovatelov nezmeni. Vysledky tejto matice tak poskytuju
podniku podklady k rozhodnutiam sdvisiacim so strategickym planovanim jeho budicej financ¢no-
ekonomickej pozicie.

Zaver

Tymto prispevkom sme chceli demonstrovat’ novy pristup k tvorbe SWOT analyzy na zaklade
kvantitativneho ohodnotenia jednotlivych parametrov a ukazovatefov. Na ziklade vysledkov
publikovanych v ramci tejto problematiky v karentovanych casopisoch sme tento inovativny pristup
vyuzili pri finanéno-ekonomickej analyze skimaného podniku. Interpretované vysledky st plne
aplikovatelné v praxi a s prospesné pre vylepsenie pozicie podniku vzhadom na strategické rozhodnutia,
tak aby podnik bol konkurencieschopny na danom trhu.
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THE EFFECTS OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN THE SLOVAK

REPUBLIC

Ing. Daniela KERBCAROVA Abstract

Foreign direct investment plays a fkey role in national
daniela janicova@euke.sk economy of the host country. The existence of numerous

empirical studies examining the effects of FDI confirms the
Key words broad range of positive as well as negative effects of FDI in
Foreign direct investment, level of GDP, nominal labour the host country. This paper is focused on the effect of FDI
productivity per person respectively the relationship between FDI inflow and selected

economic indicators; specifically nominal labour productivity
per person and GDP level; specifically in the Slovak
Republic. Data set contains annnal data and covers the
period from 2003 to 2012. The results confirmed that the
effect of FDI, excpressed through the relationship between
FDI inflows and nominal labonr productivity per person
and the level of GDP was only partially confirmed.

Uvod

Priame zahrani¢né investicie (PZI) predstavuju najvyssi stupen internacionalizicie podnikovych ¢innosti.
Taktiez predstavuju jednu z hlavnych foriem kapitilového pohybu a zohrivaju kl'i¢ovd ulohu v
narodnom hospodarstve. PZI st vSeobecne povazované mnohymi medzinarodnymi institdciami, politikmi
a ekonémami za faktor, ktory zvysuje ekonomicky rast hostitel'skej krajiny, rovnako ako faktor, ktory
napomaha riesit’ ekonomické problémy rozvojovych krajin (Mencinger, 2003). V nasledujicej casti
uvedieme struény prehlad empirickych stadii, ktorych predmet skimania bol bezprostredne zamerany na
skumanie efektov PZI na hostitel'ska krajinu. Poukdzeme na efekt prilevu PZI prostrednictvom vzt'ahu
PZI a vybranych ekonomickych ukazovatel'ov, $pecificky v podmienkach Slovenskej republiky.

1 PrehPad empirickych studii

Existuje mnozstvo empirickych $tadii, ktoré potvrdzuji rozmaniti Skalu efektov PZI na hostitel'ski
krajinu. Kuntluru, Muppani, Khan (2008) potvrdili skuto¢nost’, ze tranzitivne ekonomiky poskytuji
$pecialne stimuly, aby prilakali zahrani¢né investicie multinaciondlnych korporacii, pretoze ocakavaju, ze
multinacionalne korporacie im prinesd, resp. poskytnd technolégiu, vyskum a vyvoj, manazérske
skusenosti. Frindlay (1978) poukazal na skutocnost’, ze PZI zvysuju uroven technologického pokroku v
hostitel'skej krajine prostrednictvom technoldgie a manazérskych skusenosti vyuzivanych zahranicnymi
podnikmi. Zahrani¢né podniky vlastnia technolégie a zabezpecuju ich transfer do hostitel'skych krajin, v
ktorych takéto technolégie chybaji. PZI st v mnohych pripadoch povazované ako alternativne kanaly pre
transfer technologii. (Kathuria, 2002, Behera, 2012).

Okrem vyznamného transferu technologii a manazérskych skusenosti, priame zahrani¢né investicie
poskytuja kapital pre dalsie investicie a zvySuju v hostitel'skych krajinach tvorbu pracovnych miest
(Walfur, Nurudeen, 2010). Epstein (2011) poukazal na d’alsie nemenej vyznamné efekty PZI. Priame
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zahrani¢né investicie vedd k zvyseniu dopytu po pracovnej sile a v konecnom dosledku aj k zvyseniu
miezd. Navyse nadnarodné spolocnosti maju tendenciu viac investovat’ do Skolenia zamestnancov v
hostitel'skych krajinach, ako domace podniky (Arnold, Javorcick, 2004).

......

poukazal na obojsmerny, vyznamny a silny vzt’ah medzi PZI a hospodarskym rastom hostitel'skej krajiny.
Hansen, Rand (2006) pozorovali na vzorke 31 rozvojovych krajin vzt’ah medzi PZl a HDP. Priame
zahrani¢né investicie vyznamne ovplyviuju HDP hostitel'skej krajiny.

Fauzel, Seetanah, Sannasee (2015) svoju Stddiu zamerali na zistenie, ¢i priame zahrani¢né investicie
ovplyviiuju produktivitu prace vyrobného sektora na Mariciuse. Vysledky potvrdili skuto¢nost’, ze priame
zahrani¢né investicie v dlhodobom horizonte ovplyviiuju celkova produktivitu, ale aj produktivitu prace
Javorcik (2004). Takmer zhodné vysledky a to, ze PZI maja pozitivny vplyv na celkovy rast produktivity
prijimajuacich, resp. domacich podnikov odraza $tidia realizovana v Ceskej republike (Djankov, Haekman,
2000).Borensztein, Gregorio, Lee (1998) prisli k zaverom, ze vyssia produktivita v dosledku priamych
zahrani¢ny investici{ je dosiahnuta len vtedy, ak hostitel'ska krajina ma minimalny prah zasoby ludského
kapitalu.

1.1 Data

Ako primarny zdroj dat, pre vyjadrenie efektu PZI prostrednictvom vzt’ahu prileva PZI a vybranych
ekonomickych ukazovatelov v Slovenskej republike, sluzila databaza Eurostatu. Subor dat obsahuje rocné
data a pokryva obdobie od roku 2003 do roku 2012. V prispevku st vyuzité nasledujice ukazovatele:
prilev. PZI percentudlne vyjadreny vo vztahu k dosiahnutej drovni hrubého domaceho produktu,
nominalna produktivita prace na osobu, ktord je v kazdom skumanom roku vyjadreni vo vzt'ahu k
hodnote 100%, pricom hodnotu 100 % reprezentuje priemer nominalnej produktivity prace na osobu 28
clenskych krajin Eur6pskej tnie a HDP Slovenskej republiky v mld. eurach.

2 Efekt PZI v podmienkach Slovenskej republiky

Graf 1 odzrkadl'uje vyvoj prilevu PZI do Slovenskej republiky za skimané obdobie od roku 2003 do roku
2012. Vyvoj prilevu PZI nadobuida rasticu tendenciu. Vynimkou su roky 2007 a 2010, kedy nastal
kratkodoby pokles prilevu PZI z hodnoty 57,4 % v roku 2006 na hodnotu 53 % v roku 2007 a z hodnoty
58,1 % v roku 2009 na hodnotu 57,2 % v roku 2010.
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Graf 1 Prilev PZI do Slovenskej republiky

Zdroj: Viastné spracovanie na zdklade sidajov 3 Eurostatu

Graf 2 poskytuje prehPad vyvoja nominalnej produktivity prace na osobu v Slovenskej Republike. Co sa
tyka uvedeného ukazovatela, jeho hodnota sa v kazdom roku nachadza pod hodnotou eurdpskeho
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priemeru. Nominalna produktivita price nadobuda rasticu tendenciu. Vynimkou sa roky 2009 a 2011,
kedy bol zaznamenany pokles o 0,3 % v roku 2009 a 0 2,3 % v roku 2011.

Nominalna produktivita prace v Slovenskej republike
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Graf 2 Nominalna produktivita prace v Slovenskej republike

Zdroj: Viastné spracovanie na zdklade sidajov 3 Eurostatn

Efekt PZI, vyjadreny prostrednictvom vzt’ahu PZI a nominalnej produktivity prace, bol potvrdeny len
c¢iastocne. Od roku 2003 do roku 2006 s prilevom PZI paralelné rastla aj hodnota nominalnej produktivity
prace. Identicka situacia platf aj pre roky 2008 a 2012. Takého zistenie je v zhode s viacerymi empirickymi
studiami ako napr. Fauzel, Seetanah, Sannasee, 2015, Javorcik, 2004, Djankov, Heekman, 2000. Vynimkou
st roky 2007 a 2010, kedy pokles prilevu PZI bol sprevadzany rastom nominalnej produktivity prace na
osobu a roky 2009 a 2011 kedy naprick narastu prilevu PZI klesla hodnota nominalnej produktivity prace.
Co je v rozpore s predchidzajticimi empirickymi §tadiami.

Graf 3 reprezentuje vyvoj HDP Slovenskej republiky za skimané obdobie od roku 2003 do roku 2012
vmld. eurich. Vyvoj HDP nadobuda rasticu tendenciu svynimkou roku 2009, kedy doslo ku
kratkodobému poklesu z hodnoty 65,8 mld. eur v roku 2008 na hodnotu 63,8 mld. eur v roku 2009.
Uvedeny pokles HDP bol pravdepodobne désledkom globdlnej ekonomickej ktizy, ktora v Slovenskej
republike vypukla v roku 2008.
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Zdroj: Viastné spracovanie na zdaklade sidajov 3 Eurostatu
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Co sa tyka vztahu prilevu PZI a vjvoja drovne HDP Slovenskej republiky mézeme povedat, ze efekt
v podobe priamotmerného vzt'ahu PZI a HDP bol potvrdeny ako v pripade nominalnej produktivity
prace len ciastocne. Pre obdobie od roku 2003 do roku 2006 a pre roky 2008, 2011 a 2012 moézeme
potvedit’, ze s prilevom PZI rastie aj drovenn HDP Slovenskej republiky. Uvedené zistenie je v sulade
s empirickou stddiou Hansena a Randa (2006), ktorf skiimali na vzorke 31 rozvojovych krajin vzt'ah medzi
PZ1 a HDP. Uvedeni autori potvrdili skutocnost’, ze priame zahrani¢né investicie vyznamne pozitivne
ovplyviiuja HDP hostitel'skej krajiny. Vynimkou st roky 2007 a 2010, kedy napriek poklesu prilevu PZI
urovern HDP Slovenskej republiky rastla a rok 2009 kedy bol zaznamenany narast prilevu PZI, ale
kratkodoby pokles urovne HDP Slovenskej republiky.

Zaver

Priame zahrani¢né investicie zohravaji klicovu tlohu v nirodnom hospodarstve. Existencia mnohych
empirickych $tadii zameranych na skumanie efektov PZI potvrdzuje Sirokd skalu pozitivnych, ale aj
negativnych efektov priamych zahrani¢nych investicii na hostitel'skd krajinu. Prispevok je zamerany na
zhodnotenie efektu PZI prostrednictvom vzt'ahu medzi prilevom PZI a vybranymi ekonomickymi
ukazovatel'mi, ktorymi sd nomindlna produktivita price na osobu auroven HDP S$pecificky
v podmienkach Slovenskej republiky. Od roku 2003 do roku 2006 s prilevom PZI paralelné rastla aj
hodnota nominélnej produktivity prace. Identicka situacia platf aj pre roky 2008 a 2012. Takého zistenie je
v zhode s viacerymi empirickymi Stddiami ako napr. Fauzel, Seetanah, Sannasee, 2015, Javorcik, 2004,
Djankov, Heekman, 2000. Vynimkou st roky 2007, 2010, 2009 a 2011. Taktiez priamoumerny vzt’ah PZI
a HDP bol potvrdeny len ¢iasto¢ne. S vynimkou rokov 2007, 2009, 2010 mézeme potvrdit’, ze s prilevom
PZ1 rastie aj uroven HDP Slovenskej republiky. Uvedené zistenie je v sulade s empirickou $tudiou
Hansena a Randa (2000).

»Prispevok bol rieSeny vramci projektu: Kvantitativna analyza vykonnostnych diferencii
domacich a zahrani¢nych priemyselnych podnikov*.
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Uvod

Vykonnost’ a efektivnost’ zdravotnickych zariadeni je dnes velmi aktudlnou témou. Autori sa fiou zacali
zaoberat’ v 80. rokoch 20. storocia, kedy boli publikované prvé stadie efektivnosti nemocnic v Spojenych
statoch americkych. V zdravotnickom systéme Slovenskej republiky je casto skloflovanym pojmom
neefektivnost’, ¢i nekvalita. Situdcia v slovenskom zdravotnictve je zlozitd. Chyba komplexna reforma
zdravotnictva a financie, ¢o suvisi so zadlzenost’ou nemocnic a zdravotnickym zamestnancom ¢asto chyba
motivacia. Jednym z dévodov je aj momentalne vel'mi diskutované nedostato¢né platové ohodnotenie
lekarov, zdravotnych sestier, ¢i porodnych asistentick. V neposlednom rade treba spomenut’ aj
nespokojnost’ pacienta, ktory je kl'icovym prvkom systému zdravotnej starostlivosti, pretoze sluzby
zdravotnej starostlivosti st poskytované prave pacientom. Slovenské zdravotnicke zariadenia, najmi
nemocnice, su povazované za najslabsi c¢lanok nasho systému zdravotnictva, pricom dlhodobym
problémom je ich stratové hospodarenie, s ¢im tzko suvisi aj kvalita a efektivnost’ poskytovanych sluzieb.
Zakladnou otazkou teda je ako merat’ a hodnotit’ vykonnost’, efektivnost’ a kvalitu zdravotnickych
zariadeni.

1 Vymedzenie zakladnych pojmov

Pre potreby tohto prispevku je vhodné v uvode vymedzit® zakladné pojmy suvisiace s danou
problematikou. V prvom rade je potrebné vymedzit’ pojem vykonnost’. Pojem vykonnost’ (performance)
je v literatire relativne frekventovanym pojmom, no vymedzenie jeho obsahu nie je jednoznac¢né. Pre
oblast’ zdravotnictva je este zlozitejsie ho vymedzit’, pricom neexistuje ziadna vseobecna definicia tohto
pojmu. Podla Wagnera (2009) vykonnost’ vo vSeobecnosti predstavuje charakteristiku, ktora popisuje
sposob, resp. priebeh, akym skimany subjekt vykonava urcitd cinnost, na ziklade podobnosti
s referencnym  spésobom  vykonania, resp. priebehu tejto cinnosti, priCom interpreticia  tejto
charakteristiky predpoklada schopnost’ porovnania skiumaného a referencného javu z hl'adiska stanovenej
skaly kritérif. Soucek (2010) charakterizuje vykonnost’ firmy ako schopnost’ daného subjektu (firmy,
podniku, nemocnice) vyprodukovat’ za urcité obdobie isty objem statkov a sluzieb, pricom firma, ktora
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chce byt’ trvalo najlepsia mus{ mat’ aspont dvojnasobnu vykonnost’ ako je priemer odvetvia, v ktorom
poOsobi. Wagner (2009) rozliSuje ¢o sa tyka vykonnosti dve na seba nadvizujuce dimenzie vykonnosti,
ktoré su v podstate odpoved’ami na otazku, co mozeme urobit’ pre to, aby sme smerovali k dosiahnutiu
urcitého ciela. Prva odpoved — robit’ spravne veci poukazuje na vykonnost’ v zmysle vol'by c¢innosti,
ktort uskutocfiujeme a oznacujeme ju ako efektivnost’. Druhd odpoved — robit” veci spravne poukazuje
na vykonnost’ vzmysle sposobu, akym uskutocfiujeme zvolenu cinnost’. Tuto dimenziu spravidla
oznacujeme ako ucinnost. Zuvedeného vyplyva, ze vykonnost’ tdzko savisi s efektivhost'ou
(effectiveness). V zasade rozliSujeme dva druhy efektivnosti — technickd a aloka¢nd. Podnik mozno
povazovat’ za technicky efektivny vtedy, ked” produkuje maximalny mozny vystup pri fixnej Grovni
vstupov alebo ak vyuziva minimum zdrojov na produkciu danej drovne vystupu. V pripade alokacne;
moznych nakladoch alebo maximalizuje Gzitok (najcastejsie vynosy) pri stanovenom nakladovom
ohraniceni (Farrell, 1957; O’Neill et al., 2008). Nenadal (2004) za meranie vykonnosti procesov povazuje
aktivity, ktoré maji poskytovat’ objektivne a presné informacie o priebehu jednotlivych procesov tak, aby
tieto procesy mohli byt ich vlastnfkmi priebezne operativne riadené za ucelom plnenia vsetkych
poziadaviek, ktoré st na tieto procesy kladené. Samotny proces merania vykonnosti v akejkol'vek oblasti
potom pozostava z niekol'kych faz, ktoré na seba nadvizuju (Wagner, 2009).

2 Ekonoémia zdravotnictva

Ekonémia zdravotnictva predstavuje relativne mladd vednd disciplinu. Priekopnikom v tejto oblasti je
nositel’ nobelovej ceny Kenneth Joseph Arrow, ktorého dielo Uncertainty and the welfare economics of
medical care (1963) predsavuje zakladné dielo ekonomiky zdravotnictva. Zdravotnictvo je
z ekonomického pohladu vel'mi $pecifickym odvetvim. Arrow (1963) ako prvy zadefinoval odlisnosti
zdravotnickeho trhu od trhu konkurenéného. Ide o pit’ nasledujicich charakteristik:

1. charakter dopytu,

2. ocakavané spravanie sa lekara,
3. neistota produktu,

4. podmienky ponuky a

5. cenové praktiky.

Konkrétne odlisnosti prezentuje nasledujica tabulka, z ktorej vyplyva, zZe v zdravotnictve nie je
uspokojena ani jedna podmienka dokonalého trhového prostredia.

Tabulka 1 Odli$nosti medzi konkurenénym trhom a trhom zdravotnej starostlivosti

maximalizacia zisku firmy

velké mnozstvo predavajucich ‘ obmedzené mnozstvo nemocnic
‘ vicsina nemocnic neexistuje kvoli zisku

homogénne komodity heterogénne komodity

dobre informovany kupujici ‘ zle informovany kupujuci
spotrebitelia platia priamo ‘ pacienti hradia len ¢ast’ nakladov
Zdroj: viastné spracovanie podla Stightz (1997), 5. 344.

3 Zdravotnictvo v Slovenskej republike
3.1 Legislativa

Legislativa v oblasti zdravotnictva Slovenskej republiky je tvorena niekolkymi pravnymi predpismi, ktoré
st vysledkom reformy slovenského zdravotnictva uskuto¢nenej v rokoch 2002 — 2006, tzv. ,,Zajacovej
reformy®. Konkrétne ide o Sest’ prijatych zakonov:

1. zikon ¢. 576/2004 Z. z. o zdravotnej starostlivosti, sluzbach suvisiacich s poskytovanim
zdravotnej starostlivosti,

2. zikon ¢ 577/2004 Z. z. o rozsahu zdravotnej starostlivosti uhridzanej na ziklade verejného
zdravotného poistenia a o thradach za sluzby stuvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti,

3. zikon ¢ 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve

4. zakon ¢. 579/2004 Z. z. o zachrannej zdravotnej sluzbe,
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5. zikon ¢. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisten,
6. zikon ¢. 581/2004 Z. z. o zdravotnych poist’ovniach, dohl'ade nad zdravotnou starostlivost'ou.

3.2 Organizacia systému zdravotnictva

Organizacia systému zdravotnictva v Slovenskej republike predstavuje komplexny systém, ktory je zlozeny
z viacerych urovni navzijom prepojenych organizaénych zloziek. Vyznamnou zlozkou systému je
Ministetstvo zdravotnictva Slovenskej trepubliky, ktoré urcuje a zabezpecuje zakladné smerovanie
zdravotnej politiky na Slovensku v zmysle narodnych a medzinarodnych pravnych predpisov a usmerneni.
Neoddelitel'nou sucast’ou systému st aj zdravotné poist’ovne, ktoré uzatvaraju zmluvy s poskytovatel'mi
zdravotnej  starostlivosti. Organom  kontroly v systéme je Urad pre dohPad nad zdravotnou
starostlivost’ou, ktory vykonava dohPad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti a nad zdravotnym
poistenim. Tento trad bol zriadeny zakonom ¢. 581/2004 Z. z. o zdravotnych poistovniach, dohl'ade nad
zdravotnou starostlivost'ou. Celkovi organizaciu systému zdravotnictva na Slovensku prezentuje
nasledujuca schéma.

Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou Vldda SR

Ministerstvo
zdravotnictva

kontrola kontrola

| povolenie povolenie

PR Poskytovatelia zdravotnej .
Zdravotné poistovne |—]  zmluva . . Samosprava
starostlivosti
licencia

Pl - - -

atba, . ; Poskytnutie zdravotnej Stavovské

zdravotného | — Ziadost . : L
. . starostlivosti organizacie

poistenia
Poistend osoba

Platitel zdravotného
poistenia

Schéma 1 Organizacia systému zdravotnictva v Slovenskej republike

Zdroj: Hiavaty et al. (2011), 5. 105.

Systém zdravotnictva na Slovensku mozno charakterizovat’ ako systém povinného poistenia. Hlavnym
pilierom tohto systému je pacient (poistenec), ktory participuje na verejnom zdravotnom poisteni (Hlavaty
et al.,, 2011). Zdravotné poistenie upravuje zikon ¢. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni (dalej len
»ZZP“). V zmysle ZZP sa u nas rozliSuju dva druhy zdravotného poistenia:

1. Povinné verejné zdravotné poistenie (§ 2 ods. 1, pism. a) ZZP)
2. Individudlne zdravotné poistenie (§ 2 ods. 1, pfsm. b) ZZP).

Uéast’ na verejnom zdravotnom poisteni je povinna pre vietkych obyvatefov Slovenskej republiky,
a prave preto systém zdravotnictva unas mozno charakterizovat’ ako systém povinného poistenia.
Verejné zdravotné poistenie vykonavaju zdravotné poistovne, pricom vztah medzi poist'oviiou
a poistencom nevznika na zaklade zmluvy, ale priamo zo zakona. Zdravotné poist’ovne maji v systéme
zdravotnictva kIicové postavenie, ako jedini nakupcovia zdravotnej starostlivosti v systéme zdravotnictva.
Ich povinnost’ou je zabezpecit’ pre svojich poistencov predpisany rozsah zdravotnej starostlivosti.
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V sacasnosti funguju v Slovenskej republike tri zdravotné poist’ovne:

1. Vseobecna zdravotna poist’ovna, a.s.,
2. Dovera zdravotna poist'oviia, a.s.,
3. Union zdravotna poist'oviia, a.s..

Akcionarom Vseobecnej zdravotnej poistovne, a.s. je Stat. Dovera zdravotnd poist’ovia, a.s. a Union
zdravotna poist'ovila, a.s. su sukromnymi zdravotnymi poist’oviiami. Postavenie zdravotnych poist’ovni
a podmienky vykonavania verejného zdravotného poistenia, ako aj ¢innost’ zdravotnych poist’ovni a ich
organiziciu upravuje zakon ¢. 581/2004 Z. z. o zdravotnych poist'ovniach, dohlade nad zdravotnou
starostlivost’ou.

V Slovenskej republike sa zdravotna starostlivost’ poskytuje v zdravotnickych zariadeniach. Definicia
zdravotnickeho zatiadenia je obsiahnuti v zikone ¢ 578/2004 Z. z. o poskytovatefoch zdravotnej
starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach. V zmysle § 7 ods. 1 predmetného
zakona, zdravotnicke zariadenie je prevadzkovy utvar zriadeny na poskytovanie zdravotnej starostlivosti
a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti. V zmysle § 7 ods. 2 zdkona, zdravotnicke
zariadenia mozno prevadzkovat’ len na zéklade povolenia. Povolenia sa vydavaju na zdravotnicke
zariadenia ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ustavnej zdravotnej starostlivosti a lekarenske;j
starostlivosti.

4 Meranie vykonnosti zdravotnickych zariadeni

Prickopnikom v oblasti merania efektivnosti firiem je Farell (1957), podla ktorého sa efektivnost’ firmy
sklada z alokacnej a technickej efektivnosti. V literatire vSak najdeme aj autorov, ktorf sa venuju prave
efektivnosti zdravotnickych zariadeni. Prvé studie zaoberajuce sa efektivnost'ou zdravotnickych zariadeni
sa objavili v 80. rokoch 20. storoc¢ia (Nunamaker, 1983; Sherman, 1984). Zaoberali sa efektivnost'ou
americkych nemocnic a vyuzivali metédu DEA. Prehlad $tadil vyuzZivajucich metédu DEA a pribuzné
techniky pri meran{ efektivnosti nemocnic poskytli autori O’Neill et al. (2008). V Eurépe to boli autori
Wagstaff a Lopez (1996), ktori pouzili metédu SFA (Stochastic Frontier Analysis). Stadie efektivnosti sa
vsak uskutocniuji nielen v Eurépe a USA. Existuje viacero $tadil africkych zdravotnickych zariadeni.
Napr. Zere et al. (2001) skimal technicki efektivnost’ verejnjch nemocnic v Juinej Afrike. Stadie
efektivnosti s vyuzitim metédy DEA v poslednom obdob{ sustred’uju aj na grécke zdravotnictvo (Geitona
et al,, 2014; Oikonomou et al.,, 2015). Mnozstvo §tadif sa zaoberd nielen samotnou efektivnost’ou, ale aj
determinantmi, ktoré ju ovplyviiuju (Zuckerman et al., 1994; Folland a Hoffler, 2001). V podmienkach
Slovenskej republiky by sme mohli spomenit’ pracu Frisovej (2007), ktora vo svojej $tudii pouzila metédu
DEA na meranie technickej efektivnosti 60 nemocnic. Tejto téme sa venovali aj Bod’a a Rohacova (2011),
ktor{ merali efektivnost’ ¢innosti zdravotnickych zariaden{ v jednotlivych okresoch Slovenskej republiky
prostrednictvom vstupne orientovaného SBM modelu. V Ceskej republike sa efektivnosti nemocnic
venovali Dlouhy et al. (2007), ktotri analyzovali efektivnost’ 22 ceskych nemocnic. Z d'alsich $tudi
vyuzivajucich metédu DEA mozno spomenit’ pricu Novosadovej a Dlouhého (2007), v ktorej hodnotili
efektivnost’ lie¢ebni dlhodobo chorych v Ceskej republike.

5 Metody merania vykonnosti zdravotnickych zariadeni

Vo vseobecnosti rozliSujeme Styri skupiny technik na meranie vykonnosti (efektivnosti). RozliSujeme ich
podl'a toho, ¢i su parametrické alebo neparametrické, a ¢i st deterministické alebo stochastické. Kazda
sada technik md svoje silné a slabé stranky. Parametrické metédy sa vyznacuju stochastickou povahou
(obsahuju asponl jednu nahodnu zlozku). Neparametrické metédy sa zasa vyznacuji deterministickou
povahou (neobsahuji nahodnu zlozku). Najviac vyuzivanou parametrickou metdédou je SFA (Stochastic
Frontier Analysis, metéda stochastickej obalkovej analyzy), ktorej tvorcami su Aigner, Lovell, a Schmidt
(1977) a Meeusen avan der Broek (1977). Vobec najvyuzivanejSou metédou na meranie efektivnosti
zdravotnickych zariadeni je DEA (Data Envelopment Analysis, analyza obalu dat), ktora patri medzi
neparametrické metédy merania efektivnosti. V praxi merania efektivnosti sa vyuzivaji rézne varianty
metédy DEA. Medzi najpouzivanejsie zaradujeme CCR model navrhnuty Charnesom, Cooperom
a Rhodesom (1978) a model BCC, ktory navrhli Banker et al. (1989). DEA méze byt” orientovana bud’ na
vstupy alebo na vystupy, v zavislosti od toho preco sa vykonava. Vzhladom na to, zZe zdravotnicke
zariadenia zaradujeme do verejného sektora, a zaroven sektora sluzieb — poskytovanie zdravotnej
starostlivosti obcanom (verejnosti), pre hodnotenie prevadzkovej efektivnosti by mal byt pouzity vstupne
orientovany DEA model , ktory minimalizuje Groven vstupov pri danych vystupoch. Metéda SFA
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predstavuje ekonometrickd techniku sliziacu na odhad produkénych funkcil a meranie alokacnej
a technickej efektivnosti. Prvu stadiu, ktorou sa skimali zdravotnicke zariadenia vyuzitim SFA vykonal
Wagstaff (1989), ktory skumal 49 $panielskych nemocnic. Pomocou SFA mozno merat’ technickd aj
alokacnu efektivnost’, avsak vyzaduje informacie o relatfvaych cenach. Je vhodnou metédou na stanovenie
neefektivnosti zdravotnickych zariadeni. Dal§ou metédou, ktord mozno spomentt’ je Malmquistov index,
ktory je jednou z najviac vyuzivanych technik na meranie zmien produktivity v ¢ase. Prvy krit bol
predstaveny $védskym ekondémom a Statistikom Stenom Malmquistom (1953) v suvislosti s tedriou
spotrebitel'a. Medzi d’alsie metddy, ktoré su vyuzivané na meranie vykonnosti, resp. efektivnosti nemocnic
sa zarad'uje napr. aj metéda OLS (ordinary least squares, metéda najmensich Stvorcov), ¢i Balanced
Scorecard, ktory vznikol na zaciatku 90. rokov zasluhou Kaplana a Nortona (1992).

Zaver

Problematike merania vykonnosti nemocnic ¢i inych zdravotnickych zariadeni sa venuje coraz viac
pozornosti, ¢o potvrdzuji aj najnovsie $tadie vyuzivajuce najmi metédu DEA, no nechybaju ani jej rozne
modifikacie, ¢i pouzitie novych metéd. V prispevku sme sa snazili najmi nacrtnit’ teoretické vychodiska
merania vykonnosti zdravotnickych zariaden{ v podmienkach Slovenskej republiky. V pripade merania
vykonnosti zdravotnickych zariadeni v akejkol'vek krajine je potrebné v prvom rade poznat’ systém
zdravotnictva, ktory je vtej ktorej krajine uplatiiovany ajeho fungovanie (vritane pripadnych
nedostatkov). Takisto je potrebné sa zaoberat’ zdravotnictvom ako $pecifickym odvetvim, ktoré sa od
klasického trhového prostredia znacne odlisuje. Nemenej podstatnym sa javi poznanie jednotlivych met6d
merania vykonnosti a vyber najvhodnejsej z nich.
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The aim of this article is to present methods of innovation
zuzana.kubikova@euke.sk activity measurements on a country level, as well as on an
enterprise level. The measurements of innovation activity in a
Key words country should consist of variables constructed in a way,
Innovation activity, index, innovation, innovation which provides the comparability among countries. These are
intensity, R&»D expenditure Jor example the Innovation Union Scoreboard, or the

Global Innovation Index, which focus on evaluation of
overall innovation activity in EU and other countries. On
an enterprise level, the measurements usually includes Re>D
expenditures, the number of research staff, the number of
patents, trademarks, designs, and the share of sales of new
products and services on the total revenue of an enterprise.

Introduction

Innovation is one of the main engines for economic growth. It leads to development on the national, as
well as enterprise level, through creating better working and business conditions, improving quality of life,
introducing and transferring knowledge, and maintaining the competitiveness of enterprises. As
innovation activity are defined product innovations, process innovations, organisational innovations, and
marketing innovations. Both innovation and innovation activity can be measured on a country level as
well as on an enterprise level.

The aim of this article is to present several possible ways of measurement of innovation activity on a
country level, and on an enterprise level, which are commonly used in literature. The described
measurements of innovation on a country level are constructed from several variables, calculated in the
same way in all researched countries, what ensures the comparability of the country scores and rakings,
obtained from these measurements. The measurements on a level of enterprises are constructed according
to particular author of research, however, the authors use similar measurements to examine the innovation
activity, and hence the measurements are relatively comparable.

1 Innovation activity

Innovation activities include, according to Statistical Office of the Slovak republic (2010, p. 2), product
innovations, process innovations, ongoing or abandoned innovation activities for product and process
innovations, organisational innovations, and marketing innovations.

Product innovation Statistical Office of the Slovak republic (2010, p. 2) defines as a new or significantly
improved product (good, service) with respect to its fundamental characteristics, technical specifications,
incorporated software, or other immaterial components, intended uses or user friendliness, or other
functional characteristics.

Process innovation includes new and significantly improved production technologies or methods of
supplying services and delivering products, including significant changes of specific techniques, software
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or equipment for optimization of quality, efficiency or flexibility of production and distribution, or for
reduction of environmental or safety risks (Statistical Office of the Slovak republic, 2010, p. 2).

An organisational innovation means the implementation of new or significant changes in firm structure or
management methods that are intended to improve use of knowledge in an enterprise, the quality of
goods and services, or the efficiency of work flows. Organisational innovations involve the
implementation of a significant change in business practices, workplace organisation or external relations,
intended to improve the enterprise's innovative capacity or performance characteristics (Statistical Office
of the Slovak republic, 2010, p. 2).

A marketing innovation is defined as the implementation of new or significantly improved designs or sales
methods to increase the appeal of your goods and services or to enter new markets. Marketing
innovations cover significant changes in how enterprise offers new goods and services, including changes
to design and packaging (Statistical Office of the Slovak republic, 2010, p. 3).

2 'The measurements of innovation activity

Innovation can be measured by several variables. When examining the innovation activity on a country
level, the indexes and scores are commonly used. The Innovation Union Scoreboard, the Global
Innovation Index, the Bloomberg Innovation Index, and the International Innovation Index focus on
evaluation of innovation in EU and other countries in general. On the other hand, many authors study
innovation activities from enterprises point of view, where usually R&D expenditures, patents,
trademarks, designs of a particular enterprise are studied.

2.1 The innovation’s measurements on a country level

The European Commission publish from 2007 the Innovation Union Scoreboard, where countries of the
EU are evaluated and compared in regards of their innovation performance. European Commission
(2015) uses for this purpose a number of variables divided into three groups: enablers, firm activities, and
outputs. Enablers consist of variables, which help to implement innovation in firms or in economy in
general. Firm activities describes innovation actions in firms, and outputs tells about successfully finished
innovation process in firms and economy. The construction of Innovation Union Scoreboard is presented
in Figure 1.

Human resources

Excellent and
— Enablers attractive
research systems

Finance and
support

Firm investments

Innovation Union
Scoreboard Firm activities Linkages and

entrepreneurship

Intellectual assets

Innovators

— Outputs

Economic effects

Figure 1 The construction of Innovation Union Scoreboard

Sonrce: own processing based on Enropean Commission (2015)
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The Cornell University, INSEAD, and the World Intellectual Property Organization (WIPO, an agency of
the United Nations) (2015) co-publish from 2007 the Global Innovation Index Report. This report
consists of a ranking of innovation capabilities of the countries, and is a leading reference on innovation.
The most recent Global Innovation Index relies on two sub-indices, the Innovation Input Sub-Index and
the Innovation Output Sub-Index. The construction of the Global Innovation Input and Output Sub-
Indexes are presented in the Figure 2 and 3.
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Figure 2 The Innovation Input Sub-index

Source: own procesing based on Cornell University, INSEAD, and WIPO, 2015.

The Innovation Input Sub-Index consists of five pillars: institutions, human capital and research,
infrastructure, market sophistication, and business sophistication. Institutions refer to political, regulatory,
and business environment. Human capital and research deals with education and R&D. Infrastructure
include information and communication technologies, general infrastructure, and ecological sustainability.
Market sophistication is described by credit, investment, trade, and competition. Business sophistication
covers knowledge absorption, innovation linkages, and knowledge workers (Cornell University, INSEAD,
and WIPO, 2015).

—{ Knowledge creation ‘

— Knowledge and technology outputs I Knowledge impact ‘

—{ Knowledge diffusion ‘

—{ Intangible assets ‘

| Innovation Output |

— Creative outputs |Creative goods and services‘

—{ Online creativity ‘

Figure 3 The Innovation Output Sub-index

Source: own procesing based on Cornell University, INSEAD, and WIPO, 2015
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The Innovation Output Sub-Index includes two pillars: knowledge and technology outputs, consisting of
knowledge creation, impact and diffusion; and creative outputs, covering intangible assets, creative goods
and services, and online creativity (Cornell University, INSEAD, and WIPO, 2015).

Moreover, the Bloomberg Innovation Index (Collins et all, 2015) represents an annual ranking of
innovativeness of countries, based on six equally weighted criteria: research and development,
manufacturing, high-tech companies, post-secondary education, research personnel, and patents. This
index ranks countries based on their overall ability to innovate, and identifies the top 50. As
measurements of research and development expenditure on R&D as a percentage of GDP is used.
Manufacturing is measured by its value added per capita. Number of domestically domiciled high-tech
public companies, such as aerospace and defence, biotechnology, hardware, software, semiconductors,
Internet software and services, and renewable energy companies, as a shate of world's total high-tech
public companies is used as a measurement of high-tech companies. Postsecondary education is measured
by number of secondary graduates enrolled in postsecondary institutions as a percentage of cohort, then
by percentage of labour force with tertiary degrees, as well as by annual science and engineering graduates
as a percentage of the labour force and as a percentage of total tertiary graduates. Research personnel is
represented by professionals, including Ph.D. students, engaged in R&D per 1 million population. And
finally, patents are measured by resident utility patent filings per 1 million population and per $1 million of
R&D spent, and by utility patents granted as a percentage of world total.

In addition, the Boston Consulting Group, the National Association of Manufacturers, and The
Manufacturing Institute (Andrew, 2009) produced the International Innovation Index, which measures the
level of innovation of 110 countries and 50 U.S. states. The index is part of a research study examining
both the business outcomes of innovation, and the ability of government to encourage and support
innovation through public policy. The findings are published in the report, which discusses country
performance, as well as recommendations for companies for improving innovations.

2.2 The innovation activity's measurements on an enterprise level

R&D expenditures ate often considered as a substitute for measuring enterprise's innovation activity.
However, not all R&D investment leads to successful innovation, thus R&D expenditures cannot be used
as direct measure of innovation output (Zemplinerova, 2012). Mishra (2007) suggests two kinds of
innovation measures, which distinguish between input-based measures, and output-based measures.

Innovation input can be measured by expenditures on R&D, or the number of research staff, and some
authors use a logarithm of sum of innovation expenditures as well (Zemplinerova, 2012; Mishra, 2007,
Pradhan, 2012, Sun, 2002).

Innovation output can be measured by the number of patents, trademarks, and industrial designs (Mishra,
2007; Ghazal, 2015, Sun, 2002), or as a logarithm of the share of sales of new products and services on the
total revenue of the enterprise (Zemplinerova, 2012).

In addition, Brzozowski (2008) measures enterprises’ innovation activity by R&D and innovation
intensity. The R&D intensity he defines as the ratio of R&D expenditures to industry sales, where the
expenditure consists of both current expenditure, and capital expenditure on fixed assets connected with
R&D activity, but excluding the depreciation of these assets. The innovation intensity is defined as the
ratio of expenditure on innovations to sales. Expenditure on innovation includes expenditure on R&D
activity, acquisition of disembodied technology, fixed assets required for the introduction of innovations,
preparations for the implementation of innovations, and marketing for technologically new and improved
products.

Conclusion

Innovation activity as one of the engines for economic growth of both the countries, and enterprises,
includes product and process innovations, organizational innovations, and marketing innovations. We can
identify several variables for measurement of innovation activity on a country level, as well as on
enterprises level. The first group of measurements includes for example the Innovation Union
Scoreboard, the Global Innovation Index, the Bloomberg Innovation Index, and the International
Innovation Index, which focus on evaluation of overall innovation in EU and other countries.
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The European Commission publish the Innovation Union Scoreboard, where the innovation variables are
divided into three groups: enablers, which are variables intended to help to implement innovations; firm
activities, which describes innovation actions in firms; and outputs, which introduce successfully finished
innovations. The Cornell University, INSEAD, and the World Intellectual Property Organization co-
publish the Global Innovation Index Report, consisting of two sub-indices: innovation input sub-index,
which includes institutions, human capital and research, infrastructure, market sophistication, and business
sophistication; and innovation output sub-index, including knowledge and technology outputs, and
creative outputs. These measurements are published annually, and provide comparable variables of
innovation activity in large number of countries.

The second group of measurements represent those used on an enterprise level. R&D expenditures are
often considered as a measurement of innovation activity in enterprises. In addition, authors distinguish
between input-based measurements, including expenditures on R&D, the number of research staff, and
a logarithm of sum of innovation expenditures; and output-based measurements, including the number of
patents, trademarks, and industrial designs, or a logarithm of the share of sales of new products and
services in the total revenue of an enterprise. Moreover, R&D and innovation intensity can be used to
measure the innovation activity in enterprises.
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An important instrument of economic policy, in which
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Uvod

Rozpoctova politika predstavuje sthrn ciefov a nastrojov na ich dosiahnutie, ktoré $tat presadzuje vo
finan¢nych vzt'ahoch prostrednictvom Statneho rozpoctu v nirodnom hospodarstve a tfm ovplyviluje
jeho ekonomicky a socidlny vyvoj. Napriek nespochybnitelnému vyznamu $tatneho rozpoctu, neexistuje
v sucasnosti jeho jednotnd, vSeobecne uznavana definicia. Je tomu aj preto, ze $titny rozpocet je znacne
komplexny pojem a mozno na neho nazerat’ ako na ndstroj, na bilanciu prijmov a vydavkov, ako na
ckonomicky vzt'ah, ako na pravou normu, centralizovany pefiazny fond a pod. Z hl'adiska hospodarskej
politiky je vSak najrelevantnejsie hladisko nazerania na S$tatny rozpocet ako na nastroj. Podla tohto
hladiska je $tatny rozpocet nastrojom riadenia hospodarstva, nastrojom finanénej politiky, ¢i nastrojom na
zasahovanie do ekonomiky. Vo vseobecnosti existuji styri koncepcie chapania $titneho rozpoctu ako
nastroja. Podla prvej koncepcie je Statny rozpocet fiskalny ndstroj, ktorého hlavnou dlohou je
predovsetkym financovanie a udrziavanie Stitneho aparatu. Podla druhej koncepcie je $tatny rozpocet
nastroj riadenia a zasahovania do ekonomiky. Podla tretej koncepcie je $tatny rozpocet socidlny nastroj na
zmierfiovanie socidlnej nerovnosti sposobenej predovsetkfm v procese prvotného rozdelovania
narodného déchodku. Stvrtd koncepcia charakterizuje $tatny rozpocet ako technicky nastroj, ktory sa
zameriava na jeho technicku stranku a formu. Nasim zamerom je v ramci prispevku poukazat’ na vyznam
statneho rozpoctu ako dolezitého néstroja na zasahovanie do ekonomiky v podmienkach Slovenske;j
republiky.

1 Charakteristika ptijmov a vydavkov §tatneho rozpoétu

Prijmy statneho rozpoctu predstavuju zakladny predpoklad celého rozpoctového hospodarenia. Vo
vSeobecnosti sa sleduju v kategériach danovych a nedanovych prijmov a v kategérii grantov a transferov.
NajdominantnejSou polozkou v ramci ptijmov st daflové prijmy, ktoré zachytavaju tok financnych
prostriedkov zo sdstavy priamych a nepriamych dani. Nedanové prijmy predstavuju zdroje ziskané
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z poplatkov za sluzby S$tatnych institicii v prospech obyvatelstva, zdroje z podnikania a vlastnictva
majetku, kapitdlové prijmy a podobne. Vyznamnou prijmovou polozkou rozpoctu, najmi po vstupe
Slovenskej republiky do Eurdpskej unie, sa stivajd granty a transfery, kde su okrem iného zachytené i
peniazné toky z EU.

Tabul’ka 1 Vyvoj §tatneho rozpoctu SR v obdobi 2011 — 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Prijmy v tis. € 12 002 326 11 830 036 12 796 444 12 496 866 16 233 795
Vydavky v tis. € 15 278 042 15 640 711 14 819 702 15 420 238 18 166 391
Schodok v tis. € -3275716 - 3810675 - 2023 258 -2923 372 - 1932596
Schodok ako % HDP - 5,06 - 4,35 -2,77 -2,87 -2,5
Verejny dlh ako % HDP 43,6 52,1 54,6 53,6 52,8
Rast HDP v % 3,0 1,8 1,4 24 3,6

Zdroj: Statne zavereiné sicty SR za roky 2011 — 2014, Priebesné plnenie statnebo rozpoitn za rok 2015

Vydavky statneho rozpoctu sa spravidla sleduju podla ekonomickej klasifikacie, ktora ich klasifikuje na
bezné a kapitalové, a/alebo podla funkénej klasifikdcie, ktord umoziiuje hodnotit’ rozpoc¢tové vydavky
podl'a ich ucelu v desiatich zakladnych oddieloch (konkrétnejsie v d’alSom texte).

Bezné vydavky predstavuju dlhodobo najdominantnejsiu ¢ast’ vydavkov statneho rozpoctu. Tvoria ich
predovsetkym vydavky na mzdy, tovary a sluzby ¢i bezné transfery. V sledovanom obdobi predstavovali
bezné vydavky v priemere viac ako 82 % vsetkych vydavkov Statneho rozpoctu. Nasledne v ramci
beznych vydavkov si dlhodobo najvicsou skupinou bezné transfery (napr. prispevky rozpoctovym
organizaciam). Transferové platby st vydavky uskutocniované bez toho, aby za ne ich prijemcovia
poskytovali nejaké protisluzby alebo tovary. Transfer moéze byt’ len finanény vo forme prispevkov, dotacii
a inych finan¢nych vzt'ahov. V sledovanom obdobi predstavuji bezné transfery v priemere viac ako 70 %
vsetkych beznych vydavkov.

Druhou skupinou vydavkov v ramci ekonomického ¢lenenia su kapitdlové vydavky. Predstavuji spravidla
minoritnd ¢ast’ vidavkov rozpoctu. Sleduju sa v polozkach obstaranie kapitalovych aktiv (tato kategdria je
tvorena vydavkami na obstaravanie kapitalovych aktiv z vlastnych zdrojov Statneho rozpoctu) a kapitalové
transfery (zahfnaju platby vykonavané s cielom umoznit’ prijemcovi nadobudnut’ kapitalové aktiva alebo
kompenzovat’ ich poskodenie alebo znicenie).

Tabulka 1 prezentuje rozpoctové hospodarenie verejnej spravy SR za poslednych 5 rokov. Pocas tohto
obdobia (ako aj v predchadzajicich rokoch) vydavky rozpoctu prevysovali jeho prijmy. Avsak uz od roku
2013 vidiet’ snahu udrzat’ deficit rozpoctu pod hranicou 3 % HDP, k ¢omu sa pod hrozbou sankcii
Slovenska republika zaviazala v ramci Fiskalneho paktu z roku 2012. Slovenska republika je na zaklade
tejto zmluvy povinna udrziavat’ deficit rozpoctu ako aj uroven verejného dlhu na stanovenej drovni a
podavat’ spravy o planovanej emisii dlhopisov. Cielom fiskalneho paktu je prispiet’ k posilneniu financnej
discipliny a tak pomoct’ k rieseniu dlhovej krizy a predchiadzat’ podobnym situiciam v budicnosti.
Finanéna nedisciplinovanost’ (vykryvanie deficitov 'ahko dostupnymi cudzimi zdrojmi) ma za nésledok
vznik a narast verejného dlhu. Verejny dlh pozostava z dvoch hlavnych zloziek — statneho dlhu (najvicsia
cast’ verejného dlhu), ktory vznikd v désledku dlhoro¢ného vykryvania deficitov statneho rozpoctu
emisiou $tatnych dlhopisov a z dlhov vsetkych institacii verejnej spravy. V sicasnosti predstavuje verejny
dlh SR sumu rovnajicej sa takmer 53 % HDP a zdroje na obsluhu tohto dlhu st kazdoro¢nou stacast’ou
zakona o §tatnom rozpocte. Vzhladom na jeho vysku nejde kazdoroc¢ne o zanedbatelné prostriedky, co
mozno vidiet’ aj na priklade rozpoctu za rok 2015, kedy bolo na objem zavizkov statu na splatky istin
statneho dlhu vyclenenych 5 846 248 748 Eur.

2 Vplyv vydavkov §tatneho rozpoétu na ekonomiku

Pri skamani vplyvu vydavkov $tatneho rozpoctu na ekonomiku je potrebné v prvom rade poukazat’ na
vseobecnu rovnicu kvantifikdcie hrubého domaceho produktu. Vladne vydavky uz tradicne predstavuja
popri spotrebe, investiciach a Cistom exporte Stvrtd premennd, ktorej hodnoty vstupuji do procesu
kvantifikcie hrubého domaceho produktu. Udaje o objeme HDP a jeho $truktire za sledované obdobie

st uvedené v tabulke 2.
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Tabulka 2 Vyvoj objemu a §truktary HDP SR

mld. Eur 2011 2012 2013 2014 2015
C 40,37 41,60 41,81 42,74 43,70

G 13,08 12,98 13,40 14,24 14,85

I 17,63 15,18 15,48 15,82 17,88
NX - 0,66 2,66 3,14 2,76 1,90
HDP 70,42 72,42 73,83 75,56 78,33

Zdroj: Statisticky sirad SR, 2016.

Vyska vladnych vydavkov (G) v rovnici HDP nie je uplne zhodnd s vyskou vydavkovej strany statneho
rozpoctu. Je tomu tak preto, ze do rovnice HDP sa zaratavaju predovsetkym vladne vydavky na spotrebu
avladne vydavky na investicie. Z tohto dévodu je prispevok vladnych vydavkov k tvorbe HDP nizsi
v porovnan{ s celkovymi vydavkami Staitneho rozpoctu. Aj napriek tomu, predstavuji vladne vydavky
v podmienkach SR vyznamny objem finanénych prostriedkov, ktoré sa priamo podielaji na tvorbe
celkového HDP.

Ako je zrejmé z tabulky 2, vladne vydavky rastd v celom sledovanom obdobi. Nakolko sa slovenska
ckonomika nenachadza na drovni potencidlneho produktu, maji rastice vladne vydavky pozitivay dopad
na ekonomiku v podobe rastu realneho HDP, podporuji rastu zamestnanosti, pricom nevznikaju tlaky na
rast cenovej hladiny. Teoreticky mozno v ramci expanzivnej rozpoctovej politiky vladne vydavky s ciefom
podpory rastu HDP navysovat’ do momentu, kedy sa realny produkt nezacne rovnat’ potencialnemu. Pri
uplatiiovan{ expanzivnej rozpoctovej politiky aj po prekroceni potencidlneho produktu nastava spravidla
vyrazny rast cenovej hladiny. Vladne vydavky ako forma podpory rastu HDP nie st len v dosledku
spomenutych skuto¢nosti nastrojom, ktory by mohla slovenska vlada neobmedzene a dlhodobo vyuzivat’.
Ich vysku, okrem iného, spravidla zhora ohranicuju dva faktory:

e prvy faktor predstavuje tzv. efekt vytlacania, ktory musia mat’ na zreteli najmi makroekonomicki
odbornici vladnych institacil. Ide o situaciu, kedy kazdy prirastok dopytu $tatu musi v urcitej miere
znizit’” sikromny dopyt, pripadne zvysit’ cenovd hladinu, vyvolat’ rast urokovych mier a obmedzit’
rozsah sukromnych investicii. Taktiez si je nutné uvedomit’, ze iné ucinky vyvolava rast vladneho
dopytu v podmienkach rovnovazneho stavu ekonomiky a iné v podmienkach stavu nerovnovahy,

e druhy faktor predstavuje limit vladnych vydavkov v kontexte verejného dlhu, ktory musi mat’ na
zreteli predovsetkym minister financii pri zostavovani navrhu stitneho rozpoctu. Vytvorené deficity
méze vlada tinancovat’ prostrednictvom dani (ich zvysenim) alebo prostrednictvom cudzich zdrojov
spravidla emitovanim Statnych cennych papierov. Sucasné makrockonomické podmienky a politicka
situacia SR st priaznivo naklonené cudzim zdrojom, ktoré su dostupné pri nizkych drokoch a bez
vicsich obmedzeni (v sucasnosti zahrani¢ny dopyt po slovenskych vladnych dlhopisoch pri kazdej
emisii presahuje ich ponuku). Takze z hladiska dostupnosti cudzich zdrojov ni¢ nebrani ich
vyuzivaniu. AvSak vyuzivanie cudzich zdrojov na krytie nadmernych potrieb verejnej spravy je
limitované jednak Fiskalnym paktom, ktory limituje vysku verejného dlhu na 60 % HDP, ako aj
ustavnym zdkonom o dlhovej brzde, ktory vlade v pripade prekrocenia verejného dlhu nad 60 %
HDP, ukladd povinnost’ poziadat’ parlament o vyslovenie dévery. Ak, patlament vlade déveru
nevyslovi, takato vlada pada a nasleduju predc¢asné voIby. Verejny dlh SR, ktory je na urovni okolo 53
% HDP, tak neumoznuje d’alsie cerpanie cudzich zdrojov vo vicsich objemoch.

Je zrejmé, ze vladne vydavky zachytené v ramci rovnice HDP prispievaju k jeho tvorbe. Pre nazornejsie
poukazanie vplyvu vladnych vydavkov na tvorbu a rast HDP sme kvantifikovali vzajomné zavislosti medzi
HDP a vydavkami §tatneho rozpoctu. Za tymto icelom sme vyuzili funkéné ¢lenenie vydavkov rozpoctu,
ktoré tieto vydavky klasifikuje do desiatich skupin. Konkrétne ide o:

e vseobecné verejné sluzby — sem patria vSeobecné vydavky na zabezpecenie prevadzky verejnej spravy,
vydavky na zakladny vyskum, rimcové planovacie a Statistické sluzby, ¢i transakcie verejného dlhu,

e obranu — do tejto oblasti patria vydavky na vojenskud a civilnd obranu, zahrani¢nu vojenskd pomoc,
vyskum v oblasti obrany a pod.,

e verejny poriadok a bezpecnost’ —ide o vydavky na policiu, sidu, vizenstvo a vyskum v danej oblasti,

e ckonomicka oblast’ — patria sem vydavky na podporu jednotlivych odvetvi ekonomiky ako aj vyskum
v jednotlivych odvetviach,
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e Dbyvanie a obcianska vybavenost’ — ide o vydavky na rozvoj byvania (napr. bytového fondu), vydavky
na rozvoj obci a vydavky na vyskum v tejto oblasti,

e reckredcia, kultira a nabozenstvo — tieto vydavky predstavuji podporu rekreacnych a $portovych
sluzieb, kultdry, vydavatel'skej a vysielacej sluzby ako aj vydavky v suvislosti s registrovanymi cirkvami,

e vzdelavanie — ide o financovanie zakladného, stredného a vysokoskolského vzdelavania vratane
vyskumu v tychto oblastiach,

e socialne zabezpecenie — ide o financovanie agendy socialneho zabezpecenia akjchkol'vek zdravotne
alebo socialne znevyhodnenych obcanov.

Vyvoj vydavkov na tieto oblasti sme sledovali za obdobie 2002 — 2015. Po zozbierani ddajov sme skimali
vzt'ah kazdej oblasti k hodnote hrubého domaceho produktu pomocou korela¢nych koeficientov, pretoze
korelacia predstavuje mieru zavislosti medzi dvoma alebo viacerymi premennymi. Korelacny koeficient
vyjadruje, na kol'ko percent zmena jednej premennej ovplyvni druhti premenni. Korelacny koeficient sa
oznacuje 1xy a je to pomer kovariancie sxy obidvoch premennych k sicinu ich smerodajnych odchylok sx
asy.

Korelacny koeficient nadobuda hodnoty z intervalu (=1,1) podra jeho znamienka sa posudzuje smer
zavislosti. Ak plati pre vsetky dvojice hodnét (xi, yi) vzt'ah yi = a + bxi, (b#0), tj. ak existuje medzi
premennymi x, y funkénd linearna zavislost’, je absoldtna hodnota korelaéného koeficientu rovna 1. Cim
viac sa absolitna hodnota korela¢ného koeficientu blizi k nule, tym viac sa lisi zavislost’ premennych x, y
od funkénej linearnej zavislosti. Premenné su linearne nezavislé v takom pripade, ak je vyslednd hodnota
rovna 0. Interpretacia velkosti korela¢ného koeficientu je ¢astym problémom. Najcastejsia je interpreticia,
kde korelacia pod 0,1 je trivialna, 0,1 — 0,3 mala, 0,3 — 0,5 stredna a nad 0,5 velka. Korelacia 0,7 — 0,9 sa
¢asto uvadza ako velmi velkda a 0,9 — 1 ako takmer dokonald. Kvantifikované vysledky korela¢nych
koeficientov st uvedené v tabulke 3.

Tabul’ka 3 Zavislosti jednotlivych druhov vydavkov $tatneho rozpoétu a HDP

Funkéné Clenenie vydavkov rozpoctu H0,d nota korela(:.ného kf)eﬁcientu
vydavkov danej oblasti a HDP
Obrana v mil. Eur 0,612
Vseobecné verejné sluzby v mil. Eur 0,922
Verejny poriadok v mil. Eur 0,974
Ekonomicka oblast’ v mil. Eur 0,904
Ochrana ZP v mil. Eur 0,786
Byvanie a obcianska vybavenost’ v mil. Eur -0,149
Zdravotnictvo v mil. Eur 0,045
Rekreacia, kultira, nabozenstvo v mil. Eur 0,858
Vzdelavanie v mil. Eur 0,940
Socialne zabezpecenie v mil. Eur 0,837

Zdroj: Stitne zavereiné sicty SR za roky 2011 — 2014, Priebesné plnenie stitneho rozpoltu za rok 2015, viastné spracovanie.

Takmer pri vSetkych druhoch vrimci funkéného clenenia vydavkov Statneho rozpoctu mozno
konstatovat’ ich silnd kladnt koreldciu s hrubym domécim produktom. Jedine oblast’ byvania a ob¢ianskej
vybavenosti sa javi ako slabo negativne korelovana k HDP. Vysledok v oblasti zdravotnictva nemozno
povazovat’ za relevantny, pretoze v priebehu sledovaného obdobia doslo k zmene metodiky vykazovania
vydavkov v rimci tejto oblasti.

Z tabulky 3 je zrejmé, ze takmer dokonala miera zavislosti sa javi medzi HDP a vseobecnymi verejnymi
sluzbami, verejnym poriadkom, ekonomickou oblast’ou a vzdelavanim. Vsetky tieto korelacné koeficienty
dosahuji hodnotu nad 0,9. Pri ostatnych vydavkoch funkéného clenenia rozpoctu javi ich zavislost’ ako
relativne vysoka (medzi 0,6 2 0,9). Mozno teda konstatovat’, ze az na dva pripady, mézeme hovorit’ o
pozitivnej korelacii a priamej linearnu zavislost’ uvedenych skupin funkéného clenenia vydavkov statneho
rozpoctu a hrubého domaceho produktu.
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Rozpoctova politika ma i v 21. storoc{ vyrazné postavenie v hospodarskej politike slovenskej ekonomiky.
Vyuzitim jej hlavného nastroja — $tatneho rozpoctu, viac alebo menej zasahuje do jednotlivych sektorov
ckonomiky a tym v kone¢nom désledku ovplyviiuje tvorbu a rast hrubého domaceho produktu.

Vydavky statneho rozpoctu predstavuju vyznamnu polozku v ramci rovnice HDP, ktoré priamo tmerne
podporuju jeho rast. Tato skutocnost’ sa ukazala aj pri skimani vzt'ahu desiatich funkénych oblasti
vydavkov rozpoctu k objemu HDP. S vynimkou dvoch oblasti sme na zaklade ddajov za roky 2002 — 2015
mohli konstatovat’ pozitivny linedrny vzt’ah medzi tymito funkénymi oblastami vydavkov a reilnym
hrubym domacim produktom. Mohli by sme teda povedat’, Ze v sicasnych podmienkach ovplyviuju
vladne vydavky ekonomiku v pozitivnom smere. Je tomu tak aj preto, lebo realny produkt sa nachadza
pod droviiou potencidlneho produktu. V pripade, zeby tomu bolo naopak — ekonomika by sa nachadzala
nad potencidlnym produktom, tak by zvysujice sa vladne vydavky vytvarali tlak na vyrazny ndrast cenovej
hladiny. V takom pripade by nerastol realny produkt, ale iba nominalny.

Rast hospodarstva ma spravidla za nasledok i narast ptrijmov rozpoctu (sposobeny vyssim vyberom dani
ako dosledok vyssej aktivity podnikov), avSak na druhej strane aj narast vydavkov (spravidla sposobeny
politickym rozhodnutim vlady). V podmienkach SR zaznamenavame dlhodobo zaporny rozdiel medzi
prijmami a vydavkami Stitneho rozpoctu. Nestlad medzi objemom redlne ziskanych a pouzitych
verejnych prostriedkov vedie ku vzniku fiskalnej nerovnovahy, ktora sa z kratkodobého hladiska
(v danom rozpoctovom roku) prejavi rozpoctovym deficitom a z dlhodobého hladiska verejnym dlhom.
Vznik kratkodobej fiskalnej nerovnovahy je v urcitfch obdobiach nevyhnutny a obcéasné rozpoctové
deficity nemusia automaticky znamenat’ vazne ekonomické problémy. Rozpoctovy deficit je viditel'ny,
kontrolovatelny parlamentom a z hlPadiska zodpovednosti priraditelny konkrétnej institdcil (spravidla
vlade). Verejny dlh je ,,nebezpecnejsi fenomén hlavne preto, ze nie je zrejmé, kto je vlastne za jeho vznik
zodpovedny. Pretoze existuje Casto aj desiatky rokov, nie su znime konkrétne pric¢iny jeho vzniku
a vicsinou nie je jasné ani kedy a ako bude splateny. Mohli by sme povedat’, ze vyska verejného dlhu je
v podmienkach SR hlavnym limitujucim faktorom masivnejsicho vyuzivania cudzich zdrojov na krytie
potrieb verejného sektora. Nie je tomu tak kvoli jeho relativnej vyske (cca 53 %), ale kvoli medzinarodnym
(Fiskalna zmluva) a narodnym zavizkom (dstavny zakon o dlhovej brzde), ktoré stanovuji pod hrozbou
sankcif hornd vysku verejného dlhu na drovni 60 % HDP.
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Uvod

Upadky podnikov st neoddelitePnou sucast'ou kazdého hospodarskeho cyklu. Avsak, v obdobi recesie
a hospodarskej krizy je tito problematika zvlast’ vyznamna. Coraz Castejsie sa vedu diskusie o vjznamnom
vplyve makroekonomickych zmien na schopnost’ podnikov obstat’ vo vysoko konkurenénom prostredi.
Hoci aj v akademickych kruhoch existuju vasnivé diskusie o tom, ¢i s potrebné predikéné bankrotné
modely alebo nie, v predkladanom prispevku zdoraztiujeme ich doélezitost” a vyznamnost’ pre réznych
internych aj externych uzivatelov. Cielom prispevku je zdoraznit’ potrebu vytvarania predikénych
bankrotnych modelov a ich prispésobovania sa podmienkam narodnych ekonomik.

1 Vyznamnost’ bankrotnych predikénych modelov

Podl'a studie Tinoco a Wilson (2013) finan¢na kriza, ktora vznikla v roku 2008 odhalila slabé stranky
riadenia rizika zo strany rizikového manazmentu podnikov. Jednym z désledkov tohto nedostatku je
zvjseny pocet tpadkov podnikov takmer vo véetkjch $tatoch Eurépskej tnie (EU). Preto sa
v akademickych a praktickych kruhoch hladaji moznosti, ako zabranit’ tomuto trendu. V oblasti
podnikového manazmentu vznikli viaceré modely, ktorych dlohou je predikcia podnikovych upadkov.
Podstatu a vjznamnost’ tychto modelov v ramci podnikového manazmentu zdoraziuja tiez autori Wang a
kol (2014). Podl'a stadie Aziz a Dar (2000) je cielom modelov predikcie upadkov podniku v prvom rade
vcasné odhalenie financnych tazkosti podniku a nasledne v ramci corporate governance aj prijatie
a aplikacia ¢o najvhodnejsich napravnych opatreni. Odhalovanie finanénych t'azkosti podniku je podla
Achim a kol. (2012) vel'mi naro¢né, pretoze priciny ich vzniku st coraz viac réznorodé a komplexné.

Upadky podnikov sa stali predmetom $tddia hlavne kvoli nedavnej celosvetovo sa $iriacej krizy. Motivécia
k empirickému vyskumu predikcie podnikovych upadkov je jasna — vcasné odhalenie financnej tiesne
a vyuzitie ¢o najvhodnejsich napravnych opatreni, ako napriklad corporate governance (Aziz-Dar, 2000).
Zvysenie vyznamnosti predikcie finanénej tiesne v suvislosti s nedavnou finanénou krizou zdoraznuja aj
Tinoco-Wilson (2013) a Wang-Ma (2014). Podl'a autorov Tinoco-Wilson (2013) financna kriza, ktora
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vypukla v roku 2008 zvyraznila nedostatky zo strany rizikového manazmentu podnikov. Predikcia dpadku
podnikov sa pod vplyvom krizy stala zvlast’ vyznamnou pre financéné institicie. K zvySenému rozvoju
modelov finanénej predikcie prispeli aj nové pravidla Basel 111, ktoré vytvorili ramec pre nové podmienky,
ktoré sa pozaduju od kapitalovej vybavenosti finanénych institacif (Altman et al., 2010)

Predikcia financnej tiesne podnikov je dolezitym manazérsko-vedeckym problémom a jej cielom je odlisit’
podniky, u ktorych sa ocakiva vyssia pravdepodobnost’ upadku od tych, ktoré su relativne ,,zdravé®
(Wang-Ma, 2014). Laitinen-Suvas (2014) uvadzaja, ze predikéné banktorné modely si velmi dolezitym
ptvkom aich hlavnid uloha spocdiva vo vcasnom varovani pred hroziacou finanénou tiestiou a dava
dostatoény ¢as zainteresovanym straniam (stakeholderom) véas reagovat’ na krizu. Dalej tieto modely
pomahaji manazérom vyhnit’ sa upadku a investorom pomahaju spravne zhodnotit’ riziko tykajuce sa
podniku. O vyznamnej tlohe predikcie potencialnych upadkov sa blizsie zmiefuju aj ostatni autori,
spomenieme napriklad Lensberg et al. (2006); Altman-Hotchkiss (2006); Charitou et al. (2004).

Predikcia upadkov podnikov nie je doélezita iba z individualneho hladiska podnikov, ale ma vyznam pre
spolo¢nost’ ako celok (Balcaen-Ooghe, 2006). V poslednych rokoch sme mohli zaznamenat’ zvySujucu sa
mieru bankrotov a v sicasnosti je ¢oraz t'azsie odhadnut’ dpadok podniku, ¢o spdsobuje najmi zvysujica
sa neprehl'adna komplexnost’ podnikov (zdruzovanie podnikov, holdingy, rdzne prepojenia) a informacna
asymetria medzi bankami a podnikmi. Hlavne vd’aka zvySenému poctu upadkov v poslednych rokoch je

namieste otdzka vyvoja systémov, ktoré by automaticky dokazali rozpoznat® bliziaci sa upadok podniku
(2010).

Viaceri autori uvadzajd dovody, preco sa v zvySenej miere zacala pouzivat’ predikcia financ¢nej tiesne
podnikov, konkrétne ide o: (i) monitorovanie solventnosti financnych ainych institicii zo strany
(nad)narodnych regulatorov; (i) hodnotenie bezpecnosti tverov; (iii) vyrieknutie vyroku ,,going-concern®
zo strany auditorov; (iv) meranie rizika portfélia; (v) ocenenie zlyhanych obligacif; (vi) ocenenie kreditnych
derivatov a ostatnych cennych papierov, ktoré si vystavené kreditnému riziku (Jones-Hensher 2004; Scott
1981; Shumway 2001; Altman et al. 2001; Duffie-Singleton 2003).

Podl'a autorov Casey et al. (1986) a Dimitras et al. (19906) je vyuzivanie bankrotnych predikénych modelov
uzitcné hlavne z dvoch dévodov: (i) ako systém vcasného varovania. Takéto modely st uzitocné hlavne
pre tych (manazéri, autority atd’.), ktori mézu vykonat’ také opatrenia, aby zabranili upadku. Tieto
opatrenia zahfnaju napriklad rozhodnutia o zluceni podnikov, likvidacii, reorganizicif; (i) tieto modely
dokazu pomoéct’ zamestnancom finanénych institicii pre ohodnoteni a vybere firiem, s ktorymi budu
spolupracovat’ alebo do ktorych planuju investovat’ svoje prostriedky.

Ak uz spominame doélezitost” predikénych modelov pre finanéné institicie, je potrebné uviest’, ze medzi
bankami a podnikmi vtomto smere vytvara nedokonalosti vo vztahu tzv. informacna asymetria.
Poskytnutie finan¢nych prostriedkov alebo kapitdlu zavisi na ,,o¢akavanych vynosoch®, ateda na
pravdepodobnosti dspechu projektov. Iba tym projektom, ktoré maju najvyssiu ocakavani vynosnost’
budd poskytnuté finanéné prostriedky. Vyuzivanie bankrotnych predikénych modelov méze zredukovat
uroven asymetrickej informacie medzi bankami a podnikmi (Balcaen-Ooghe, 2000).

Upadok podniku sa tyka viacerjch zainteresovanych stran a vytvara dostato¢ne vysoké naklady a preto bol
vyskum v tejto oblasti stimulovany sukromnymi podnikmi, ktorjch ciefom je vytvorit’ presny predikény
model (Neophytou et al., 2001) a takisto aj vlddami, ktorjch snahou je odhalit’ zle fungujice podniky
a prijat’ tak napravné opatrenia s ciefom zabranit’ dpadku (Shumway 2001).

KedZe doteraz nebola vytvorena ziadna jednotna teéria o podnikovych upadkoch, viaceré studie tykajice
sa prave tejto oblasti su zalozené na tzv. ,,pokus-omyl” iterativhom procese, ktorych dlohou je nijst’
a vybrat’ urcité crty a vlastnosti, ktorymi sa vyznacuju upadajuce podniky a na zaklade tychto charakteristik
vytvorit’ prediktivny model (Li-Sun 2009; Zhou et al. 2014).

2 UtZivatelia bankrotnych predikénych modelov

V minulosti sa problému tykajuceho sa dolezitosti predikénych modelov pre rézne skupiny uzivatelov
venovali viacer{ finanéni teoretici, spomenieme napriklad Libby-Lewis (1982); Libby (1985); Houghton
(1984); Whittred-Zimmer (1985); Zimmer (1980); Casey (1983); Kida (1980). Podla tychto autorov sa
bankrotné predikéné modely stali doélezitou sucastou hodnotenia rizik pre bankarov, investorov,
manazérov finanénych aktiv, ratingové agentury a dokonca pre samotné podniky vo financnej tiesni.
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Najvicsi dopad podla Atiya (2001) ma dpadok podniku na banky, ktoré vystupuji v pozicil veritela
(poskytovatel'a uverov pre podniky). Banky potrebuji poznat’ pravdepodobnost’ zlyhania podniku este
predtym nez mu poskytnd tuver. Takyto pristup moze viest’ k efektivnejsiemu rozhodovaniu
a v konecnom dosledku aj k vyznamnym dsporam na strane banky. Vyznamnost’ predikcie upadku pre
banky zd6raznuju aj Altman et al. (2014), ked” podl'a nich banky ako najvyznamnejsi poskytovatelia tverov
sa snazia minimalizovat’ Uroven nesplicanych uverov v snahe maximalizovat’ zisk ich kreditnych aktivit.
Dalsim podnetom pre banky, ktory ich tla¢i k vy$siemu vyuZivaniu bankrotnych predikénych modelov je
uroven kapitilovej primeranosti a interné ratingy vyplyvajuce z Bazilejskych pravidiel. Autori Grice-
Ingram (2001) odkazuji na vyuzivanie predikénych modelov pri preskiimani bonity ziadatel'a o tver. Hoci
tato problematika sa trochu li$i od problematiky upadku, veritelia moézu vyuzit’ predikény model na
hodnotenie pravdepodobnosti tpadku tohto podniku. Tato pravdepodobnost’ moéze byt kIicovym
kritériom pri rozhodovani ¢i poskytnut’ alebo neposkytnut’ dver. Banky podla Syneka (2005) niekedy
uvadzaju v dverovych zmluvach dolozky, na ktoré je viazana stabilita iverovych podmienok na hodnoty
niektorych finan¢nych ukazovatelov. Banka sa napriklad moze rozhodnut’, Zze ak podiel ukazovatela
Current ratio prekro¢i urcitd hodnotu, tak banka podniku zvysi drokova sadzbu. Otazke tykajucej sa
vyuzivania predikénych modelov zo strany bank sa venovali tiez autori Deligianni-Kotsiantis (2012)

Predikéné bankrotné modely vyuzivaju aj spravcovia financnych aktiv, ktori potrebuju mat’ spol'ahlivé
nastroje pri vybere podnikov do svojich portfolii (Altman et al. 2014). Dalsou skupinou uZivatelov
predikénych modelov predstavuji analytici cennych papierov a finanén{ poradcovia. Finanéni poradcovia
Celia dolezitej vyzve, a to obozretne investovat’ prostriedky svojich klientov. Z toho dévodu st modely
predikcie financnej situacie podniku, ktoré dokazu pomoct’ identifikovat’ mozny upadok podniku alebo
poskytnit’ véasny systém varovania doélezitym nastrojom pre finanénych poradcov (Chung et al., 2008).
Analytici cennych papierov na financnom trhu vyuzivaju pomerové ukazovatele ako mieru finanéného
postavenia podniku na trhu (Mossman-Bell, 1998).

Vyznamnd udlohu zohravaju predikéné modely aj pri praci samotnych manazérov podnikov, ktor
vyuzivaju tieto modely pri vyvoji systému vcasného varovania prichddzajicej krizy podniku a ktoré im
dokazu pomoct’ prijat’ vhodné opatrenia, aby zabranili kone¢nému upadku (Wu, 2010). Iny vyznam
predikénych bankrotnych modelov pre manazérov podnikov spominaji autori Chung et al. (2008), podl'a
ktorych tieto modely poméhaji manazérom sledovat’ vykonnost’ podniku v priebehu viacerych rokov
a pomahaju im identifikovat’ doélezité trendy. Hoci tieto modely nedokazu uplne presne manazérovi
povedat’, ¢o robia nespravne, ale dokdzu identifikovat’ problémy a prijat’ efektivne opatrenia s cielom
minimalizovat’ vyskyt dpadku. Synek (2005) uvadza, ze ak manazéri poznaji finanénu situaciu podniku,
dokdzu sa lepSie rozhodovat’ pti ziskavani finanénych prostriedkov, pri urcovani spravnej urovni
kapitalovej struktiry, vhodného sposobu financovania a alokacii vol'nych finanénych prostriedkov.

Altman et al. (2014) preukazujy, ze tieto modely si vhodné aj pre ratingové agentiry, ktoré hodnotia
riziko cennych papierov jednotlivich podnikov a preto potrebuju mat’ vhodny ndstroj na predpovedanie
hroziacej financnej tiesne podniku. Predikéné modely v ur¢itom rozsahu vyuzivaju aj regulacné organy,
ktorych zaujima, ¢i je monitorovany podnik v ohrozeni krizy (Chung et al., 2008).

Zvlast’ v zahranici je vyznamné vyuzivanie predikénych bankrotnych modelov zo strany auditorov, ktori
hodnotia finanéné vykazy podnikov. Autori Dugan-Zavgren (1998) opisuju vyuzivanie tychto modelov
auditormi. Podl'a nich auditori vyuzivaji predikéné modely v pripadoch kedy ostatné dokazy ukazuju
hroziacu finanénd tiesen podniku. V tychto pripadoch teda slizia modely ako potvrdzujuci ¢lanok vyroku
auditora.

V suvislosti s vjrokmi auditorov o finan¢nej situdcii podnikov sa ¢asto vyskytuje vyraz ,,going-concern®
problém. Tento vyraz oznacuje podnik, ktory ma zdroje potrebné na pokracovanie prevadzky podniku na
urcitd dobu. Ak podnik nemd status ,,going-concern®, znamena to, ze s najvicsou pravdepodobnost’ou
zbankrotuje. Going-concern predpoklad je rozhodujuci vo vztahu k spravaniu internych a externych
stakeholderov (Mossman-Bell; 1998). Hoci sa zd4, Ze vyroky auditorov moézu byt presnejsie ako
predpoved bankrotnych modelov, opak je pravdou a viaceré vyskumy (Altman-McGough 1974; Deakin
1977; Keasey-Watson 1991) dokazuji, ze v skutocnosti vyroky auditorov nefunguju az tak dobré ako
predpovede modelov.

Atiya (2001) zistil, ze ak auditorska spolo¢nost’ hodnoti problémovd firmu a neoznadi ju ako problémovd,
vypljvaju z toho dodatocné naklady stvisiace so sidnym konanim. Preto zdoraziuje kombinovat
auditorské hodnotenie s predikénymi bankrotnymi modelmi. Viacero dokazov o vhodnosti predikénych
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modelov pre auditorov poskytuje d’alsia literatira, napriklad Chung et al. (2008); Dugan-Zavgren (1998);
Mutchler (1984); Poston et al. (2011).

Medzi dalsich uzivatelov, ktoti pouzivaju bankrotné predikéné modely v r6znom rozsahu este Altman-
Hotchkiss (2000) zaraduju manazérov pohladavok, investorov, konkurznych spravcov, pravaikov,
predstavitefov sudov, zakaznici, konkurenti, dodavatelia, zamestnanci, odbory, odberatelia a miestne
a regionalne organy.

3 Upadok podniku ako proces

Finanéné zdravie podniku vo vysokokonkurencnom trhovom prostredni zavisi na schopnosti dosiahnut’
ziskovost’ a financnej solventnosti. To znamena, ze podnik sa stava zranitelny, alebo dochadza
k zhorseniu vykonnosti az k nebezpecenstvu upadku, ak strica schopnost’ udrzat’ svoju ziskovost’
a finan¢nu solventnost’ (Wu, 2010).

Wruck (1990) konstatuje, ze existuje niekol'ko faz predtym, nez sa podnik dostane do konec¢nej fazy
upadku. Toto tvrdenie je v sulade s tvrdenim autora McKee (2003), ktory takisto uvadza niekol'ko faz pred
definitivhym bankrotom podniku. McKee (2003) spomina tieto dve fazy — nedostatocné prijmy,
nedostatocné likvidné aktiva. Ak skimame bankrot alebo tpadok ako proces, je nevyhnutné si uvedomit’,
ze bankrot sa vicsinou nezjavi z diia na den, ale je vysledkom r6zne dlhotrvajiceho procesu. Poston et al.
(2011) na zaklade svojho vyskumu vypozorovali, ze bankrot ,,nevystreli ako blesk z jasného neba®, ale ze
v skutocnosti existuje uréity proces, ktory vedie ku vzniku bankrotu.

Fitzpatrick (1934) bol jednym z prvych autorov, ktori popisali proces, ktorym vedie k tomu, Zze podnik sa
dostava do upadku. Identifikoval 5 faz, ktoré vedd k dpadku: (i) inkubacna faza; (i) finanéné t'azkosti; (iii)
financnd insolventnost’; (iv) celkova insolventnost’; (v) potvrdena insolventnost’ (Poston et al. 2011).

O nickol'ko rokov neskér na pracu Fitzpatricka nadviazal Bilderbeek (1979), ktori takisto nazerd na
upadok podniku ako kontinualny proces. Podla tohto autora, problém zacina ak podnik dlhsi cas
nevykonava svoje obchodné aktivity efektivoym spdsobom, ¢o vedie k niz§im alebo dokonca negativnym
ziskom. To sa moéze odrazit’ v slabych hodnotich ukazovatelov aktivity a pomerovych ukazovatelov
rentability. Slaba ziskovost’ v priebehu niekolkych rokov oslabuje poziciu podniku v oblasti solventnosti
a preto podnik vykazuje nizke hodnoty ukazovatelov solventnosti. Tesne pred bankrotom sa podnik
vyznacuje nedostatkom likvidnych aktiv, lebo slaba solventnost’ a ziskovost’ vedie k situacii, v ktorej
veritelia nie su ochotni poskytnit’ Zziadatel'ovi uver. To sa nakoniec odrazi v ukazovatel'och likvidity.
Nisledne, podnik uz nie je schopny viac splacat’ svoje dlhy, ¢o vedie definitivne k bankrotu (Pompe-
Bilderbeek, 2005).

Podobne proces opisuju Ooghe-de Prijcker (2007), ktori sa zameriavaji na pociato¢ni fazu upadku,
ktorou je financna tiesenn podniku. V tejto faze, podnik celi t'azkostiam s platenim faktdr a inych
zmluvnych zavizkov. Ak neddjde k odvrateniu tejto fazy, podniku hrozi bankrot. Jednou z moznosti
odvratit’ finanénu tiesen je kapitalova injekcia od akcionirov alebo banky. Odkedy vstupili do platnosti
poziadavky dané rdamcom Basel III, banky zaviedli striktnejsie poziadavky pri posudzovani ziadatelov
o uvery.

Argenti (1976) spaja nefinanéné priciny upadku s finanénymi indikatormi v ramci troch procesov upadku:
(@) prva trajektoria upadajuceho podniku odhaluje typicky priebeh upadku start-up spolocnosti
s nevhodnym manazmentom, ¢o sa tyka zrucnosti a osobnosti; (i) druha trajektéria vysvetluje bankrot
mladého podniku po faze rychleho rastu a este strmsicho poklesu. Kolaps tychto podnikov je casto
zapri¢inend manazérskymi nedostatkami, ale existuje tam aj mensia odlisnost’ s predchadzajicou
trajektoriou. Podnik sa dostava do upadku ak operativny a finan¢ny manazment ignoruju fazu rastu; (iii)
tretia trajektéria je vhodna pre zreleé a ,,zotrvacné® podniky, ktoré nedokazali drzat’ krok s inovaciami
stracaju styk so zakaznikmi. Podnik bankrotuje pretoZe nie je schopny adekvatne reagovat’ na zmeny
v prostredi. Pre blizs{ opis tychto faz odkazujeme na literaturu Ooghe-dePrijcker (2007). Podobné studie,
ktoré nadvizuju na Argentiho $tadiu su zaznamenané v akademickej literatire Richardson et al. (1994);
Ooghe-de Prijcker (2007); Crutzen-Van Caillie (2010); D" Aveni (1989); Laitinen (1991).

Metodolégia, ktora bola vyuzitd vo vicsine s$tudif tykajicich sa predikcie tpadkov podniku, ignorovala
moznost’, ze podnik, ktory vykazuje znaky apadku, moze v urcitom case odvratit’ tento stav eSte predtym,
nez dojde k definitivhemu upadku. Inymi slovami, doterajsi vyskum ignoroval tzv. fenomén obratu
(Turnaround phenomenon) (Poston et al. 2011).
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Kazdé efektivne vyuzivanie bankrotnych predikénych modelov by malo obsahovat’ opis symptémov
a pricin, ktoré vedu k vzniku upadku podnikov. Ropega (2011) vsak upozormiuje, ze v tomto smere
existuju 2 zasadné prekazky: (i) ak podnik nezverejnil informacie z finanénych vykazov (napriklad
mikropodniky alebo start-up podniky; (i) podniky vo finan¢nych problémoch casto klamu alebo
podvadzaju pti zostavovani svojich finanénych vykazov.

Proces upadku podniku tvori struktira pozostavajuca z roznych symptémov a pricin. Podla autorov
Boyle-Desai (1991), priciny upadku podnikov vychaddzaji bud’ z interného alebo externého prostredia. Na
druhej strane, symptémy st charakteristiky, ktoré vyplyvaja z pricin a si ¢asto pozorovatelné aj subjekty
z externého prostredia. Preto je niekedy vel'mi narocné spravne rozliit’” medzi pricinami a symptémami
vzniku podnikovych kriz. Napriklad, ako spomina Crutzen-Van Caillie (2008), velmi dolezité aktivity
podnikov, ktoré nie su ziskové, mozu byt’ aj pricinou aj symptémom vzniku upadku. V procese upadku,
symptémy a priciny su navzajom uzko prepojené a vo vicsine pripadov za vznik dpadku podniku mézu
viac pricin.

Vicsina akademickych prac, napr. Boyle-Desai (1991), Argenti (1976), Dambolena-Khoury (1980) pri
identifikacii pricin, ktoré spdsobuji upadok podniku, rozdeluju priciny na:

@) interné — zIy manazment, nedostatocna schopnost’ reagovat’ na zmeny v technoldgii, slaba
komunikacia, zneuzitie uradnej moci, sprenevera, nedostatocné sledovanie nakladovych faktorov, slaba
znalost’ informdcii tykajacich sa finan¢ného riadenia podniku, vysoka uroven finanénej paky

(ii) externé — vplyv zamestnaneckych odborov (tlacia na vyssie mzdy, ktoré spdsobuju to, ze podnik
plati zamestnancom viac nez je droven vytvoreného marginalneho produktu), reguldcie zo strany
narodnych a nadnarodnych autorit, prirodné priciny (prirodné katastrofy, demografické zmeny atd’.)

Pri skiman{ skutocnych pri¢in vzniku upadku je potrebné zamerat’ sa aj na priciny, ktoré vyplyvaju
z makroprostredia a ktoré podnik nie je schopny vo vicsej miere ovplyviiovat’. V ramci predchadzajicej
klasifikacie pricin je mozné makro priciny zaradit’ k externym faktorom vzniku podnikovych kriz.
Analytické $tadie zameriavajice sa na tieto aspekty zacali studiou Altmana (1971), ktory spdja vznik
upadku podniku jednoznacne so spésobom vykondvania monetirnej politiky (restriktivna monetrna
politika zvysuje pravdepodobnost’ podnikovych upadkov), s ocakdvaniami investorov ohladom
ckonomickych podmienok (¢im negativnejsie st ocakdvania investorov, tym pravdepodobnejsi vyskyt
upadku) a s stavu ekonomiky.

Aj ostatni autori vo svojich $tadidch zdérazniujd vyznam makroekonomickych pri¢in podnikovych
upadkov. Wadhwani (1986) zistil, Ze ukazovatele ako redlne mzdy, ceny podnikovych vstupov, kapitilova
vybavenost’, reilne urokové miery, nominalne trokové miery a agregatny dopyt su signifikantné pri
vysvetlovani dévodov likvidacie podniku. Na tato stddiu nadvizuje Davis (1987), ktori nahradil
ukazovatel' kapitalovej vybavenosti ukazovatelom dlh/HNP. Podla autora Young (1995), vyssia ako
ocakavana uroven redlnej urokovej miery bola primarnym dévodom velkého poctu zaniku podnikov na
zaciatku 80-tych rokov 20.storocia.

Viacero $tadif bolo zameranych na nefinanéné pric¢iny bankrotu podnikov. Mézeme medzi ne zaradit’
napriklad Everett-Wattson (1998), Charan-Useem (2002), Hambrick-D Aveni (1992), Baum-Mezis (1992),
Daily-Dalton (1995), Greening-Johnson (1996), Swaminathan (1996).

Ak sa zameriame na interné priciny vzniku podnikovych kriz, D’ Aveni-MacMillan (1990) a Greening-
Johnson (1996) povazuju manazment za hlavnu pricinu bankrotu podnikov. Dve vlastnosti, ktoré
sposobuji neadekvatne spravanie manazérov, su (i) zotrvacnost’, ktora vedie k ignorovaniu prilezitosti a
(i) optimizmus a vyhladavanie rizika, ktoré tiez mozu predchadzat’ financnej tiesni (Ooghe-de Prijcker
2007; D" Aveni-Mac Millan 1990; Gilbert 2005). Newton (1985) spomina problém slabého manazmentu
v spojeni s prezitim podniku. Podl'a tohto autora, nevhodné manazérske kvality a zru¢nosti si hrozbou
pre prezitie podniku. Ak st navySe tito manazéri neochotny prijimat’ rady a navrhy od ostatnjch
zainteresovanych stran, viznamne tym znizuju sance na dlhodobé prezitie podniku.

Na problematiku pri¢in a bankrotov podnikov existuje mnozstvo akademickej literatiry a sibor mnohych
klasifikacif podnikovych ktiz. KedZe v ramci dizertacnej prace nie je rozsireny priestor na Gplné zhrnutie
klasifikacie, spominame len niektoré. Wu (2010) konstatuje, ze upadok podniku moze vzniknut” ako
doésledok slabych manazérskych zrucénosti, nedostatocného marketingu, nedostatocnej schopnosti
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odolavat’ tlaku zo strany konkurencie. Za dolezitd pricinu, ktord je vSak velmi narocné z vedeckého
hladiska sledovat’, je pri¢ina upadku ako vysledok ,,domino efektu® zapric¢ineného Gpadkom odberatefov
alebo dodavatel'ov podniku.

Ooghe-Waeyaert (2004) rozdeluju tieto pric¢iny na 4 oblasti:

(i) vseobecné prostredie — ekonomika, technolégie, ekonomika zahrani¢nych stitov, politika, socidlne
faktory;

nest’astné nahody

(i) podnikova politika — stratégia a investicie, reklama, personalistika, financie, administrativa,
cotporate governance

(iv) charakteristiky podniku — vel’kost’, faza zivotného cyklu, odvetvie, flexibilita

Chen (2011) uvadza, ze bankrot podniku moéze zapri¢init’ viacero faktorov ako napriklad nespravne
investi¢né rozhodnutia, slabé investi¢né prostredie a moznosti alebo nizky cash flow podniku. Aj Charitou
et al. (2004) suhlasi s tym, ze faktory, ktoré vedd k bankrotu sa moézu lisit’. Podla tychto autorov,
v Spojenych $tatoch sa najcastejSie spominaju faktory ako vysoké drokové miery, nizke zisky spojené
s recesiou a vysoké dlhové zat’azenie. Navyse, charakteristiky specifické pre jednotlivé odvetvia, regulacie
zo strany §tatu a povaha jednotlivych operacii podniku, tiez moézu prispiet’ k vzniku finanénej tiesne
podniku.

Podla stddie Altman et al. (2010) k neoc¢akdvanému ziniku podniku prispievaji hlavne 2 dévody,
konkrétne nedostato¢né kapitilové vybavenie a nedostatocné planovanie. V komunite spolocnosti tzv.
venture capital, je zname, ze len zopar, ak vobec niektoré tieto spolocnosti investuji svoje prostriedky do
podniku, ktory nema vytvorené dlhodobé a kritkodobé plany. Podobne, ak investi¢cné banky hodnotia
podniky, okamzite pozeraji na planovacie dokumentu a planovaciu politiku podniku.

Typolégiou moznych pricin a symptémov upadku podnikov sa zaobera aj $tudia Blazy-Combier (1997),
ktor{ ponukaju syntézu 7 hlavnych pri¢in, ako nahodné priciny, trhové problémy, financné hrozby,
informacéné a manazérske problémy, makroekonomické faktory, ndklady alebo vyrobna struktdra, stratégia.

Slatter (1984) identifikoval dokonca 11 nasledovnych faktorov ako hlavné priciny upadku podnikov:

(@) slaby manazment, ktory sa mo6ze objavit’ v dosledku nizkej zainteresovanosti manazérov na plneni
podnikovych cielov;

(i) neadekvatna financnd kontrola sa vyskytuje pri absencii alebo nedostatocného cah flow,
nakladovych systémov a rozpoctovej kontroly;

(iii) konzervativna financ¢na politika podniku;

(iv) vyuzivanie nevhodnych finanénych zdrojov;

(v) vysoka nakladova zlozka;

(vi) nepriaznivé pohyby v cendch komodit;

(vii) konkurencia medzi podnikmi;

(viii) nedostato¢na reakcia na zmeny v trthovom dopyte;

(ix) nedostato¢né marketingové aktivity;

(%) spustenie velkych projektov bez predoslého planovania;

(xi) nespravne vybrané akvizicie

Podla autorov Mackevicius-Sneidere (2010), hlavné indikatory, ktoré spdsobuju insolvenciu su vek
podniku, droven diverzifikicie, zmeny v podnikatel'skom prostredi, miera rastu aktiv, dlhodobé finanéné
investicie, zanik pobociek a redukcia poctu zamestnancov, dividendova politika, pocet rokov kedy neboli
vyplatené dividendy, pocet rokov kedy podnik zaznamenal straty, pocet rokov pocas ktorych
nedochadzalo k rastu ¢istého obratu. Tito autori identifikovali aj mozné pri¢iny vzniku dpadkov v malych
a strednych podnikoch (SME), kde najcastej$imi charakteristikami upadajicich podnikov boli pokles
miery rastu, nizka droven diverzifikacie, pokles dlhodobych finanénych investicii a nedspesna vykonnost’
podniku pocas poslednych 2 rokov.

Wu (2002) zdoraznuje, ze rozhodujicim faktorom, ak sa snazime limitovat’ skody sposobené upadkom
podnikov, je identifikovat’ ¢rty skrachovanych podnikov namiesto toho aby sa hladala presnost
klasifikacie zaradenia podnikov medzi ,,zdravé® a skrachované. V tejto situacii je priamo odhalit’ vlastnosti
zbankrotovanych podnikov ako skiumat’ pocetné vzorky skrachovanych a zdravych podnikov.
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Problematikou podnikovych ktiz sa dost’ podrobne venuje aj ostatna literatura, napriklad Argenti (19706),
Lussier (1995), Blazy-Combier (1997), Sullivan et al. (1998), Bradley (2004), Thornhill-Amit (2003),
Ooghe-de Prijcker (2007)

5 Naklady a désledky upadku podnikov

Zanik podnikov vytvara viaceré typy nakladov, nie iba pre priamych (internych) stakeholderov podniku —
vlastnici, manazment, zamestnanci — ale aj pre priame okolie podniku — akcionari, poskytovatelia tverov,
dodavatelia, klienti, vlada, ale aj pre spoloc¢nost’ ako celok (Balcaen-Ooghe, 20006). Charitou et al. (2004)
dokazuje, ze trhova hodnota podniku vo finanénej tiesni klesa vyrazne pred ich uplnym kolapsom.

Karas-Reznakova (2014) sleduja hlavne socialne naklady bankrotov prevazne v zvysenej nezamestnanosti,
straty kvalifikicie ex-zamestnancov zbankrotovaného podniku, zvysenych nakladov na systém socialneho
zabezpecenia a v strate know-how tykajuci sa skrachovaného podniku.

Haber (2011) identifikoval naklady vyplyvajiuce z vyhlasenia bankrotu — poplatky suvisiace s vyhlasenim
bankrotu, rézne poplatky, vyssie naklady na kapitil, moznd strata zamestnancov, zhorsena moralka,
mozna reakcia zo strany finanéného trhu. Na druhej strane vSak autor uvadza aj rézne benefity, ktoré
mézu podniky po vyhlaseni konkurzu ziskat. Spominaju napriklad, Ze takyto podnik sa méze docasne
vyhnut' tlaku zo strany verite[ov a niektorym povinnostiam, ktoré vyplyvaju zo zmlav, napriklad dohody
so zamestnaneckymi odbormi.

Priame naklady insolventnosti alebo bankrotu (pravnické poplatky, auditori, odmeny konkurznych
spravcov) su nizke v porovnani so stratami, ktoré zaznamenaju akcionari a veritelia, vyplyvajice zo
znizenej hodnoty podniku. Takisto nepriame ndklady ako straty pre manazérov, obchodnych partnerov
a finan¢né institacie sa takisto vyrazné (Onofrei-Lupu, 2014).

Podnikové upadky st skl'ucujice udalosti, ktoré decimuji nielen benefity stakeholderov, ale takisto trvaly
vyvoj ekonomiky a spolo¢nosti (Wu, 2010). Podl'a Shuai-Li (2005), bankrot podnikov takmer vzdy prindsa
so sebou enormné ckonomické straty investorom ainym, spolu s vyznamnymi sociadlnymi
a ekonomickymi nakladmi.

Autori Doumpos-Zopounidis  (1999) a Bickerdyke (1999) povazuji za najvicsi nasledok upadkov
podnikov tzv. efekt nakazy (contagion effect), ktory vyplyva z toho, ze podniyk st medzi sebou ¢oraz viac
vzajomné prepojené a tak upadok jedného podniku méze vyvolat’ negativau $piralu pre celd ekonomiku
danej krajiny. Z tohto dévodu, dpadok podniku méze mat’ podla Balcaen-Ooghe (20006) zavazné dosledky
na nezamestnanost’ a ekonomicky blahobyt.

Efekt ndkazy naznadili vo svojom vyskume aj Bun-Redwood (2003), ktor{ pracuju s pojmom ,,knock-on®.
Tito autori tvrdia, Ze hoci upadok jedného podniku s velkou pravdepodobnost’ou nebude mat’
systematické nasledky, avsak ak skrachuje naraz velky pocet podnikov s vel’kym objemom nesplateného
dlhu, mézu vznikniat’ systematické dosledky pre spolocnost’. Ak jeden podnik skrachuje, potom moéze
vzniknut’ tzv. knock-on efekt, pretoze tieto dosledky mozu viest’ aj k inym podnikom, ktoré sa spoliehaji
na prijem platieb od skrachovaného podniku .

Laitinen-Suvas (2014) sa obracaji aj na fakt, ze désledky bankrotu podnikov nesuvisia len s podnikmi
vramci daného Statu, ale mézu mat® aj medzinarodny charakter, co suvisi s globaliziciou
a internacionalizaciou podnikovych aktivit. Upadok méze zapricinit’ velké ekonomické a socidlne straty
pre vsetkych stakeholderov podniku. Na tdrovni narodnej ekonomiky, uUpadok podniku sa tyka
neefektivnej alokacie domadceho kapitilu a moéze viest’ k niekolkym domacim alebo dokonca
medzinarodnym krizam. V medzinirodnom kontexte, Upadky vytvaraju vazny rizikovy faktor pre
medzinarodnych investorov a zhorsuji efektivnu alokaciu finanéného kapitdlu medzi krajinami.

Zaver

Vyznamnost’ bankrotnych predikénych modelov vyplyva zich schopnosti vopred nacrtnut’ hroziace
finan¢né problémy podniku a tak poskytuje krizovym a rizikovym manazérom vhodny nastroj na prijatie
preventfvnych opatreni. Okrem internych uzivatel'ov, sa Coraz viac zdoraznuje vyznam takychto modelov
pre banky, poist’ovne a iné financ¢né institdcie, ktoré prijatim novych Bazilejskych pravidiel maji moznost’
vyuzivat’ interné ratingové modely na hodnotenie tverovej schopnosti podnikov.

V ramci hodnotenia Gpadku ako procesu je potrebné nazerat’ na podnik podla jeho velkosti. V pripade
malych a strednych podnikov, ktoré tvoria na Slovensku prevaznu cast’ vsetkych podnikatelskych
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subjektov, c¢asto upadok podniku nezalezi na schopnosti ich manazérov. Vo viacerych pripadoch je
upadok nahly a mozné vzniknat’ pri apadku jedného dodavatel'a, odberatel'a alebo obchodného partnera.
Co sa tyka velkych podnikov, viaceré spominané stidie za hlavného vinnika vzniku dpadku podniku
povazuju vrcholovy a stredny manazment a v tomto ponimani sa upadok povazuje za proces, ktorého
priciny su dlhodobého charakteru a nevzniknd z ,,dfia na den.

Zaverom tohto prispevku je mozné konstatovat’, ze Gpadok podniku moéze vyvolat’ $piralu nakazy na
ostatné podniky a tak ohrozuje nielen samotny podnik, ale aj spoloc¢nost’ ako celok. Kedze podniky
v medzinarodnom meradle si Coraz viac kapitilovo ainformacne prepojené, tito nidkaza moéze viest
dokonca aj k vzniku krizy v medzinarodnom meradle.

Tento prispevok bol financovany prostrednictvom Vedeckej grantovej agentiity VEGA na ziklade
projektu &1/0402/15
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Uvod

Poznanie vyvoja budicnosti alebo aspon jej smerovania znamena isty druh vyhody pred ostatnymi. Ak je
podnik schopny zahrnat’ toto poznanie do svojich planov a stratégii, je lepsie pripraveny na zmeny v
buducnosti. Podniky z tohto dévodu vynakladaji nemalé finanéné prostriedky pre rézne druhy softvérov,
pomocou ktorych je mozné vykonavat’ analyzy a na ich zaklade zostavovat’ prognézy budiceho vyvoja
ich ekonomickych veli¢in. Existuje niekol'ko druhov komerénych softvérov podobného zamerania, ale ich
dostupnost’ po finan¢nej stranke rozhodne nie je pre kazdého. Vysledkom price by malo byt
zhodnotenie, ¢i a v akej miere dokazeme vysvetlit’ modelovanie a vyber vhodného modelu pre urcenie
¢asového radu.

1 Metodolégia modelovania ¢asovych radov

Casovy rad predstavuje rad hodnoét socidlno-ckonomickej premennej, ktoré sa zaznamenavaju
chronologicky v rovnako dlhych ¢asovych intervaloch. Casovy rad je oznacovany:

Ye=Y1,Y2,Y5, -, YN M
kde:
t ¢asovy okamih,
Vi hodnota veli¢iny y v okamihu t,
N pocet pozorovani.

Aby bol splneny predpoklad o ¢asovom rade, data musia byt’ v ¢ase chronologicky usporiadané a musi
byt’ zabezpecena porovnatel'nost’ udajov:

e casova (rovnako dlhé obdobie medzi pozorovaniami),

e priestorova (rovnaké izemné celky, regiony),

e vecna (obsahova).

V pripade, ze su vietky predpoklady splnené, hovorime o homogénnom casovom rade. Ddlezitym

ukazovatefom casovych radov je frekvencia pozorovani. Moze nadobudat’ akékol'vek casové intervaly, ale
medzi najpouzivanejsie patei den, tyzder, mesiac, $tvrt'rok, rok. Medzi d'alsie pouzivané frekvencie patri
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hodina, mindta a sekunda, ktoré nie st obvykle pouzivané v makroekonomickej oblasti, ale inak maji v
ekonomickych oblastiach velky vyznam. Frekvencia pozorovani ma vplyv aj na clenenie ¢asovych radov,
kde rozliSujeme kratkodobé casové rady a dlhodobé casové rady. U kratkodobych casovych radov je
frekvencia pozorovani mensia ako jeden rok a je v nich predpokladani pritomnost’ sezénnosti. O
dlhodobych ¢asovych radoch sa hovori v pripade, ak je ¢as medzi jednotlivymi pozorovaniami jeden rok,
popripade vicsi ako rok. U tychto ¢asovych radov sa vplyv sezénnosti nepredpoklada (Arlt — Artlova,
2009).

Existuje niekol'’ko metéd modelovania ¢asovych radov, pricom kazdd maé svoje Specifiki. Vol'ba sposobu
modelovania zavis{ vo vicsine pripadov od charakteru dat, ale rovnako doélezitym ukazovatefom pre
vol'bu metédy je aj dizka ¢asového radu. Medzi najéastejsie pouzivané metédy patri modelovanie zalozené
na regresnej analyze, metédy exponencidlneho vyrovnavania, Box-Jenkinsova metodologia, Kalmanova
filtracia. VSetky uvedené metédy sa zaoberaji modelovanim casovych radov v ¢asovej doméne. Okrem
uvedenych metdd je Casto vyuzivana aj spektralna analyza, ktorda modeluje casové rady v frekvencnej
doméne.

Casova doména:

a) Regresna analyza — je zaloZena na predpoklade, ze medzi vysvetlovanou premennou a kauzalnymi
premennymi v ¢asovom vyvoji existuje vzt'ah, ktory je mozné opisat’ matematickou funkciou.

b) Adaptivne metédy exponencidlneho vyrovnavania — parametre modelu sa menia s c¢asom v
kazdom pozorovani, pricom sa prikladd vi¢si viznam vekovo mlads$im pozorovaniam ¢asového
radu.

— Nesezénne modely — Brownovo exponencialne vyrovnavanie
— Sezénne modely — Holt-Winterovo vyrovnavanie

¢) Box-Jenkinsova metodolégia — zaoberd sa modelovanim zavislosti procesov. Identifikuje mieru
zéavislosti skimanej veliciny od jej predchddzajucich hodnét a od ¢asovej zavislosti nahodnej
zlozky procesu. Pouzitie tejto metédy je podmienené dostatoénou dizkou ¢asového radu, ktory by
mal obsahovat’ asponl 50 pozorovani a stacionaritou radu.

d) Kalmanova filtricia — analyzy casovych radov, ktoré mozno vyjadrit’ v tzv. linedrnej stavovej
forme.

Frekvenéna doména:

e) Spektralna analyza — modelovanie ¢asovych radov v spektralnej (frekvencnej) doméne. Vychadza
z predpokladu, Ze casovy rad je mozné popisat’ sictom sinusovych a kosinusovych kriviek s
r6znymi amplitidami a frekvenciami.

2 Stacionarita ¢asovych radov

Stacionarita casovych radov je jednou z pozadovanych vlastnosti pre pouzitie niektorych metdd
modelovania ¢asovych radov. Za stacionarny proces sa povazuje proces, ktorého Statistické vlastnosti sa
nemenia v ¢ase. V praxi sa vyzaduje tzv. slaba forma stacionarity, ktord definuje, Zze casovy rad je
stacionarny, ak jeho strednd hodnota a rozptyl sa nemenia v ¢ase a kovariancia je len funkciou ¢asového
posunu (Cipra, 1986).

ut=EYt @)
o2 =var Yt = E(Yt — ut)2 (3
ys;r =cov (Ys,Yr)=E(Ys — us)(Yr — ur)) 4)

Z uvedenej definicie vyplyva, Ze stacionarny casovy rad ma konstantni stredni hodnotu a konstantny
rozptyl vo vsetkych pozorovaniach. Vicsina ekonomickych ¢asovych radov sa vyznacuje nestacionaritou,
ktora je sposobend pritomnost’ou trendu.

3 Modely prognézovania Easovych radov — pripadova §tadia

Box-Jenkisova metodolégia zahfnia skupinu tzv. ARIMA modelov, pomocou ktorych analyzujeme tdaje
casovych radov a vytvarame prognézy na budice obdobia. ARIMA znamena, ze ide o spojenie:

e autoregresné modely AR (p), kde p je rad autoregresného modelu
e integrativne modely I (d), kde d je stupen diferenci,
e modely kizavych priemerov MA (q), kde (q) je stupen kizavého priemeru.
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V autoregresnych modeloch je Tubovolné pozorovanie ¢asového radu zavislé od hodnoty
predchadzajicich pozorovani. V modeloch tohto typu vyuzivame tzv. oneskorené (¢asovo posunuté)
premenné, ktoré vystupuju v ulohe nezavisle premennych. Ide v podstate o oneskorené hodnoty zavislej
premennej v modely (Box et al., 2008).

Cisté autoregresné modely AR(p) si modelmi nahodnych procesov, ktorjch hodnota v ¢ase t je vazena
suma celkového priemeru c¢asového radu, hodnot casového radu v case t-1, t-2, ... t-p a nahodnej

chybovej zlozky.
Y =0+ Y+, +..+ ¢th—p +a, ®)
(1-#4B-¢,B° - —¢,B)Y, =5 +a, ©)

Lubovolné pozorovanie c¢asového radu zavisi iba od hodnoty predchadzajuceho pozorovania a od
nahodnej zlozky. Vzt'ah predstavuje autoregresny proces prvého radu, ktory oznacujeme aj ako model
AR.

MmEdfa> o2 mm b
e

Obrizok 1 Cisty autoregresny model

Zatial' ¢o pri pouziti autoregresnych modelov vytvarame predpoved na zaklade konec¢ného poctu
predchadzajicich hodnét skimanej premennej, tak pri pouziti kizavych priemerov MA (q) koncipujeme
predpoved na zaklade konecného poctu minulych chyb odhadu (Marcek - Marcek, 2001).

Cisté modely kizavych priemerov st modelmi nihodnych procesov, ktorjch hodnota v ¢ase t je vazena

suma celkového priemeru ¢asového radu a hodnét nahodnych chyb predikcie v case t, t-1, t-2, ... t-q.
Y,=6+€ -6, ,-6 .6 ,—..—6_ a€iq ©
Yt:5+(1—49lB—¢9282—--.—Hqu)et ™

2
o
1 1l 4 \ | ; i '
-- nh.l|lm. s b Il
4] i r.; il 1 'I,l .| N 11 il |,|| “
) f | |.. !], r'l J”i 1 ] ¥ “ ‘1 |J| ‘h
o
R
4

Obriazok 2 Model kizavych priemerov

Odhad parametrov v modely kizavych priemerov sa vykondva aplikiciou podmienky minimalizovania
suctu Stvorcov. Konkrétne odhady ziskavame iterativhym postupom s vyuzitim algoritmu nelinearnych
najmensich $tvorcov. Odhad parametrov modelu sa opakovane sprestiuje dovtedy, pokial nie je sucet
s$tvorcov reziduf nizky. Uvedeny postup sa ¢asto aplikuje aj na odhad parametrov autoregresnych modelov
aj napriek tomu, ze v tychto modeloch mézeme pouzit’ aj metédu najmensich $tvorcov (Shumway —
Stoffer, 20006).

Ak modelované stacionirne procesy nevyhovovuji podmienkam pre aplikiciu ani jedného z modelov
samostatne, tak uplatiiujeme kombinované autoregresné modely kizav;'TCh priemerov — ARMA (p, q), ako
kombinaciu AR a MA metédy (Zhang, 2003).
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Kombinované autoregresné modely kizavych priemerov (ARMA) st modelmi nihodnjch procesov,
ktorych hodnota v case t je vazena suma celkového priemeru ¢asového radu, hodnét ¢asového radu v Case
t-1, t-2, ... t-p a hodnoét nahodnych chyb predikcie v ¢ase t, t-1, t-2, ... t-q.

Yo=0+ @Yt oYt Y, — 08— O 8 T8 ©)
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Obriazok 3 Kombinované autoregresivne modely kizavych priemerov

Ak sa ¢asové rady vyznacuju sezénnym znakom, tak vysoka hodnota koeficienta autokorelacie je spojena
s tym casovym posunom, v ktorom sa sezonny znak vyskytuje. Casovy rad dlhsi ako rok, méze obsahovat’
sezonnost’ (Asheim — Gertler, 2005).

Pri porovnavani kvality modelov, ak je casovy rad dostato¢ne dlhy, rozdelime ho na dva po sebe iduce
intervaly. Prvy pouzijeme na odhad parametrov modelu a druhy (zadrzanu vzorku ) pouzZijeme na vypocet
mier kvality odhadnutého modelu. Kvalitu a stabilitu modelu mozno overit’ aj zmenami dizky intervalov,
pricom najlepsi model ma najlepsie vysledku pre najvicsi pocet vzoriek

Zaver

Prognézovanie sa teda zaobera predvidanim budiceho vyvoja organizacie, spolo¢nosti, ekonomiky,
odvetvia, zivotného prostredia apod. Ide tak o ziskanie predstavy o budicom stave, ktora je zalozena na
raciondlnych sposoboch predvidania. Ziskané predpovede maji velky vyznam pre strategické
riadenie, riadenie rizfk a planovanie podniku.

Pri analyzovan{ vjvoja skimanych ¢asovych radov sme boli obmedzovan{ ich diZkou, ¢o ovplyviiovalo
moznosti pri vybere analytickych metdd, smerujuce k zaveru, Ze na kratsie ¢asové rady so ziadnou, alebo
slabo indikovatelnou sezénnostou st z metdéd zo skupiny zakladnych lineirnych modelov pre
modelovanie jednorozmernych ¢asovych radov vhodnejsie modely exponencialneho vyrovnavania, ale na
radoch so zretel'nejSou sezénnost’ou sa ziskaji lepsie vysledky adaptivaych modelov.
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Uvod

NeoddelitePnou stcast’'ou celoroénej price Gétovnikov je zostavenie uétovnej zavierky. Uctovna zavierka
nam poskytuje verny a pravdivy obraz o skutocnostiach, ktoré si predmetom uctovnictva a su uzito¢né
pre Siroky okruh pouzivatelov pti ich rozhodovani. Cielom uctovnej zavierky je poskytovat’ informacie o
financnej situdcii, vinosnosti a pefiaznych tokoch daného podniku za bezné uctovné obdobie.

1 Charakteristika vybraného podniku a prispevkovej organizacie
ARTFORUM spol. s r.0

Spolo¢nost’” ARTFORUM spol. s r.o. vznikla zapisom do Obchodného registra Okresného sudu v
Bratislave dna 8.4.1997. Jedinym konatefom spolocnosti je Ing. Vladimir Michal so splatenym vkladom 6
639 €. Hlavnou ¢innost'ou je Maloobchod s knihami v $pecializovanych predajniach — knfhkupectvach.
Svoje sluzby poskytuje prostrednictvom siete piatich predajni s knihami, rozmiestnenymi po celej SR a to
v Bratislave, Kogiciach, Ziline, Pezinku a Banskej Bystrici. Prevadzkuje aj internetové knihkupectvo a
vydavatel'stvo v Bratislave, ktoré uz vydalo viac ako sto knih pre deti a dospelych.

Okresna kniZnica Davida Gutgesela

Okresna kniznica Davida Gutgesela bola zriadena PSK 1.aprila 2002 na zaklade Zriadovacej zmluvy, pod
evidenénym dislom rozhodnutia KUL — 2002/000153/16, ako ptispevkova organizicia. Vysledkami
svojho hospodirenia je napojena na rozpocet 28 PreSovského samospravneho kraja. Hospodari
samostatne podla schvaleného rozpoctu, vo svojom mene nadobuda prava a povinnosti.

Okresna kniznica Davida Gutgesela je regionalnou, kultirnou, informacnou a vzdelavacou institdciou v
oblasti kniznicnej, bibliografickej, kultirno-vzdelavacej a vydavatel'skej cinnosti. Zakladnym poslanim
kniznice je rozsirovanie a doplanie knizného fondu a poskytovanie sluzieb pouZivatelom. Taktiez
zabezpecuje a uskutocnuje kultirno-vychovné, odborné a vzdelavacie aktivity a podujatia, stvisiace s
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predmetom svojej ¢innosti. Poskytuje metodicki pomoc, poradenské sluzby a pomoc pri doplian
knizni¢nych fondov obecnych kniznic.

2 Uctovna zavierka

Porovnanim poloziek dlhodobého hmotného majetku v suvahe sme zistili, ze prispevkova organizicia ma
odlisnu struktaru poloziek dlhodobého hmotného majetku ako podnik. Nazorné porovnanie mozete
vidiet’ v dole uvedenej tabul'ke ¢.1.

Tab. €. 1 Porovnanie DlIhodobého hmotného majetku podla poloZiek suvahy

Dlhodoby hmotny majetok (r. 011)

Podnik Prispevkova organizacia
Pozemky Pozemky
Stavby Umelecké diela a zbierky

Samostatne hnutelné veci a sibory
hnutel'nych veci

Predmety z drahych kovov

Pestovatel'ské
potastov

celky trvalych

Stavby

Zakladné stado a t'azné zvierata

Samostatné hnutel'né veci a sibory
hnutelnych veci

Ostatny dlhodoby hmotny majetok

Dopravné prostriedky

Obstaravany dlhodoby majetok

Pestovatelské celky trvalych

porastov

Poskytnuté preddavky na dlhodoby
hmotny majetok

Zakladné stado a t'azné zvierata

Opravna polozka k nadobudnutému
majetku

Drobny dlhodoby hmotny majetok

Ostatny dlhodoby hmotny majetok

Obstaranie dlhodobého
majetku

hmotného

Poskytnuté preddavky na dlhodoby
hmotny majetok

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dalsi a dost’ podstatny rozdiel medzi podnikom a prispevkovou organizaciu je vo vlastnom imani. Vastné
imanie je kapital, ktory patr{ majitel'ovi firmy. Je hlavnym ukazovatefom financnej nezavislosti spolo¢nosti
a zakon o uctovnictve ho definuje ako rozdiel majetku a zavizkov. Vlastné imanie je dlhodoby zdroj krytia
majetku.

Tab. & 2 Struktira vlastného imania v prispevkovej organizacii podPa savahy

PoloZka stvahy Prispevkova organizacia

Oceriovacie rozdiely siicet

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov

Ocenovacie rozdiely z kapitdlovych ucastin

Fondy sucet

Vlastné imanie Zikonny rezervny fond

Ostatné fondy

Vysledok hospodirenia (+/-) sudet

Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov

Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie

Zdroj: Vlastné spracovanie
3 Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia ziakon o uctovnictve definuje ako oceneny vysledny efekt cinnosti uctovnej
jednotky dosiahnuty v uctovom obdobi. Podla postupov uctovania pre podnikatelov (§9) vysledkom
hospodarenia, moze byt zisk a strata.
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Spolo¢nost” ARTFORUM spol. s t.0. zist'uje vysledok hospodarenia v nasledovnej struktire:

e VH z hospodarskej ¢innosti = rozdiel vynosov uctovanych na actoch uctovych skupin 60 az 65 a

nakladov dctovanych na tctoch actovych skupin 50 az 55.

e VH z financnej ¢innosti = rozdiel vynosov uctovanych na uctoch uctovej skupiny 66 a nakladov

uctovanych na uctoch dactovej skupiny 56.

e VH z hospodarskej ¢innosti = VH z finan¢nej ¢innosti = Celkovy VH

V prispevkovej organizacii sa vysledok hospodarenia skuma:

e vo vzt'ahu vynosov z ¢innosti prispevkovej organizacie a zodpovedajucich nakladov na ¢innost’,

e vo vzt'ahu vynosov z prijatych prispevkov (transferov) od zriadovatel'a a zodpovedajicich nakladov
na c¢innost’ prispevkovej organizacie,
e vo vzt'ahu vynosov z ostatnych transferov a zodpovedajicich nakladov na ¢innost’ prispevkovej

organizacie.

Potom uc¢tovny vysledok hospodarenia vypocitame ako:

rozdiel vynosov a nakladov z ¢innosti prispevkovej organizacie

+

rozdiel vynosov z prijatych prispevkov a nakladov na ¢innost’

Vysledok hospodarenia prispevkovej organizacie sa uz neupravuje o polozky upravujuce vysledok

Vysledok hospodarenia = zisk/strata

hospodarenia na zaklad dane a ani sa z neho nepocita danl. Vykazuje sa vo vykazoch uctovnej zavierky.

Vysledok hospodarenia nevznika pri kapitalovych transferov od zriadovatela a pri transferoch beznych a
kapitalovych od ostatnych subjektov verejnej spravy, z Eurdpskej tnie a od ostatnych subjektov mimo

verejnej spravy.

Tab. €. 3 Rozdelenie vysledku hospodarenia - ucet 431

Podnik Prispevkova organizacia
ZISK
Zakonny rezervany fond Ano Ano
Ostatné fondy /socialny/ Ano Nie
Rozdelenie medzi spolo¢nikov Ano Nie
Vyplatenie odmien funkciondrom Ano Nie
Na rozvoj podniku a na mzdy Ano Nie
Nevysporiadany vysledok Ano Ano
hospodarenia minulych rokov
STRATA
Z nerozdeleného zisku minulych Ano Ano
rokov
Zo zikonného rezervného fondu Ano Ano
Prevedenie do nasledujiceho roka Ano Ano
Uhrada od spolo¢nikov Ano Nie

4 Uétovna zavierka

Spoloc¢nost’” ARTFORUM spol. s r.0. pri zostaveni Gctovnej zavierky postupuje v zmysle Opatrenia MF
SR ¢ MF/23378/2014-74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individudlnej tctovnej zavierke a rozsahu
udajov urcenych z individualnej uctovej zavierky na zverejnenie pre malé uc¢tovné jednotky. Na zdklade
uvedeného opatrenia podnik zostavuje uctovnu zavierku, ktora tvori jeden celok s neoddelitelnymi

sucast’ami:

e Stvaha U¢ POD 1-01;

e Vykaz ziskov a strat U¢ POD 2-01;

e Poznamky.

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Uctovna zavierka nie je prilohou dafiového priznania, len sa uklada do registra uctovnych zavierok cez
webovu stranku FR SR.

Prispevkova organizicia pri zostaveni uctovnej zavierky postupuje v zmysle Opatrenia MF SR ¢
MF/25755/2007-31 z 5. decembra 2007, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o uspotiadani, oznacovani a
obsahovom vymedzeni poloziek individualnej Gctovnej zavierky, terminy a miesto predkladania u¢tovnej
zavierky pre rozpoctové organizacie, prispevkové organizacie, Statne fondy, obce a vyssie tzemné celky v
zneni neskorsich predpisov. V zmysle uvedeného opatrenia prispevkova organizicia zostavuje
individualnu G¢tovnu zavierku, ktora tvori jeden celok s neoddelitelnymi sticast’ami:

e Stvaha U¢ ROPO SFOV 1-01;
e Vykaz ziskov a strat U¢ ROPO SFOV 2-01;
e Poznamky.

K uctovnej zavierke prispevkové organizacie maju este povinnost’ prikladat’ finanéné vykazy oznacované
ako:

e FIN 1-12 - Financény vykaz o plneni rozpoctu a o nerozpoctovych pohyboch na tctoch subjektu
verejnej spravy;

e FIN 3-04 — Financny vykaz o prirastku/dbytku finanénych aktiv a finanénych pasiv podFa sektorov;

e FIN 4-01 — Finanény vykaz o ¢leneni financ¢nych aktiv a finan¢nych pasiv podla sektorov;

e FIN 5-04 — Financny vykaz o uveroch, emitovanych dlhopisoch, zmenkach a finan¢nom prenajme
subjektu verejnej spravy;

e FIN 2-04 — Finan¢ny vykaz o vybranych tdajoch z aktiv a pasiv subjektu verejnej spravy.

Vykazy actovnej zavierky prispevkovej organizacii sa takisto vkladaju do registra, ale finanéné vykazy je
zasa povinnost’ poslat’ zriadovatelovi ¢ize Presovskému samospraivnemu kraju. Niektoré z tychto
vykazov prispevkova organizacia prekladia svojmu zriadovatelovi Stvrt’rocne, ale vicSina z nich sa
predklada mesacne.

5 Danové priznanie

Okresnd kniznica Davida Gutgesela ako prispevkova organizacia je povinna podat’ dafové priznanie za
predchadzajice zdafiovacie obdobie, lebo mala ptijmy z prenajmu nebytovych priestorov, ktoré nie su
oslobodené od dane. Daflové priznanie podava na tlacive, ktorého vzor zavizne ustanovilo MEF SR, v
lehote podla § 49 zakona o dani z prijmov. Do danové priznania sa uvadzaja prijmy z ndgjmu nebytovych
priestorov a ako naklad slizia odpisy budovy prepocitané na prenajatd plochu, ¢ize nie celé odpisy, ale len
pomerna Cast’ vypocitand z prenajatej plochy. Vypocitany zaklad dane sa zdani sadzbou pre dan PO a
vypocitaju sa este preddavky dane na d’alsie zdanovacie obdobie.

Povinnost” podat’ dafiové priznanie za predchadzajice uc¢tovné obdobie ma aj ARTFORUM spol. s r.0.,
na tlacive predpisanom MF SR pre malé podniky.

Pri zistovani zdkladu dane podnik vychadza z vysledku hospodarenia (zisk alebo strata). Uétovny vysledok
hospodarenia zo spravne vedeného uctovnictva nie je automaticky zakladom dane. Tlac¢ivo danového
priznania (vcitane prislusného poucenia) je zostavené tak, ze vedie danovnika k spravnej mimouctovnej
transformacii uc¢tovného vysledku hospodarenia na zaklad dane systémom upravujicich poloziek. Napriek
tomu je potrebné pri zostavovani daniového priznania vychadzat’ z dplného znenia platného zdkona o dani
z prijmov.

Podnik si spracovava zoznam upravujicich poloziek, ktorymi sa transformuje, (zvysuje alebo znizuje),
uctovny vysledok hospodarenia pred zdanenim na zaklad dane. Zoznam upravujucich poloziek (danovy
spis), ako aj vSetky pomocné evidencie a vypocty k tejto mimouctovnej transformacii musi dosledne
archivovat’, aby v pripade danovej kontroly s ¢asovym odstupom mnohych rokov mohli byt” podané
dafiovému uradu potrebné vysvetlivky, lebo podla § 24 danového poriadku dékazné bremeno znasa
danovy subjekt.

Danovnik je tiez povinny v daftiovom priznani si dan vypocitat’ sim a uviest’ tiez pripadné vynimky,
oslobodenia, zvyhodnenia, Wlavy a vycislit’ ich vysku.
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6 Navrhy a odportacanie

Vzhl'adom na skutocnost’, ze Okresna kniznica Davida Gutgesela ako prispevkova organizacia vyssieho
uzemného celku, na svoju ¢innost’ vyuziva nielen vlastné finanéné prostriedky, ale je aj napojena na
prislusny rozpocet prispevkom. Podstata jej financovania spoc¢fva v tom, ze svoje prijmy pouziva na
financovanie vlastnej ¢innosti a doplnenie zdrojov sa zabezpecuje prispevkom z prislusného rozpoctu.
Vlastnymi prijmami organizicie si prijmy z cinnosti kniznice, ktoré su oslobodené od dane, ale
organizacia ma este aj prijmy z prenajmu nebytovych priestorov a tieto st uz predmetom dane. Este d’alsi
a dost’ dolezity fakt o prispevkovych organizaciach je, ze ak je vysledok hospodarenia kladny, tento
nemoéze byt dosiahnuty nesplnenim uloh, obmedzovanim alebo zhorSovanim kvality sluzieb, alebo
zmenou podmienok, za ktorych jej boli zavizné limity urcené.

Spolo¢nosti ARTFORUM spol. s r.o., ako pravnicka osoba, sa snazi ziskat’ finanéné prostriedky z ¢innosti
na ktorua bola zalozena, ale takisto, pri vicsej investicii, si moze pozicat’ od inych subjektov (banky, tichy
spolocnici).

Vtomto prispevku sme navrhli urcéité zmeny, co sa tyka konkrétne pre spolocnost’ a zvlast’ pre
ptispevkovi organizaciu. Islo by hlavne o zharmonizovanie a zjednodusenie spésobu upravy vysledku
hospodarenia o polozky upravujice vysledok hospodarenia na zdklad dane. Mame na mysli vystizné a
jasné pomenovanie tychto poloziek. Napriklad konkrétne tvorba opravnej polozky k dlhodobému
majetku.

Prispevkova organizicia ma moznost’ kladny vysledok hospodarenia rozdelit’ do rezervného fondu alebo
ho nechat’ ako nevysporiadany vysledok hospodarenia. Vhodnym riesenim by bolo, keby si mohla
prispevkova organizacia vytvarat’ aj iné fondy zo zisku. Napriklad fond na nikup dlhodobého majetku.

V' prispevkovej organizacii obsah finanénych vykazov je pomerne zlozity Bolo by vhodné ich
zjednodusenie v redukovani poloziek, aby sa priblizili svojim obsahom finanénym vykazom
podnikatel'skym subjektom. Vieme, Ze financovanie v prispevkovej organizacil je spojené so Statnym
rozpoctom a je potreba kontrolovania verejnych financii Prispevkové organizacie na vykonanie takychto
zmien nemaji opravnenie, ale kompetentné organy by tieto zmeny mohli uskutocnit’.

Na ziklade vysledkov price sme zistili urcité rozdiely vo vykazovani vybranych poloziek uctovne;

Yy y Y vy Yy ]
zavierky, ktoré moézu vplyvat’ na porovnatelnost’ ukazovatelov, aj ked prispevkové organizacie aj
podnikatel'ské subjekty su riadené tym istym zakonom o uctovnictve.

Zaver

Uttovnictvo oboch porovnavanych détovnych subjektov je riadené jednym zikonom o Gétovnictve. Z
porovnani , ktoré sme riesili v prispevku vyplynuli rozdiely, ktoré by mali byt’ zosuladené. Spracovanim
prispevku sme ziskali prehlad vo vedeni uctovnictva podnikatel'skych subjektov a cinnostiach, ktoré
sprevadzaji actovnu zavierku. Taktiez sme si mohli porovnat’ price spojené s uctovnou zavierkou
podniku a prispevkovej organizacie.
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EFFICIENCY OF TENNIS PLAYERS USING
DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

EFEKTIVNOST TENISOVYCH HRACOV VYUZITIM METODY DEA

Ing. Roman LACKO Abstract
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Tajovskeho 13, 041 30 Kosice, Slovak Republic Grand Slams Won, Masters 1000 Won, Tournaments of

Other Level Won). Analysis shows that five players of

roman lacko@euke.sk sample, on the base of selected inputs and outputs, are

frantisek.hurny@euke.sk .
gabriel.herbrik@euke.sk efficient.
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Introduction

Tennis is one of the most popular sports in the world. It is not phenomena of last few years, but of last
decades. Advantage of tennis is in fact that people can play it more easily — they need just racket, court
and opponent — not just watch it in TV like many other sports. Names such as Federer, Djokovic, Nadal
and many others are not only players. They are marketing brands, heroes and people who cause that
young children start to do sports. If we want to find answer on question “which one of them is the best?”
there exist many ways how to solve this problem. Number of Grand Slams, Masters won, number of days
spending as wotld no. 1, and amount of prize money won atre possibilities to solve this question. But,
these indicators cannot be as good due to their comparability. The reason is that we analyzed players who
play tennis not for the same long time. We decided to compare these players on the base of efficiency. In
this paper we analyzed players using the data envelopment analysis (DEA). Within this method we
compare 32 active players. We use official website of Association of Tennis Professionals (ATP) to get
information necessary for our research.

1 Literature review

There exist many researches dealing with efficiency in sport using DEA. Chitnis and Vaidya (2014) dealt
with the use of DEA in tennis. They used three inputs and eight outputs and analyzed forty players, but
they used only one-year results from 1st January 2012 to 19th November 2012. Santin (2014) in his paper
analyzed former players of Real Madrid (football). He worked with one input — number of seasons — and
four outputs — games played, number of national titles won, number of international titles won and goal
scored. In another research, Rubem and Brandao (2015) focused on EUFA EURO 2012 and analyzed all
sixteen teams with two inputs (market value and points in FIFA ranking) and one output (M-MACBETH
ranking). Ribeiro and Lima (2012) also focused their attention on football and analyzed Portuguese
football clubs for seven seasons. Also Djordjevi¢ et al. (2015), Arabzad et al. (2012), Barros and Leach
(2006), Miningou and Vierstraete (2012) and Caloba and Lins (2006) dealt with relationship between
football and DEA.
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DEA has its utilization in other sports. Fried et al. (2004) measured performance of professional golfers
using DEA. Relationship between DEA and baseball analyzed Lewis (2014). Amin and Sharma (2014)
evaluated cricket players on the base of results of DEA. Evaluation of performance of handball players
playing in Spanish league is the nature of Gutiérrez and Ruiz (2013) research. NBA is interest area of
Radovanovi¢ et al. (2014) and Moreno and Lozano (2014) studies.

2 Methodology

For purposes of our research we use Data envelopment analysis. This method is widely used in similar
studies. The main aim of this method is to benchmark selected subjects. There are different types of DEA
models. In this study, we will use the output oriented CCR model, because outputs are adjustable by the
player more easily than inputs. If the inputs are not to be minimised and the outputs are to be maximised
while maintaining the level of inputs, the following model is used:

max
ne K

Q)
while x,— Xu =0

v, —¥u =10
uz=0,

Which can also be expressed by input oriented model with the following substitution A=uln

and & = 1/1 and we analogically get optimal solution of model as 1" = /8" and #° = 4°/8” Banker et al.
(1984).

After DEA application we used TOBIT and OLS regression to calculate models where explanatory
variables are bootstraped ccr output efficiencies ,,bcrs_bcor®, Years as pro player - ,,yap“ and the
dependent variable is Prize money — ,,pm*“. When we want tu use these regressions we first need to
correct the original DEA efficiencies with bootstrap to get bias corrected efficiencies according to Simar
and Wilson (1998) TOBIT model is expressed as follows:

pm = B0 + 1 x bers_bceor + B2 x yap+ B3 x Log(scale) (2)
Similarly the OLS model is expressed as:
pm = B0 + B1 x bers_bcor + B2 x yap 3
3 Data and variables

As we mentioned in Introduction, for purpose of this paper we analyzed only 32 active players who had
the most points in Singles ranking on April 5th 2016. Reason for selecting 32 top singles players is
following: these players are seeded in tournaments; it means that they are favorites to progress to the final
rounds of the tournaments and the overall victory what is, relative to our inputs and outputs, desirable.
Our final sample consists of 24 European players, two Australian and USA players and one player from
Japan, JAR, Canada and Uruguay. The most players come from France (5) and Spain (4). It is necessary to
say that these players participate only on ATP tournaments and do not participate on tournaments of
lower level (Challengers, Futures).

First, we have to explain some tennis terms, and then we describe inputs and outputs of model. Players
playing on ATP level can participate on four main levels of tournaments — Grand Slams (4 times a year),
Masters 1000 (9), ATP World Tour 500 (13) and ATP World Tour 250 (39). It is obvious that less number
of tournaments in category, the more points to the ranking player can get. On the other hand it is
connected with number of players on tournament (higher level — more players and rounds), number of
winning sets (on Grand Slam player has to win three sets to achieve next round) etc. Except above
mentioned tournaments players can get some point in Davis Cup, ATP World Tour Finals (last
tournament of season for eight best players of year) and Olympic Games.

In this paper we use three inputs — Games Played (GP), Grand Slams Games Played (GS GP) and Masters
1000 Games Played (M GP). We include there all matches of selected players without time limitation.
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Outputs contain indicators Games Won (GW), Finals Played (FP), Grand Slams Won (GS W), Masters
1000 Won (M W) and Tournaments of Other Level Won (O W). In Table 1 we can see summary of
inputs and outputs and prize money (PM) divided by 108 and years as professional player (YAP).

Tab. 9 Summary of inputs and outputs

Inputs Outputs

No. | Name GP |GSGP | MGP| GW | FP |GSW | MW | OW PM YAP
1 Djokovic 861 248 337 714 88 11 28 24 10981995 | 14
2 Murray 730 197 258 562 53 2 11 22 ] 0.436096 | 12
3 Federer 1307 352 423 1067 | 135 17 24 47 10.978559 | 19
4 Wawrinka 645 148 203 408 22 2 1 10 0.21774 15
5 Nadal 945 228 372 779 99 14 27 26 | 0.764089 | 16
6 Nishikori 389 74 98 262 17 0 0 11 ] 0.123553 | 10
7 Berdych 848 171 269 558 29 0 1 11 | 0.244087 | 15
8 Ferrer 986 186 276 669 51 0 1 25 | 0.287711 | 17
9 Tsonga 531 130 169 362 22 0 2 10 0.17038 13
10 Gasquet 679 132 190 432 25 0 0 13 | 0.137347 | 15
11 Cilic 550 108 140 355 24 1 0 13 1 0.137716 | 12
12 Raonic 330 68 112 224 17 0 0 8 0.100337 9
13 Goffin 194 33 48 109 5 0 0 2 0.034543 8
14 Thiem 152 20 36 88 6 0 0 5 0.02776 6
15 Isner 479 79 139 296 20 0 0 10 | 0.094113 | 10
16 Monfils 568 114 136 362 23 0 0 5 0.100377 | 13
17 Bautista 226 39 53 134 8 0 0 4 10.042414 | 12
18 Anderson 385 70 107 223 11 0 0 3 0.067817 | 10
19 Simon 644 107 186 381 18 0 0 12 0.10869 15
20 Kyrgios 84 29 20 50 2 0 0 1 0.023813 4
21 Tomic 266 57 58 143 5 0 0 3 0.039833 9
22 Paire 221 41 39 106 4 0 0 1 0.033393 | 10
23 Troicki 439 66 97 238 9 0 0 3 0.061907 | 11
24 Lopez 773 140 209 404 13 0 0 4 10116446 | 20
25 Sock 152 28 37 85 3 0 0 1 0.033108 6
26 Cuevas 254 29 31 138 6 0 0 5 0.042264 | 13
27 Dimitrov 306 50 86 183 7 0 0 4 0.06106 9
28 Klizan 197 31 28 100 4 0 0 4 0.03307 10
29 Kohlschreiber 658 106 136 370 13 0 0 6 0.088162 | 16
30 Dolgopolov 344 49 98 181 6 0 0 2 0.056247 | 11
31 Karlovic 566 84 118 299 14 0 0 6 0.068936 | 17
32 Fognini 440 62 98 223 10 0 0 3 0.071996 | 13

Source: Own processing from ATP internet website <http:/ [ www.atpworldtonr.com/ en/ rankings/ singles>
4  Results

We can see in following Table 2 result of DEA. Column “CRS output efficiency” describes how efficient
are analyzed players. Five players of our sample record full efficiency — Djokovic, Federer, Nadal, Thiem
and Cuevas. Other values means: more closely to value 1, more efficient player is. The worst players after
analysis are Tomic, Paire and Lopez.
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Tab. 10 Results of DEA

Slacks of outputs
Surname CRS output efficiency | bers_bcor GW FP GSW MW ow
Djokovic 1 1,100747 0 0 0 0 0
Murray 1,066647311 1,13321 0 0 18,82849 | 7,529829 5,691116
Federer 1 1,104394 0 0 0 0 0
Wawrinka 1,21618781 1,262858 0 0 30,78803 | 4,882276 11,09966
Nadal 1 1,106619 0 0 0 0 0
Nishikori 1,018945475 1,078466 0 0 8,407615 | 2,616538 | 4,122712
Berdych 1,119625521 1,155511 | 6,980037 | 0O 34,92038 8,646802 15,55635
Ferrer 1,034697569 1,083759 0 0 16,41966 | 7,923638 13,71705
Tsonga 1,155152059 1,203019 0 0 24,84885 | 6,365009 7,686017
Gasquet 1,121206021 1,155823 0 0 21,40286 5,987155 11,06635
Cilic 1,087309739 1,137994 0 0 12,21745 | 3,254806 7,146685
Raonic 1,0992819 1,150802 | 4,172442 | 0 8,63403 3,462567 6,677807
Goffin 1,187097081 1,218774 | 1,135707 | 0O 5,574201 1,264759 | 2,439178
Thiem 1 1,105997 0 0 0 0 0
Isner 1,060810036 1,104663 | 28,58708 | 0O 5,619181 2,833776 5,465139
Monfils 1,095634352 1,143431 0 0 13,87568 | 4,230432 6,17467
Bautista 1,122898196 1,165226 0 0 4,365221 1,429487 | 2,612848
Anderson 1,196229903 1,224932 | 4,357656 | 0O 12,56229 | 3,035697 5,854558
Simon 1,112605884 1,145399 | 3587147 | 0 16,55486 | 3,901662 | 7,524634
Kyrgios 1,17683616 1,220442 0 0 3,482891 0,628943 | 0,887919
Tomic 1,252505074 1,303946 0 0 10,11225 1,647546 | 2,325947
Paire 1,28643934 1,350073 0 0 4,82787 0,776018 1,095555
Troicki 1,149666298 1,185856 | 9,490314 | 0O 10,15974 1,850788 3,569378
Lopez 1,322750224 1,355099 | 4,081129 | 0 34,09808 | 6,031468 11,63212
Sock 1,221243808 1,252504 0 0 6,081768 1,072852 1,846599
Cuevas 1 1,107449 0 0 0 0 0
Dimitrov 1,090484832 1,113704 | 16,46416 | 0O 9,21133 1,755794 | 3,386174
Klizan 1,082991784 1,164068 0 0 0,877608 | 0,002426 | 0,003424
Kohlschreiber 1,135742573 1,178722 0 0 18,95529 | 3,196945 5,633544
Dolgopolov 1,151380708 1,186132 | 3523483 | 0 7,425869 1,13351 2,186056
Karlovic 1,171771422 1,21928 | 7,510866 | 0 9,336374 2,25876 4,356181
Fognini 1,188640231 1,234219 | 19,16019 | 0O 6,017423 1,371226 | 2,644508

Sonrce: Own processing (program R).

It is not surprise that Djokovic, Federer and Nadal are the most efficient. These three players won 42
Grand Slams and 79 Masters 1000 Tournaments. On the other hand, remaining 29 players won just 5
Grand Slams and 16 Master 1000 Tournaments. Regarding Thiem and Cuevas are efficient too, because
they have high ratio Finals Played / Overall Tournaments Won. On the contrary, low ratio cause that
players Tomic, Paire and Lopez are the most inefficient. Columns connected with “Slacks of outputs”
show how much the outputs need to be improved to be efficient. Finally, Table 2 shows in column
“bers_bcor” bias corrected CRS efficiency, which makes the model and values stochastic.

Tab. 11 Result of OLS regression

Coefficients

Estimate Std. Error t value Pr (>|t])
(Intercept ) 1.30335 0.63561 2.052 0.04934 *
bers_bcor -1.27524 0.52269 -2.440 0.02104 *
yap 0.03101 0.01010 3.072 0.00459 **

Signif. codes: 0 ***70.001 **°0.01 *°0.05 "."0.1 " "1

Sonrce: Own processing (program R).
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Table 3 shows that all three explanatory vatiables are statistically significant. The most significant is
variable “Years as pro player”. The results show quite obvious things. The higher the inefficiency and the
higher years as pro player, the more prize money won. According to F-test, p-value is 0.001526. It means
that model is statistically significant at level of significance 0.001. The value of R-squared is 0.3606, which
means that our model can explain 36.06 % of variability.

Conclusion

This field of research, mainly tennis, sports and DEA is not that much reviewed and explored. There are
studies which proved that use of DEA in sport field is convenient. Our study shows, that methods used,
shows quite expected things. They show that real performance and success of the players is reflected in
their efficiency scores. OLS model shows that player’s prize money are really dependent to years as pro
player and bias corrected cer efficiency, we can say then, the DEA CRS output efficiency is in this case
reliable method for measuring the efficiency of tennis players. There is a lot of research that still could be
done. The results of two-stage DEA analysis could be interesting. But there is need to select the right and
reliable explanatory variables. We have to mention that, there is quantum of statistics in different sports.
So it is easy to get them and do research with different variables and in different sports.

The article is written within the project of young scientists, young teachers and PhD students
number I-16-140-00 Identification of methods of assessment the efficiency and financing of the
processes and suitability of their application on selected companies in terms of Slovak Republic
and countries of EU.
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DETERMINANTY CIEN VYBRANYCH
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PRICE DETERMINATS FOR SELECTED PRODUCTS IN PRESOV
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Uvod

Proces tvorby ceny ovplyviiuje velké mnoZstvo ekonomickych i neekonomickych faktorov. Standardné
ckonomické modely vysvetluju trhovi cenu ako vysledok pdsobenia sil ponuky a dopytu. Okrem
vyrobnych kapacit producentov avelkosti trhu sa tu zohladfuju aj faktory ako pritomnost
komplementarnych a substitu¢nych tovarov, konkurencia na strane ponuky, konkurencia na strane dopytu,
horizontalna a vertikdlna cenova diferenciacia.

Otazkou zostava nakol'ko mozno tieto predpoklady o tvorbe cien preniest’ do ekonomickej reality.
Cielom predkladanej stddie je empiricky otestovat’ nicktoré determinanty cien vybranych potravin bezne
dostupnych na pultoch slovenskych obchodov. Predpokladame, ze faktory ako $irka sortimentu predajne,
dizka otvéracich hodin predajne alebo ¢lenstvo predajne v ret’azci budd vyznamne vpljvat’ na ceny
ponukanych produktov. Zaroven predpokladime, Ze na cenu produktov budd vplyvat’ faktory
determinované sidlom, vktorom sa predajna nachddza, ako si napr. pocet obyvatelov, pocet
konkurenénych predajni, vzdialenost’ od okresného mesta a pod.

1 Data

V stadii vyuzivame data ziskané z prieskumu v teréne a z internetovych zdrojov. Prieskum v teréne sme
realizovali v okrese Presov. V tomto okrese sa nachiadza 89 obci. Nahodnym vyberom (generator
nahodnych ¢fsel z uniformného rozdelenia pravdepodobnosti) sme do vyskumnej vzorky zaradili 40
z nich. Nasledne sme v tychto obciach navstivili maloobchodné predajne potravin a zmiesaného tovaru.

V kazdej z predajni sme uskutocnili fingovany nakup, pri ktorom sme si zapisali ceny siedmich tovarov.
Ich sucet tvoril cenu fingovaného nakupu. Do skimania sme vybrali potraviny a pochutiny bezne
dostupné na pultoch slovenskych obchodov. Ich zoznam sa nachadza v Tab. 1.
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Tab. 1 Zoznam tovarov

(el

Nazov produktu

Horalky, 50 g

kava Jacobs Velvet, 200g

syr Karicka klasik, 125¢

kava Nescafe gold original, 200g

¢aj Pigi, 30g

natierka Rama classic, 400g

solené zemiakové lupienky Slovakia 75g
Zdroj: viastné spracovanie.

oo ||| =g

Okrem cien vybranych produktov sme pri kazdej z navstivenych predajni zaznamenali aj jej
charakteristiky, o ktorych sme predpokladali, zZe maja vplyv na celkovi cenu nidkupu (zoznam tychto
charakteristtk obsahuje Tab. 2). Z internetovych zdrojov sme cerpali ddaje o jednotlivych obciach
(zoznam tychto charakteristik obsahuje Tab. 3).

Prieskum v teréne sme realizovali dvakrat. Po prvykrat v mesiacoch oktéber a november 2015 a po
druhykrat vjanuari a februari 2016. Pri prvom prieskume sme v 40 obciach navstivili 64 predajni, pri
druhom 63 (jednu predajiu medzicasom zrusili).

2 Metodika
2.1 Viacnasobna linearna regresia

Na overenie vyznamnosti determinantov cien vyrobkov v okrese Presov sme pouzili viacndsobnu linearnu
regresiu (pozti napr. Heij et al., 2004). Vyuzitie linearnych regresnych modelov na odhad ceny réznych
druhov aktiv je v ekonometrii bezné. Napriklad Anglin a Gencay (1996) pouzili viacnasobnu linearnu
regresiu na identifikiciu determinantov cien nehnutelnosti v kanadskom meste Windsor. Regresné
koeficienty sme odhadovali pomocou metédy najmensich $tvorcov. Ich Statisticki vyznamnost’ sme
vyhodnotili pomocou HC1 estimatorov, ktoré zabezpecuju vierohodnost’ vysledkov aj v pripade
porusenia $tandardnych predpokladov linearneho regresného modelu (heteroskedasticita).

2.2 VysvetPované premenné

Ako vyplyva z prace Mikovicovej (2015), regresné modely, kde vysvetlované premenné predstavuju
absolutne ceny vybranych produktov, nie su vhodné na identifikiciu cenovych determinantov. Je tomu tak
najmi preto, ze variabilita v absolutnych cenach sa nema ako odzrkadlit’ v rovnakej sade vysvetl'ujicich
premennych viazanych na predajiu alebo obec. V tejto $tudii pracujeme s troma vysvetlovanymi
premennymi, pricom kazda z ich je viazana na celkovu cenu fingovaného nakupu. (cenu spotrebného kosa
so siedmimi tovarmi).

Cena nakupu (B;;) vj-tej predajni v roku t je cena spotrebného kosa tvoren¢ho siedmimi tovarmi.

(Oznacnie ,,B* z angl. basket — kosik.)

Bj,t :Zpi,j,t ©

kde B je cena i-teho tovaru v j-tej predajni v roku t, pricom ak predajfia dany tovar nepontika, potom

P.

it =0. Z tejto konvencie mozu v analyze neskor pramenit’ isté skreslenia, kedze predajia s najnizsou

svvs

pridavame do analyzy premennu pocet poloziek, pozti v Tab. 2.)
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Absolitna odchylka (ADB; ) ceny nidkupu v j-tej predajni v roku t od priemernej ceny nikupu v roku t

udava, o kolko eur bol ndkup v danej predajni drahsi ako priemernd cena nikupu v danom obdobi.
(Oznacenie ,,AD* z angl. absolute deviation — absolutna odchylka.)

ADB,, =B, — AB, ®)

kde AB, je priemernd cena nakupu v roku t.

ABt :_ZBj,t 3

j=L

kde n je pocet predajni navstivenych pri zbere udajov v roku t.

Kladna hodnota ADB;, indikuje, Zze nikup v danej predajni bol drahsi ako priemernd cena nakupu
v danom obdobi a naopak.

Relativna odchylka (RDB; ) ceny nikupu v j-tej predajni v roku t do priemernej ceny ndkupu v roku t

udava, o kol'ko percent bol nikup v danej predajni drahsi ako priemerna cena ndkupu v danom obdobi.
(Oznacenie ,,RD* z angl. realtive deviation — relativna odchylka.)

B., — AB,

RDB., =" -100 4
it AB, @

Kladna hodnota RDB; indikuje, Ze nikup v danej predajni bol drahsi ako priemernd cena nikupu

v danom obdobf a naopak.
2.3 VysvetPujuce premenné

Ulohu vysvetl'ujicich premennych v nasej analyze zohravaju charakteristiky jednotlivych predajni a obci,
v ktorych sa predajne nachadzali. Predpokladiame, ze, zZe tieto charakteristiky majd vplyv na cenotvorbu
v predajniach a st determinantmi tvorby cien.

Tab. 12 Charakteristiky predajne

Znacka Popis regresora
pocet_poloziek Pocet tovarov v nakupnom kosiku.
Premenna udava pocet tovarov, ktoré bolo mozné v danej predajni kapit’. Nadobida hodnoty
od1do7.
pocet_predavacov | Pocet predavacov v obchode.
Udava kolko predavacov bolo v ¢ase fingovaného ndkupu na predajnej ploche.
otv_hod_spolu Otvaracie hodiny spolu.
Sucet otvaracich hodin za tyzden.
samoobsluha Samoobsluha — indikatorova premenna.
Nadobuda hodnotu 1 ak predajna je samoobsluha, ind¢ nadobuda hodnotu 0.
nedela Otvorené v nedel’u — indikdtorova premenna.
Nadobuida hodnotu 1 ak predajna je otvorena aj v nedel'u, ina¢ nadobtida hodnotu 0.
hlavna_cesta Poloha pri hlavnej ceste — indikitorova premenna.
Nadobuda hodnotu 1 ak predajna situovana v blizkosti hlavnej cesty, ind¢ nadobuda hodnotu
0.
parkovanie Parkovisko — indikatorova premenna.
Nadobuida hodnotu 1 ak predajna disponuje parkoviskom pre zakaznikov, ina¢ nadobuda
hodnotu 0.
jednota Siet’ Jednota — indikatorova premenna.
Nadobuida hodnotu 1 ak predajna patri do siete Jednota, ini¢ nadobuda hodnotu 0.

Zdroj: viastné spracovane.
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Tab. 13 Charakteristiky obce

Znacka Popis regresora
pocet_predajni Pocet predajni v obci.

Premenna udava, kol'ko maloobchodnych predajni sa v obci nachadza.
pocet_obyvatelov Pocet obyvatelov.

Premenna udava pocet obyvatel'ov obce.
rozloha_obce Rozloha obce.

Rozloha obce v hektaroch.
nezam_rel Nezamestnanost’ v obci.

Pomer poctu nezamestnanych na celkovom pocte obyvatel'ov obce.
vzd_od_PO Vzdialenost’ od mesta Presov.

Vzdialenost” obce od mesta Presov v km.

Zdroj: viastné spracovanie.
3 Vysledky

Ako sme spomenuli vyssie, na overenie viznamnosti determinantov cien vybranych tovarov sme pouzil tri
regresné modely, kde vysvetlujucimi premennymi boli cena nakupu, absolitna odchylka ceny nakupu od
priemernej ceny nakupu a relativna odchylka ceny nakupu od priemeru (podrobnejsie popisané v kap.
2.2_). Z hladiska vysvetlujucich premennych boli $pecifikicie tychto modelov rovnaké. Tab. 14 obsahuje
vysledky regresnej analyzy pre tieto tri modely.

Tab. 14 Vysledky regresnej analyzy

Vysvetlovana premenna
VysvetPujiice premenné Cena nakupu Absolutna odchylka Relativna odchylka
Bi. ADB;, RDB;,
konstanta -6,4752 *** -18,9335 *** -151,6930 **x*
(0,0002) (0,0000) (0,0000)
pocet_poloziek 2,5068 *** 2,4730 *** 19,7094 ***
(0,0000) (0,0000) (0,0000)
pocet_predavacov -0,9187 * -0,9082 * -7,0808 *
(0,0623) (0,0861) (0,0939)
otv_hod_spolu 0,0237 0,0246 0,1935
(0,1449) (0,1470) (0,1491)
samoobsluha 0,6558 0,6542 49195
(0,2601) (0,2748) (0,3003)
nedela -0,2407 -0,2892 -2,1517
(0,8122) (0,7815) (0,7916)
hlavna_cesta -0,4697 -0,4782 -3,7031
(0,3608) (0,3575) (0,3649)
parkovanie 1,2075 1,2425 10,1116
(0,2987) (0,3024) (0,2834)
jednota 7,2482 *** 7,3068 *** 58,1596 ***
(0,0000) (0,0000) (0,0000)
pocet_predajni -0,8068 ** -0,8073 ** -6,3008 **
(0,0101) (0,0144) (0,0160)
pocet_obyvatelov 0,0012 *x* 0,0012 *%* 0,0094 **
(0,0323) (0,0384) (0,0373)
rozloha_obce 0,0005 0,0005 0,0038
(0,1486) (0,1492) (0,1428)
nezam_rel 0,0366 0,0338 0,2690
(0,3599) (0,4197) (0,4095)
vzd_od_PO 0,0377 0,0370 0,3103
(0,3192) (0,3399) (0,3134)
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Diagnostika modelov

Pocet pozorovani 127 127 127
Upravené R 0,9179 0,9160 09172
F (13; 113) 2150111 210,7387 2174674
p-hodnota (F) 0,0000 0,0000 0,0000
Priemer vysvetPovanc; 12,5885 0,0017 ~0,0014
premennej

Pozndmka: Riadky hornej lasti tabulky obsabujii odbady regresnych koeficientov. V" zdtvorkdch uvddzame ich p-hodnoty. Hyiezdicky
znadia signifikancin: p-hodnota < 0,01 (¥¥%), p-hodnota < 0,05 (*¥), p-hodnota < 0,10 (%). Standardné chyby boli odbadnuté za
pomoci HCT estimitorov.

Zdroj: viastné spracovanie.

Sledujic vysledky regresnej analyzy konstatujeme, ze vsetky tri modely vysvetluju vysoku cCast’ variability
vysvetlovanej premennej, pricom je vsak t'azké rozhodnuat’, ktory z nich je najlepsi (hodnoty ukazovatela
upravené R2 nad 0,91 u vsetkych troch modelov). Nizka p-hodnota vyjadrena z F-statistiky poukazuje na
Statisticki vyznamnost’ modelu ako celku. Z vysledkov regresnej analyzy vyplyva, Zze determinanty
vyznamné pre tvorbu cien nami vybranych produktov sa

e sirka sortimentu predajne (pocet poloziek v nakupnom kosiku),

e pocet predavacov,

o cclkova dizka otvéracich hodin,

e prislusnost’ predajni k sieti Jednota,

e konkurencia (pocet predajni v obci)

e avelkost’ trhu (pocet obyvatelov obce).

Statisticky vyznamné regresné koeficienty majd, az na jednu vynimku (pocet predavacov), ocakivané
znamienka. S rastom $irky sortimentu a velkosti trhu rastie cena spotrebného kosa (a zodpovedajice
odchylky). So zvdcSujucou sa konkurenciou (pocet predajni v obci) cena spotrebného kosa klesa.
Zaujimavy vysledok prinasa premennd indikujica prislusnost’ predajne k ret’azcu Jednota. Spotrebny kos
sa v takomto pripade predrazi o 7,25 € (alebo o viac ako 28 %). Kvoli objektivnosti podotykame, ze je to
sposobené najmi tym, ze predajne patriace do siete Jednota vzdy disponovali plnym sortimentom, ¢o
v kone¢nom désledku ,,predrazoavalo” spotrebné kose fingovane nakupené v takychto predajniach.
Zaporné znamienko regresného koeficientu pre pocet predavacov je kontraintuitivne, ak zoberieme do
uvahy, ze dodatocni predavaci predstavuju dodatocné personalne ndklady, ktoré by sa mali premietnut’ do
spotrebitel'skych cien.

Zaver

Ciefom predkladaného prispevku bolo empiricky posudit’ vyznamnost’ determinantov cien vybranych
tovarov. Na vzorke 64 predajni zokresu Presov testujeme vplyv predpokladanych cenovych
determinantov vlastnych predajni alebo obci, v ktorej sa predajnia nachadza. Zistili sme, Ze z hladiska
vplyvu na cenu spotrebného kosa, mozno za vyznamné determinanty povazovat’ Sirku sortimentu
ponukaného predajniou, pocet predavacov, celkovi dlZku otvéracich hodin, prislusnost’ predajni k sieti
Jednota, vel'kost’ konkurencie v obci a pocet obyvatel'ov obce.
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